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Sprawozdanie
z dzialalnosci Spolki pod nazwa SPIE Nexotech Spotka Akcyjna
z siedziba w Luboniu
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 roku

1. Podstawowe informacje

Podstawowa dzialalno$cig Spotki w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 roku byly
ustlugi utrzymania sieci telekomunikacyjnych oraz prace wykonawcze w zakresie budownictwa
telekomunikacyjnego, realizowane glownie dla Orange Polska S.A.

Kapital podstawowy na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit
4.956.800,00 zt 1 dzielit si¢ na 49.568 akcji po 100 zt za akcjg.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku wiascicielem Spotki byta SPIE Deutschland & Zentraleuropa
GmbH.

W dniu 1 lutego 2022 nastgpito nabycie udziatow w spotce SPIE Nexotech S.A. przez spotke
SPIE Central Europe GmbH. W dniu 6 grudniu 2022 nastgpito potaczenie spotki SPIE Central
Europe GmbH oraz SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH. wskutek ktorego ta druga stata
si¢ wlascicielem Spofki.

Z dniem 01 czerwca 2022 do Zarzadu Spotki zostal powotany Pan Jarostaw Wateza. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Zarzad sktada si¢ z nastepujacych osob:
1. Filip Reichelt — Prezes Zarzadu,
2. Bernard Czajkowski — Wiceprezes Zarzadu
3. Jarostaw Wateza — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Rada Nadzorcza sktadata si¢ z
nastepujacych osob:

1. Pan Pawet Skowronski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Markus Holzke - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Pan Clemens Paul Lay - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczne charakteryzujace Spotke

Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku zamknat
si¢ stratg netto w kwocie 3.461.338,79 zt. Rownoczes$nie przychody ze sprzedazy wynosily
128.277.534,47 z1, a koszty dziatalno$ci operacyjnej 127.151.028,50 zl. Strata ze sprzedazy
wyniosta 1.126.505,97 zl, natomiast strata z dziatalnos$ci operacyjnej wyniosta 2.369.870,45 zt.

Bilans SPIE Nexotech Spotka Akcyjna wykazuje sume¢ bilansowa w kwocie
46.754.293,45 zt. Aktywa trwale zamknely si¢ kwotg 8.568.657,59 zi. Aktywa obrotowe
wynosity 38.185.635,86 zt, z czego naleznosci 1 roszczenia stanowily 15.599.948,72 zt. Kapitat
wlasny Spotki na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 5.517.488,26 zt, natomiast kapitat
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podstawowy 4.956.800,00 zi. Poziom zobowigzan krotkoterminowych na koniec roku
obrotowego wynosit 32.548.083,26 zl.

Przecietne zatrudnienie w Spotce w okresie konczacym sie 31 grudnia 2022 roku wynosito

911 osob.

3. Szczegolne osiggniecia, Kierunki i perspektywy rozwoju Spotki

Szczegolne osiagniecia:

utrzymanie pozycji lidera na rynku dzigki $wiadczeniu ustug utrzymania
1 konserwacji infrastruktury telekomunikacyjnej dla Orange Polska S.A.,
utrzymanie wysokiej jakosci $swiadczonych ustug w warunkach duzej presji na
obnizenie kosztoéw,

utrzymanie znaczacego udziatu w portfelu zlecen budowlano-montazowych Orange
Polska S.A. (ustugi FTTH),

dywersyfikacja portfela klientow w obszarze teletechniki — nawigzanie wspotpracy
z lokalnymi operatorami §wiattowodowymi, kontrakt z wiodaca firmg budowlang
w zakresie przebudowy kolizji infrastruktury teletechnicznej przy budowie drog,
zawarcie umow na budowe traktow $wiattowodowych pomiedzy stacjami telefonii
mobilnej jednego z wigkszych operatorow telekomunikacyjnych w Polsce,
wdrozenie nowych rozwigzan w procesie rekrutacji pracownikow co pozwolito
zwigkszy¢ skutecznos¢ pozyskiwania pracownikow technicznych i budowlanych,
wynegocjowanie wyzszych optat ryczattowych za utrzymanie infrastruktury dla
glownego klienta Orange Polska,

rozw0j obszaru dzialania i pozyskanie nowych dwoch stref utrzymaniowych
Bydgoszcz i Torun w zakresie instalacji 1 utrzymania ustug dla Orange Polska S.A.,
zbudowanie 1 stabilizacja funkcjonowania profesjonalnego i w pelni wyposazonego
biura projektowego gotowego do podjecia nowych zadah w branzy
telekomunikacyjnej,

poprawa plynnosci finansowej oraz pozyskanie finansowania w ramach grupy
kapitatowej.

Kierunki i perspektywy rozwoju Spotki:

spotka nadal zamierza by¢ liderem 1 najwigkszym dostawca ustug dla Orange Polska
S.A. orazjej klientow i utrzymac najwigkszy udziat w rynku w swoim sektorze ustug,
dalsza dywersyfikacja portfela klientow w obszarze teletechniki — lokalni operatorzy
swiattowodowi oraz ogoélnokrajowi inwestorzy 1 operatorzy infrastruktury
telekomunikacyjnej, wspotpraca przy przebudowie drog,

poszukiwanie nowych rynkow 1 obszarow dziatalno$ci: operatorzy sieci
dystrybucyjnych w energetyce, okablowanie infrastrukturalne budynkow;
utrzymanie infrastruktury telekomunikacji mobilnej — stacje bazowe,

wdrozenie wielu rozwigzan i podjecia konkretnych dziatah w ramach programu
»pracodawca z wyboru” w celu zmniejszenia retencji pracownikow,

koncentracja na optymalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci, w szczego6lno$ci
w zakresie floty samochodowej, w odpowiedzi na oczekiwania klientéw odno$nie



spadku cen $wiadczonych ushug przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie wysokiej
jakosci $wiadczonych ustug,

e Pozyskanie nowych kontraktow w zakresie projektowania i budowy infrastruktury
Swiattowodowej finansowanych w ramach programéw FERC i KPO realizowanych
przez kluczowych operatorow telekomunikacyjnych w Polsce,

e Stworzenie sprawnie funkcjonujacej jednostki projektowo — budowlanej na nowo
pozyskanym obszarze dziatania 1 pozyskanie dodatkowego strumienia
przychodowego w ramach prowadzonych inwestycji przez Orange Polska oraz
innych operatoréw dziatajagcych w woj. Kujawsko-pomorskim,

e budowa zasoboéw wlasnych / wzmocnienie bazy sprze¢towej / zagranica / Orange
Swiattowdd.

Spolka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo — rozwojowe;.

4. Ocena sytuacji finansowej

Spotka odnotowata strate netto w kwocie 3.461.338,79 zI w porOwnaniu ze stratg netto
w kwocie 1.099.372,32 zt w roku poprzednim i wynikala ona z uj¢cia wyniku straty na projekcie
POPC4 w wysokosci 6.616.786,76. Projekt POPC4 jest projektem dtugoterminowym, zawartym
z Orange Polska w roku 2020. Wynagrodzenie za realizacj¢ tego projektu jest state, co w swietle
zmian rynkowych prowadzacych do wzrostu kosztow materiatow oraz kosztow budowy sieci, w
tym przede wszystkim kosztow pracy na przestrzeni lat 2021 — 2022 doprowadzil do powyzszej
straty.

Spoétka na dziatalnos$ci operacyjnej odnotowata strate wysokosci 2.369.870,45 zt.

W zakonczonym roku obrotowym Spotka bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu
optymalizacje obecnego modelu §wiadczenia ustug w ramach kontraktéw utrzymaniowych oraz
budowlano-montazowych z gléwnym klientem Orange Polska S.A. Gtéwna istotg tych dziatan
jest specjalizacja poszczegdlnych zespotéw w swiadczeniu okreslonych kategorii ustug.

W roku 2022 Spoétka podjeta negocjacje z Orange Polska S.A. w zakresie zwickszenia obszaru
terytorialnego na ktérym $wiadczy ustugi co doprowadzito do podpisania umowy, ktora w 2023
przyniesie okoto 10% wzrost skali dziatalno$ci spotki w zakresie ustug utrzymaniowych.

W ramach oceny sytuacji finansowej Spotki Zarzad przeprowadzil ocen¢ wynikéw Spotki
planowanych na rok 2023 i lata nastepne. W ramach planowania wzi¢to pod uwage dziatania juz
podjete lub planowane w okresach nastgpnych, ktére zapewnig realizacj¢ zaplanowanego planu
budzetowego:

e Spoétka w pelni kontroluje proces dostarczania ustug w ramach umowy budowlano-
montazowej FTTH, co poskutkowato zwigkszeniem marzy operacyjne;j,

e zalozono zwigkszenie wolumenu przychodéw z klienta innego w teletechnice oraz
kontynuacje tendencji wzrostowej w realizacji wolumenu zadan dostarczania ustug
FTTH,

e negocjacja warunkdw handlowych z finansujacymi w zakresie najmu floty
samochodowej pozwalajacej na zoptymalizowanie kosztéw,

e utrzymanie efektywnej kontroli pracy w godzinach nadliczbowych,

e aktualizacja systemu premiowego i motywacyjnego dla pracownikow,



e kontynuacja  programu  aktywowania  zawodowego o0sOb z  czeSciowa
niepetnosprawnoscia,

e ciggte monitorowanie kosztow podwykonawcow w celu optymalnego wykorzystywania
zasobow wilasnych 1 podwyzszania tym samym marzy na sprzedazy w segmencie
utrzymaniowym i inwestycyjnym.

Wybuch wojny w Ukrainie przyczynit si¢ do wzrostu cen na rynku, w tym cen paliwa, ustug
podwykonawcow, wynagrodzen, materiatbw wykorzystywanych do budowy sieci
Swiattowodowych oraz stop procentowych, przekladajacych si¢ na koszty wynajmu
samochodéw. Spoéitka jest w trakcie negocjacji z Orange Polska S.A. dotyczacych wzrostu
wynagrodzenia za nasze ustugi, ktérych ostatecznego wyniku na dzien przygotowania
niniejszego sprawozdania nie znamy. Wzrost cen moze uniemozliwi¢ osiggnigcie
budzetowanego celu zysku brutto opisanego powyzej, natomiast nadal spodziewamy si¢
znaczgcego zysku z prowadzonej dziatalnosci.

Glownym zagrozeniem jest ciagle, sukcesywne zmniejszanie si¢ wolumenu sprzedazy do
glownego klienta Orange Polska S.A w ramach umowy utrzymania sieci miedziowej (w zwigzku
ze spadajaca liczba abonentéw Orange) przy jednoczesnym wzroscie kosztow jednostkowych
pracy (rosngce oczekiwania finansowe pracownikow, odzwierciedlajace sytuacje na rynku
pracy). Poza negocjacjami stawek z Orange Polska S.A. opisanymi powyzej, Zarzad zamierza
zarzadza¢ powyzszym ryzykiem poprzez poprawe efektywno$ci operacyjnej, zwickszenie
wolumenu sprzedazy z innych umow teletechnicznych (ustugi FTTH, przytacza w ramach POPC
i roboty kosztorysowe) oraz dywersyfikacje portfela klientow.

Glowne wskazniki ekonomiczne dla Spolki

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa Warto$¢ pozadana 31.12.2022 31.12.2021

zysk ze sprzedazy/ przychody

. . o o

Zyskowno$¢ sprzedazy 7 sprzedazy max 0,9% 0,7%

Rentownos¢ sprzedazy brutto zysk brutto/przych'ody netto max -3,0% -0,5%
ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychody netto ze max -2,7% -0,9%

sprzedazy

zysk netto /kapitat wiasny bez
wyniku finansowego max -38,6% -24,0%
biezacego roku

Rentowno$¢ kapitatu
wlasnego

Rentowno$¢ aktywow zysk netto / aktywa ogotem max -7,4% -3,0%




Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow

Wartosé
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa 31.12.2022 31.12.2021
pozadana
Wskaznik rotacji majatku przychody netto ze sprzedazy/aktywa ogdtem max 2,7 32
Wskaznik obrotu rzeczowych
przychody netto ze sprzedazy/aktywa trwate max 15,0 15,0
aktywow trwatych
. . . . (naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody ze .
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach min 44,0 45,0
sprzedazy)*360

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (zapasy/koszty dziatalnosci operacyjnej)*360 min 15,0 7,0
Wskaznik rotacji zobowigzan w (zobowiazania z tytutu dostaw i ustug/koszty

) min 61,0 43,0
dniach wiasne sprzedazy)*360

Wskazniki zadluzenia/finansowania
Wartos$é
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa 31.12.2022 31.12.2021
pozadana

Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogdtem 0,3-0,5 0,9 0,9
Pokrycie zadtuzenia kapitatem wlasnym kapital wlasny/ zobowiazania wraz z rezerwami >1 0,1 0,1
Stopien pokrycia aktywow trwatych

P pokry v 4 kapital wlasny/aktywa trwale >1 0,6 0,4
kapitatem wlasnym
Trwato$¢ struktury finansowania kapital wlasny/pasywa ogdtem max 0,1 0,1




Wskazniki pltynnosci finansowej

Wartos¢
Nazwa wskaznika Formutla obliczeniowa 31.12.2022 31.12.2021
pozadana
(inwestycje krotkoterminowe + nalezno$ci
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8-1,2 0,6 0,5
krotkoterminowe) / zobowigzania krotkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe rozliczenia
Wskaznik ptynnosci biezacej . . . . 1,5-2,0 0,8 0,6
mig¢dzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe
Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami naleznosci handlowe/ zobowigzania handlowe >1 0,7 1,0
Kapitat obrotowy netto (w tys. zt.) aktywa obrotowe — zobowigzania biezace 5638 1295

Udziat kapitalu pracujacego w catosci

aktywow

kapital obrotowy/ aktywa ogotem max

12,0%

3,5%

5. Projekt pokrycia straty Spotki

Zarzad rekomenduje pokry¢ strate za rok 2022 w kwocie 3.461.338,79 zt zyskami

kolejnych lat.

6. Udzialy wlasne

Spotka nie posiadata udzialow wiasnych.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).

Spoétka nie posiada oddziatow.

8. Instrumenty finansowe

Spoltka korzysta z faktoringu odwrotnego udostepnionego przez gtownego klienta celem

wspomagania biezacej ptynnosci Spotki.

W dniu 20 listopada 2019 roku spotka podpisata umowe Wielkoproduktows z bankiem
ING Bank Slaski S.A. W ramach umowy bank przyznal spoétce odnawialny limit kredytowy w
maksymalnej wysokos$ci 2.500.000,00zt. Dnia 13 lipca 2020 roku spotka podpisata nowg umowe

zwigkszajac kwote limitu kredytowego do 4.500.000,00zt.

W czerweu 2022 roku spotka otrzymata pozyczke od udzialowca w zwiazku z czym
zrezygnowata z kosztownego finansowania z banku ING Bank Slaski S.A.

Podpisy Zarzadu:




