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EXATEL

1. Dane wstepne

Nazwa: EXATEL S.A.

Siedziba: 04-164 Warszawa, ul. Perkuna 47

KRS: 0000044577 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 527-010-45-68

REGON: 011986640

BDO: 000250055

Strona internetowa: www.exatel.pl

Kapitat podstawowy: 576 854 559,00 zt na dzien 31 grudnia 2022 r., w tym 8 360 211 akgji
zwyktych i uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 69 PLN kazda.

Status: Duzy przedsiebiorca w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych.

Historia Spotki EXATEL S.A.

Poczatki dziatalnosci EXATEL S.A. siegajg 1993 r., kiedy to powstata spdtka Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO Sp. z 0.0. W dniu 27 sierpnia 1996 r. podmiot ten przeksztaftcit sie
w spotke akeyjng. Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2004 r. doszto do potaczenia w trybie art. 492
§ 1 pkt. 1 KSH spétki Telekomunikacja Energetyczna TEL-ENERGO S.A. (spétka przejmujgca) ze
spotkg Bankowe Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELBANK S.A. (spotka przejeta).

Dnia 19 pazdziernika 2004 r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy firmy z Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO S.A. na EXATEL S.A. (dalej ,,EXATEL”, ,Spdtka”).

Struktura akcjonariatu EXATEL
W roku 2022 nie doszto do zmian akcjonariatu EXATEL i na dzien 31 grudnia 2022 r., wedtug

procentowego udziatu w kapitale podstawowym, Skarb Panstwa posiada 100% akcjonariatu.

Prawa z akcji EXATEL wykonuje Minister Aktywéw Panstwowych, zgodnie z Ustawg o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 r.

Rada Nadzorcza EXATEL

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2022 r.:

Andrzej Leszczynski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Zdzikot Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Andrzej Jarema Sekretarz Rady Nadzorczej

Rafat Biaty Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Glapiak Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Guziat Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Stepien Cztonek Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 r.:

Andrzej Leszczynski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Zdzikot Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Andrzej Jarema Sekretarz Rady Nadzorczej

Rafat Biaty Cztonek Rady Nadzorczej
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Piotr Jopek Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Guziat Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Stepien Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie roku doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:
Agnieszka Glapiak z dniem 3 pazdziernika 2022 r. ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Piotr Jopek z dniem 14 listopada 2022 r. zostat powotany w sktad
Rady Nadzorczej na funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2022 r. nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad EXATEL

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2022 r.:

Nikodem Boricza-Tomaszewski Prezes Zarzadu
Rafat Magrys Wiceprezes Zarzadu
Piotr Suszycki Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2022 r.:

Nikodem Boricza-Tomaszewski Prezes Zarzadu

Rafat Magrys Wiceprezes Zarzadu
Piotr Suszycki Wiceprezes Zarzadu
Szymon Ruman Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
Szymon Ruman z dniem 1 lipca 2022 r. zostat powotany przez Rade
Nadzorczg na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2022 r. nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.

1.1.  Informacje ogdlne o Spdtce
a) Ogdlny stan gospodarki

W roku 2022 trwaty prace nad aktami prawnymi o podstawowym znaczeniu dla sektora
telekomunikacyjnego oraz oczekiwano na podjecie decyzji regulacyjnych istotnych dla jego
przysztosci. W ubiegtym roku prowadzono koricowe prace zwigzane z implementacjg
Europejskiego kodeksu tgcznosci elektronicznej w prawie krajowym. Projekt ustawy Prawo
komunikacji elektronicznej w grudniu 2022 r. zostat skierowany do Sejmu wraz z ustawg
wprowadzajgcy. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni przygotowujg sie do wdrozenia zmian
przewidzianych w nowej ustawie, gdyz kolejne projekty sg przekazywane do ich wiadomosci.
Znacznych przygotowan wymaga w szczegdlnosci wprowadzenie zmian w sprawach
zawierania umow z abonentami. Przewiduje sie, ze Prawo komunikacji elektronicznej wejdzie
w zycie w drugiej potowie 2023 r.
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Przedstawiono kolejne wersje projektu nowelizacji ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczeistwa (KSC), implementujgcej dyrektywe NIS (dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie srodkdw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
bezpieczenstwa sieci i systemdéw informatycznych na terytorium Unii). Zmiany proponowane
w kolejnych wersjach projektu dotyczg w szczegdlnosci: sposobu identyfikacji dostawcéw
wysokiego ryzyka oraz ograniczen i zakazédw zwigzanych z wykorzystaniem sprzetu
i oprogramowania takich dostawcéw przez przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych; zadan
i obowigzkow przedsiebiorcow komunikacji elektronicznej w zakresie wymogdéw dotyczacych
bezpieczenstwa i zgtaszania incydentow; CSIRT (Computer Security Incident Response Team)
Telco tj. Zespotu Reagowania na Incydenty Bezpieczeristwa Komputerowego; nadzoru nad
przedsiebiorcami telekomunikacyjnymi w sprawach cyberbezpieczenistwa; strategiczne;j sieci
bezpieczenstwa i jej operatora oraz przydziatu czestotliwosci w pasmie 700 MHz dla tego
podmiotu i finansowania dziatalnosci tej sieci. Z projektu usunieto natomiast sprawy spotki
Polskie 5G.

W grudniu 2022 r. opublikowano dyrektywe NIS 2, ktdéra bedzie wymagata implementacji do
pazdziernika 2024 r. W roku 2022 zgtoszono takze projekty innych ustaw, ktére mogg wptynac
na funkcjonowanie sektora telekomunikacyjnego, np. w lipcu 2022 r. opublikowano projekt
ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej, ktérej podstawowym celem jest
walka ze zjawiskiem atakow tzw. ,,smishingu” i ,,spoofingu”.

Najwazniejsze przedsiewziecia w zakresie dysponowania czestotliwosciami przeznaczonymi
dla sieci 5G, w szczegdlnosci rozdysponowanie pasma 700 MHz i przeprowadzenie aukgji
pasma 3,6 GHz, nie zostaty zrealizowane w 2022 r. Ostatecznie, w grudniu 2022 r. Prezes
Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) ogtosit konsultacje dotyczace aukcji na cztery
rezerwacje czestotliwosci z pasma 3,6 GHz, rezygnujac z oczekiwania na przyjecie nowelizacji
ustawy o KSC. Kazda z rezerwacji ma obejmowac¢ 80 MHz. Dla wszystkich blokéw ustalono
jednolitg cene wywotawczg w wysokosci 450 min PLN. Przewidziano istotne zabezpieczenia w
celu zapewnienia niezaktéconego przebiegu aukcji (wadium i depozyt). W aukcji moga
uczestniczyc tylko podmioty dysponujgce okreslonymi zasobami czestotliwosci.

Rok 2022 przynidst stopniowe wdrazanie decyzji Prezesa UKE w zakresie korzystania przez
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych z infrastruktury przedsiebiorcow energetycznych, na
podstawie decyzji wydanych w 2021 r. Decyzje te okreslajg reguty dostepu do infrastruktury
technicznej operatorow systemoéw dystrybucyjnych, w szczegdlnosci wysokosci optat.
W zwigzku z wydanymi decyzjami oraz na wniosek poszczegdlnych przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych, Prezes UKE zmieniat w ubiegtym roku warunki ich wspotpracy
z dystrybutorami energii w zakresie optat za korzystanie z dostepu do stupdw, znaczgco
obnizajgc stosowane optaty.

W 2022 r. wdrazano przez pierwszy petny rok, rozporzadzenie delegowane Komisji (Unii
Europejskiej) 2021/654, okreslajgce jednolita maksymalng ogdlnounijng stawke za
zakonczenie potgczenia gtosowego w sieci ruchomej oraz w sieci stacjonarnej, ktére miato
istotny wptyw na wyniki ekonomiczne przedsiebiorcéw. Stosowano kwotowe stawki FTR i MTR
opublikowane w grudniu 2021 r. przez Prezesa UKE, w wyniku odpowiedniego przeliczenia
kursu EUR na PLN. W listopadzie ubiegtego roku, Prezes UKE opublikowat wysokos$¢ stawek
w PLN na rok 2023. Stawka FTR wyrazona w PLN, ktéra ma byc¢ stosowana od 1 stycznia 2023
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r. do 31 grudnia 2023 r. powinna wynosi¢: 0,0033 PLN. Stawka MTR, ktéra ma by¢ stosowana
w tym okresie powinna wynosi¢: 0,0190 PLN.

W roku ubiegtym trwaty prace nad przedtuzeniem okresu obowigzywania unijnego
rozporzadzenia w sprawie ustug roamingowych. Z dniem 1 lipca 2022 r. weszto w zycie nowe
rozporzadzenie UE regulujgce zasady roamingu wewnatrzunijnego. Przedtuza ono korzystanie
z roamingu regulowanego bez dodatkowych optat, z zastrzezeniem uczciwego korzystania
oraz mozliwosci zastosowania odstepstwa w celu zachowania zréwnowazonego charakteru
opfat krajowych, o kolejne 10 lat, czyli do 2032 r. Zgodnie z rozporzadzeniem, dostawcy ustug
roamingu nie mogg oferowac detalicznych ustug roamingu regulowanego na warunkach mniej
korzystnych, niz oferowane na rynku krajowym, w szczegdlnosci pod wzgledem jakosci ustug
przewidzianej w umowie, jezeli w roamingu jest dostepna ta sama generacja sieci oraz sg
dostepne takie same warunki i te same technologie.

Ze wzgledu na rosnacg inflacje, istotnego znaczenia nabrata sprawa polityki Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) w sprawie dopuszczalnosci dokonywania zmian
w umowach o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych. Prezes UOKiK wydaje decyzje
stwierdzajgce naruszenie zbiorowych intereséw konsumentéw i naktada wysokie kary
pieniezne na przedsiebiorcow telekomunikacyjnych, ktérzy podnoszg optaty za ustugi
opierajgc sie na przepisach Prawa telekomunikacyjnego, ale bez klauzul modyfikacyjnych
okreslajgcych warunki wprowadzenia zmian w umowie. Sprawy te, sg przedmiotem
postepowann odwotawczych i apelacyjnych. W roku ubiegtym przedsiebiorcy
telekomunikacyjni zaczeli wprowadza¢ klauzule modyfikacyjne zwigzane z inflacjg do nowych
umoéw zawieranych na czas okreslony. W listopadzie 2022 r. Prezes UOKiK poinformowat
0 wszczeciu postepowan wyjasniajgcych w sprawie klauzul inflacyjnych. UOKIK uznaje, ze
zmiany w umowach zawartych na czas oznaczony, mogg prowadzi¢ do przerzucania
konsekwencji zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej na uzytkownikow sieci komérkowych.
Projekt ustawy Prawo komunikacji elektronicznej zawiera przepisy zmierzajgce do bardziej
szczegbtowego uregulowania dopuszczalnosci wprowadzania zmian w umowach zawartych na
czas okreslony i nieokreslony.

W 2022 r. prowadzono przygotowania do uruchomienia Systemu Informacyjnego o Dostepie
do Ustug Stacjonarnego Internetu Szerokopasmowego (SIDUSIS), ktérego funkcjonowanie
istotnie zwieksza obcigzenia sprawozdawcze realizowane przez przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych. W pazdzierniku 2022 r. opublikowano standardy technologiczne
systemu SIDUSIS. Prezes UKE ogtosit termin wdrozenia na dzien 1 grudnia 2022 r. Do
31 grudnia 2022 r. przedsiebiorcy telekomunikacyjni byli zobowigzani do przekazania do
SIDUSIS po raz pierwszy szczegotowych informacji o punktach adresowych, w ktérych istnieje
mozliwos¢ Swiadczenia stacjonarnego Internetu szerokopasmowego za pomocg
stacjonarnych lub ruchomych publicznych sieci telekomunikacyjnych.

Dziatalnos¢ w zakresie krajowej regulacji rynkow telekomunikacyjnych zostata istotnie
ograniczona w zwigzku z rozszerzeniem regulacji unijnych dotyczgcych FTR i MTR, roamingu
ogolnounijnego oraz ograniczaniem listy rynkdw przewidzianych do regulacji ex ante.
Dziatania regulacyjne Prezesa UKE w roku 2022 polegaty m.in. na rozpoczeciu analizy
hurtowych rynkdéw transmisji programow radiofonicznych i telewizyjnych, rynku lokalnego
dostepu w statej lokalizacji, ustugi centralnego dostepu w statej lokalizacji dla produktéw

Strona 7 z 47



EXATEL

rynku masowego oraz dostosowywaniu obowigzujgcych ofert ramowych do potrzeb rynku.
Dziatalnos$¢ orzecznicza Prezesa UKE byta skoncentrowana na wydawaniu decyzji ustalajgcych
warunki dostepu przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych do poszczegdlnych nieruchomosci,
budynkdw i obiektdw w celu instalowania infrastruktury i Swiadczenia ustug.

Na podstawie raportéw opublikowanych w roku ubiegtym, mozna zidentyfikowac gtéwne
tendencje wystepujace na rynku telekomunikacyjnym. Na przetomie czerwca i lipca 2022
r.,, UKE opublikowat raport o stanie rynku telekomunikacyjnego obrazujgcy trendy
wystepujgce w tym sektorze na koniec roku 2021. Z raportu wynika, ze:
e Wartos¢ rynku telekomunikacyjnego stabilizuje sie na poziomie ok. 41 mld PLN.
e Inwestycje telekomunikacyjne ksztattowaty sie na poziomie ok. 9 mid PLN rocznie.
e Ponad 66% uzytkownikéw Internetu stacjonarnego korzystato z ustug o przeptywnosci
minimum 100 Mb/s.
e Tradycyjne ustugi telefoniczne wypierane sg przez telefonie VolP (Voice over Internet
Protocol), ktéra stanowi prawie potowe catosci ustug gtosowych swiadczonych
w sieciach stacjonarnych pod wzgledem liczby uzytkownikéw. Z tradycyjnej telefonii
stacjonarnej korzystato 2,7 min abonentdw.
¢ Na rynku telefonii ruchomej utrzymywat sie trend wzrostowy.
e Znaczgco wzrasta zainteresowanie wiadomosciami RCS (Rich Communication Services)
oraz SMS A2P (application to person).
e Segment ustug wigzanych nie wykazuje istotnych zmian a najbardziej popularnymi
pakietami byty ,telefonia ruchoma wraz Internetem ruchomym”.
e Rosnie zainteresowanie dostepem do ustug swiadczonych przy pomocy taczy
satelitarnych.
e Nastgpit rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej i w ciggu roku wzrosta liczba
zainstalowanych wtasnych weztéw sieci telekomunikacyjnych.
e Nastgpit 4% przyrost dtugosci sieci swiattowodowych (wedtug raportu dtugosé sieci
optycznej w Polsce wyniosta 421 tys. km).

b) Warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje Spotka

Rynek telekomunikacyjny w Polsce

Wedtug szacunkéw rynkowych, wartos¢ rynku telekomunikacyjnego (ogdét przychodéw
generowanych przez operatorow bez ptatnej telewizji), wyniosta w 2021 r. 33,7 mld PLN
(z ptatng TV 40,8 mid PLN) i szacowana jest na podobnym poziomie dla roku 2022. Jest to
rynek dojrzaty i wysoko nasycony. Od dtuzszego czasu jego warto$é porusza sie w trendzie
bocznym, oscylujgc wokét 33,7 mid PLN. Wedtug najnowszych danych, wartos¢ rynku ustug
telekomunikacyjnych dla segmentu biznesowego i operatorskiego w Polsce, na ktérym dziata
EXATEL to okoto 14 mld PLN. W najblizszych dwéch latach prognozuje sie ujemny
skumulowany roczny wskaznik wzrostu tzw. CAGR (Compound Annual Growth Rate), tj. -3,3%
na rynku ustug telekomunikacyjnych dla segmentu biznesowego i operatorskiego w Polsce
i spadek wartosci rynku do poziomu okoto 13 mld PLN. Na spadek wartosci rynku wptyw ma
przede wszystkim segment dotyczacy przychoddow hurtowych, w zwigzku z nowymi
obnizonymi stawkami MTR oraz FTR.

Gtéwnym elementem wartosci rynku hurtowego sg przychody operatorow z interkonektu
(rozliczern miedzyoperatorskich). Pomimo znacznej wartosci, prognoza dla tego segmentu nie
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jest optymistyczna. Rynek hurtowy bedzie w kolejnych latach notowat dalsze spadki
szacowane na poziomie 11-12% rok do roku, spowodowane obnizkami gtdwnie stawek MTR
i FTR, co nie pozwala na budowanie produktéw biznesowych generujacych marze w oparciu
o stawki rozliczen miedzyoperatorskich.

Rynek ustug telekomunikacyjnych w segmencie biznesowym ogranicza przede wszystkim
wysokie nasycenie ustugami (ustugami telefonii komdrkowej, telefonii stacjonarnej, transmisji
danych i Internetu). Taka sytuacja sprzyja coraz wiekszej koncentracji operatoréw na wartosci
i jakosci swiadczonych ustug. Coraz mniejszg role zaczyna odgrywac cena ustug, ktéra na
polskim rynku jest na niskim poziomie. Dotyczy to zwtaszcza segmentu transmisji danych,
ktéry w ostatnich okresach podlegat mocnej presji cenowej. Firmy zaczynajg bardziej doceniaé
jakos$é i terminowo$¢ swiadczonych ustug oraz szukajg sprawdzonych dostawcéw. Trend ten
nabrat wiekszego znaczenia w trakcie pandemii z uwagi na sytuacje kryzysowa.

Pomimo obserwowanych spadkdw cen jednostkowych ustug, wartos¢ rynku wg szacunkodw,
utrzymuje sie obecnie na poziomie okoto 8 mld PLN i drugi rok z rzedu zwieksza swojg wartosc.
Na stabilnos¢ tego rynku i szacowane 2-4% wzrosty wptywa rosngce zapotrzebowanie na
pasmo, wzrost penetracji Internetem i wyzsze przeptywnosci, dotagczanie nowych lokalizacji
oraz rozwdj sieci i ustug dostawcow Internetu, telewizji i ustug chmurowych. Ponadto
przedsiebiorstwa coraz czesciej korzystajg z dodatkowych ustug okoto teletransmisyjnych,
zabezpieczajgcych ich zasoby o krytycznym znaczeniu.

Rynek cyberbezpieczenstwa

Rynek rozwigzan i ustug cyberbezpieczenstwa jest nadal rynkiem waskim z trendem
wzrostowym. Z najnowszych danych wynika, ze w latach 2023-2026 dynamika wydatkéw
rynkowych na cyberbezpieczenstwo w Polsce wyniesie ponad 9%, a co za tym idzie szacowana
wartos$¢ rynku osiggnie poziom ok. 2,93 mld PLN na koniec roku 2026. W najblizszych dwéch
latach wartos$é rynku przekroczy poziom 2 mld PLN, a gtdwnym obszarem wzrostow
pozostanie nadal sprzedaz urzadzen, oprogramowania i systeméw podnoszacych
cyberbezpieczenstwo, ktére obecnie stanowig ok. 69% rynku.

Na wzrost rynku wptywa ztozonos¢ systemoéw informatycznych oraz coraz wieksza ilos¢
atakdw zewnetrznych i wewnetrznych (zauwazalny jest znaczny wzrost dziatania
cyberprzestepcow wigcznie z atakami typu ransomware skierowanymi na szpitale, jednostki
administracji i przedsiebiorstwa w efekcie post-pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie).

Wymuszona pandemia, cyfrowa transformacja firm trwa nadal, a jej elementy zwigzane
z masowym przejsciem firm na prace zdalng premiujg dostawcéw ustug chmury, centréw
danych, operatoréow telekomunikacyjnych i dostawcéw taczy, w tym rowniez ustug VPN.
Kluczowe jest nadal zabezpieczenie rozproszonych zasobdow firmowych, nierzadko
uzytkowanych w modelu hybrydowym i z mozliwoscig zdalnego dostepu, takze z uwagi na
trwajace prace legislacyjne zwigzane z uregulowaniem w roku 2023 zasad pracy zdalnej
w Prawie Pracy.

Gtéwnym odbiorcg ustug informatycznych w Polsce pozostaja duze firmy, a ich udziat

w catkowitej wartosci rynku cyberbezpieczeristwa w 2022 r. wynidst ponad 60%. W wydatkach
poszczegdlnych branz, liderami segmentu B2B sg jak co roku banki i instytucje finansowe oraz
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sektor telekomunikacyjny, w ktérych inwestycje w cyberbezpieczerstwo wymusza charakter
prowadzonej dziatalnosci.

Pozytywnym aspektem jest rowniez fakt, ze coraz wiecej firm rozwaza wykorzystywanie
rozwigzan chmurowych i pracy zdalnej w diuzszej perspektywie, nie podnoszac juz kwestii
cyberbezpieczenstwa jako elementu blokujgcego takie zmiany. W perspektywie rosngcego
wykorzystywania ustugi chmury, firmy beda jednak korzysta¢ w wiekszej mierze z rozwigzan
laasS (Infrastructure as a Service) najwiekszych dostawcédw ustugi chmury publicznej, co moze
ograniczy¢ ich budzety na tradycyjne rozwigzania cyberbezpieczenstwa, premiujgc natomiast
ich sprzedaz do centréw danych i najwiekszych tzw. hyperscalleréw.

Rynek 5G

Finalizacja przepiséw dotyczacych budowy sieci 5G w kraju (przede wszystkim znowelizowane;j
ustawy o KSC) i przeprowadzenia aukcji czestotliwosci na potrzeby jej rozwoju, przesuneta sie
z roku 2022 na rok 2023.

Sie¢ telekomunikacyjna piatej generacji to nie tylko szybsza transmisja danych, to droga do
rozwoju Internetu Rzeczy (loT) i wzrostu gospodarczego Polski. Operatorzy komorkowi, juz od
zesztego roku rozwijajg ustugi tgcznosci o 5G, wykorzystujgc do tego posiadane czestotliwosci.

Wedtug analiz rynkowych, do 2025 r., tgczno$é nowej generacji bedzie dostepna niemal na
catym terytorium Polski, minimalizujgc problem tzw. Biatych Plam na mapach zasiegu. Korzysci
z wdrozenia sieci 5G w Polsce w 2030 r. sg szacowane na poziomie 4,2 mid PLN.

Pomimo braku postepowania na rozdziat czestotliwosci pod sie¢ 5G, zaktada sieg, ze w latach
2023-2024 rozwdj 5G w Polsce przyspieszy, a ha znaczeniu zyskiwac bedg sieci prywatne. Na
rynek bedg réwniez wchodzi¢ ,,nowi gracze” (w tym samorzady), budujacy sieci mobilne w tzw.
modelu neutral host. Trend zauwazalny jest w krajach, gdzie regulatorzy rynku umozliwiajg
korzystanie z okreslonych czestotliwosci przez mniejsze podmioty dziatajgce lokalnie, np.
fabryki czy lotniska — wida¢ to m.in. w Niemczech czy Wielkiej Brytanii. W Polsce byé moze
bedzie to mozliwe w zwigzku z zapowiedziami przekazania pasma na potrzeby budowy
wiasnych sieci 5G w ramach krajowej aukcji czestotliwosci. Wedtug przewidywan skorzysta
z nich przede wszystkim przemyst. W roku 2022 obserwowane byto wieksze niz rok wczesniej
zainteresowanie tematem sieci Private 5G przez dostawcéw, operatoréw a takze
integratorow. Temat coraz czesciej poruszany jest podczas konferencji dotyczgcych
automatyzacji procesdw biznesowych, w tym szczegdlnie w obszarze Przemystu 4.0, jako
technologia dostarczajgca wieksze wartosci technologiczne niz stosowane sieci WLAN czy LTE.

Ruch w sieciach komérkowych na rynku konsumenckim, napedzany gtéwnie dostepem do
tresci wideo, ptatnosci cyfrowych, sprzedazy internetowej i wideokonferencji, znaczaco
rosnie. Uruchamiane sieci 5G bedg napedza¢ adopcje wyzszych pakietow danych, a takze
korzystanie z aplikacji intensywnie korzystajgcych z danych, takich jak streaming wideo
i gaming. Wykorzystanie mozliwosci 5G i kompleksowego warstwowania sieci (end-to-end
network slicing) daje operatorom szanse do wykorzystania w segmencie tzw. Enterprise,
poprzez Swiadczenie ustug o gwarantowanej wydajnosci i maksymalizujgcych zwrot
z inwestycji.
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Nowe projekty nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

Przesuwa sie termin wdrozenia nowej ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa,
a w 2022 r. publikowane byty kolejne wersje projektu ustawy. Dnia 5 pazdziernika 2022
r. w Biuletynie Informacji Publicznej Ministra Cyfryzacji opublikowany zostat kolejny, nowy
projekt, a dzied wczesniej z obrad Statego Komitetu Rady Ministrow, wycofana zostata
poprzednia wersja nowelizacji z dnia 25 marca 2022 r. Ostatnie propozycje zmian w ustawie
o KSC majg na celu usprawnienie funkcjonowania systemu cyberbezpieczedstwa, poprzez
m.in. ujednolicenie procedur zgtaszania incydentow, przyspieszenie tworzenia sektorowych
zespotow cyberbezpieczenstwa, czy umozliwienie wigczenia centrow wymiany informacji
i analiz (ISAC) do krajowego systemu cyberbezpieczenstwa.

Opublikowany ostatni projekt wprowadza kilka zasadniczych zmian w stosunku do projektu
z marca 2022 r. Dotyczg one przede wszystkich trzech gtdwnych kwestii: spotki Polskie 5G,
Funduszu celowego na rzecz strategicznej sieci bezpieczenstwa oraz przepiséw dotyczgcych
strategicznej sieci bezpieczenistwa.

Najistotniejsze zmiany to:

e Uzupetnienie i doprecyzowanie przepisow, ktére znalazty sie w poprzednich wersjach.

e Catkowite usuniecie przepiséw o powstaniu spotki Polskie 5G oraz o Funduszu
celowym na rzecz strategicznej sieci bezpieczenstwa.

e Wprowadzenie zmian do przepiséw dotyczgcych funkcjonowania strategicznej sieci
bezpieczenstwa oraz Operatora Strategicznej Sieci Bezpieczenstwa (OSSB),
powotywanego na potrzeby realizacji zadan na rzecz obronnosci, bezpieczenstwa
panstwa oraz bezpieczenistwa i porzadku publicznego.

e Doprecyzowanie szeregu przepisow dot. funkcjonowania CSIRT sektorowych, Telco
i INT, wprowadzajgcych zmiany dla dostawcéw wysokiego ryzyka, a takzie
zmieniajgcych niektore kwestie zwigzane z ISAC.

e Dostosowanie polskiego porzgdku prawnego do obowigzkéw wynikajgcych z wejscia
W zycie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/881 z dnia
17 kwietnia 2019 r. w sprawie ENISA oraz certyfikacji cyberbezpieczenstwa w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze uchylenia rozporzadzenia (UE) nr
526/2013.

e Zastgpienie sektorowych zespotéw cyberbezpieczenstwa i podmiotéw $wiadczacych
ustugi z zakresu cyberbezpieczerstwa odpowiednio przez CSIRT sektorowe i SOC,

e wilgczenie przedsiebiorcow komunikacji elektronicznej oraz ISAC do krajowego
systemu cyberbezpieczenistwa.

e Wzmocnienie pozycji Petnomocnika do spraw cyberbezpieczenstwa, poprzez
wyposazenie go w konkretne uprawnienia w zakresie wydawania ostrzezen
o incydentach krytycznych wraz z zalecaniem okreslonych zachowan.

e Powstanie Krajowego Systemu Certyfikacji Cyberbezpieczenstwa.

c) Czynniki bezposrednio zalezne od Spotki
Czynnikami bezposrednio zaleznymi od Spotki, ktore majg wptyw na jej dziatalnosé jest zakres

oferty EXATEL i jej dostosowywanie do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego oraz
oczekiwan klientow.
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Dziatalno$¢ EXATEL dzieli sie na pie¢ gtéwnych obszaréw:

1. Obszar ustug dzierzawy taczy i transmisji danych — ustugi zapewnienia potgczenia
pomiedzy dwiema lub wiecej lokalizacjami odlegtymi geograficznie w celu przesytania
danych. Ustugi sg realizowane we wtasnej sieci transportowej EXATEL, bedacej jedna
z najnowoczesniejszych i najwiekszych sieci telekomunikacyjnych w Polsce.
Rozwigzania z tego obszaru sg wykorzystywane do budowy infrastruktury sieciowej,
jako facza podktadowe do realizacji innych ustug np. wideo, gtosowych
i internetowych, a takze do zapewniania komunikacji w ramach prywatnych sieci
rozlegtych WAN.

2. Obszar ustug komunikacji — portfolio ustug zapewniajgcych komunikacje gtosowg wraz
z ustugami dodanymi, takimi jak: infolinia, contact center, spotkanie on-line. Ustugi sg
realizowane zaréwno w tradycyjnej technologii ISDN, jak i w technologii IP. Obejmuja
zaréwno rozwigzania w modelu ustugowym (as a service) oparte o infrastrukture
znajdujgca sie Data Center EXATEL, jak i urzgdzenia nalezace do klienta.

3. Obszar cyberbezpieczenistwa — kompleksowe i zintegrowane rozwigzania obejmujace
ustugi monitorowania naruszen i reagowania na incydenty cyberbezpieczenistwa,
ustugi konsultacyjne w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz ustugi AntyDDoS bazujgce
na autorskiej platformie EXATEL TAMA oraz sprawdzonych platformach sprzetowo
— software’owych. Wykwalifikowani i certyfikowani specjalisci z zakresu
bezpieczenstwa IT tworzg centrum monitorowania bezpieczeristwa i reagowania na
incydenty cyberbezpieczenistwa, czyli Security Operations Center (SOC), ktére czuwa
nad bezpieczenstwem systemow i sieci zarowno EXATEL, jak i klientéw, a w przypadku
zagrozenia podejmuje natychmiastowg reakcje, aby zapobiec negatywnym skutkom
ataku. W roku 2022 wprowadzone zostaty takze produkty szkoleniowe Cyber EDU
z zakresu cyberbezpieczenstwa i procesdw ochrony danych, przygotowane srodowiska
techniczne i biznesowe do wprowadzenia ustug realizacji kampanii phishingowych oraz
wdrozenia kolejnej wersji produktow wiasnych AntyDDoS TAMA w ochronie warstwy
aplikacyjnej.

4. Obszar ustug ICT — wustugi, ktére uzupetniajg i wzbogacajg portfolio ustug
podstawowych. Rozwigzania obejmujg m.in. zaprojektowanie, konfiguracje
i utrzymanie ztozonych rozwigzan ICT w S$rodowisku u klienta, ale réwniez
umieszczonych w Data Center EXATEL.

5. Obszar prac badawczo-rozwojowych — innowacyjne projekty budujgce wifasnosc
intelektualng EXATEL, realizowane we wspotpracy z polskim biznesem i instytucjami
akademickimi. Sg to technologie, o ktdorych ze wzgledu na fakt ich wytwarzania od
podstaw, zespot EXATEL ma duzo szerszg wiedze niz wobec rozwigzan kupowanych.
Projekty te od samego poczatku tworzone w filozofii security by design, beda
wykorzystywane do rozwoju i ochrony infrastruktury EXATEL, ale réwniez do
Swiadczenia ustug firmom i instytucjom publicznym, waznym z punktu widzenia
panstwa.

Obszar ustug dzierzawy taczy i transmisji danych

Ustugi z tej grupy sg skierowane dla operatorow krajowych i zagranicznych, biznesu oraz
administracji publicznej. Dla operatoréw stanowig one baze w oparciu, o ktérg budujg wiasne
sieci i Swiadczg ustugi dla wtasnych klientéw. Dla klientéw biznesowych dostarczane sg ustugi
sieci korporacyjnej, ktéra pozwala potaczy¢ rozproszone geograficznie oddziaty i zapewnic
efektywnag komunikacje pracownikéw i wykorzystanie systemdw wsparcia biznesu. Klienci
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z segmentu administracji, dzieki tym rozwigzaniom moga nie tylko usprawniaé prace w ramach
dziatan operacyjnych, ale i rozwija¢ nowoczesne e-ustugi dla obywateli.

Ustugi transmisji danych sg dobrze znane na rynku i pozwalajg korzystac z szerokiego zakresu
sprawdzonych funkcjonalnosci. Oznacza to, ze dziatania w tym obszarze nie sg zwigzane
bezposrednio z wprowadzaniem nowych produktdw, ale majg na celu coraz lepszg obstuge,
optymalizacje kosztowg i podnoszenie parametréow jakosciowych. Najwiekszym wyzwaniem
dla ustug transmisji danych jest rozbudowa sieci tak, aby sprostaé rosngcym wymaganiom
klientéw (gtéwnie operatoréow) w zakresie zapotrzebowania na ustugi o coraz wyzszych
przepustowosciach (np. ustugi chmurowe czy platformy streamingowe) oraz zapewnienie
taczy dostepowych do lokalizacji biznesowych (obecnych i potencjalnych klientéw).

Dziatania w 2022 r. w ramach obszaru ustug dzierzawy taczy i transmisji danych obejmowaty
m.in.:

e Przygotowanie analiz rynku i we wspodtpracy ze strong techniczng, wyznaczenie
kierunkéw rozwoju ustug opartych o technologie SDN (Sotware Defined Network).
Nalezy przyja¢, ze wdrozenie technologii SDN w sieci EXATEL pozwoli na aktywne
wiaczenie sie w zmiany na rynku telekomunikacyjnym. SDN pozwoli na zupetnie nowe
podejscie do rozwoju zarzadzania siecig i ustugami. Dzieki SDN, EXATEL zyska
elastycznos¢ w projektowaniu architektury sieci, mozliwo$é rozwoju ustug w oparciu
o wtasne aplikacje, niezaleznos¢ od konkretnego dostawcy i oszczednosci kosztéw
budowy sieci poprzez wykorzystanie rozwijanych we wtasnym zakresie urzagdzen SDN.

e Przygotowanie wdrozenia SD-WAN EXATEL — ustugi, ktéra jest realizowana w koncepcji
Software Defined i zapewnia oddzielenie ptaszczyzn zarzgdzania i transportu w sieciach
WAN realizowanych dla klientow.

e Rozpoczecie realizacji rozbudowy sieci teletransmisyjnej GovNet do lokalizacji
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, na podstawie zawartej umowy z MSWiA, w ramach
finansowania z unijnego projektu z funduszu POPC REACT EU.

e Rozbudowe sieci wtasnej EXATEL poza Polsk3:

o w czerwcu EXATEL zostat uczestnikiem szwedzkiego punktu wymiany ruchu
—Netnod (rozbudowa pojemnosci sieci IP, optymalizacja kosztowa w zakresie ustug
IP, mozliwosci wspotpracy z lokalnymi dostawcami z tego obszaru),

o w listopadzie EXATEL uruchomit pofaczenie z kluczowym miejscem na
telekomunikacyjnej mapie Europy — DE-CIX w Marsylii, tj. waznym punkcie
wymiany ruchu, w ktérym zbiega sie duza czes¢ podmorskich kabli
$wiattowodowych basenu Morza Srédziemnego (optymalizacja w obszarze ustug
IP).

e Wdrozenie zmodyfikowanych stawek IP Transit.

e \Wdrozenie ustugi, Dostep do S-46”, ktora zapewnia dostep do systemu S-46 (dostarcza
informacje o zagrozeniach cyberbezpieczenstwa oraz wspiera wymiane informacji
i wspdiprace podmiotéow  wchodzgcych w  sktad  krajowego  systemu
cyberbezpieczenstwa).

e Przygotowanie analiz dotyczacych wprowadzenia produktéow dla sektora ISP celem
zwiekszenia bazy klientéw EXATEL w segmencie operatorskim.
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Obszar ustug komunikacyjnych

Obszar ten obejmuje ustugi skierowane do klientéw ze wszystkich segmentéw rynku,
umozliwiajgc im realizacje potgczen gtosowych za pomocg rozwigzan m.in. ISDN i VolP, a takze
utatwiajg komunikacje niezalezenie od trybu pracy dzieki narzedziom do spotkan on-line.

Dziatania w 2022 r. w ramach obszaru ustug komunikacyjnych obejmowaty m.in.:

e \Wdrozenie ustugi Hurt SMS przeznaczonej dla operatoréw i umozliwiajacej wysytke
duzych wolumendéw wiadomosci SMS, z perspektywg rozszerzenia przeznaczenia
rowniez dla biznesu (B2B) w roku 2023.

e \Wprowadzenie nowego cennika i odnowienie dokumentacji produktowej i handlowej
dla ustug Voice as a Service (VaaS) oraz Telefonii IP.

e Objecie rozwigzaniem Anty Fraud wigzek komercyjnego ruchu gtosowego dla ustug
Voice as a Service (VaaS), Telefonia IP, dostep ISDN.

e Rozpoczecie prac nad odnowieniem produktdw Contact Center, analizy mozliwych
rozwigzan rynkowych na potrzeby wiasne EXATEL oraz jako produkty do sprzedazy.

e Uzgodnienia techniczne i biznesowe dotyczace przenaszalnosci numerdéw dla ustug
gtosowych na rynku hurtowym, z planowanym wdrozeniem w 2023 r.

Obszar cyberbezpieczenstwa

Ustugi z tego obszaru sg skierowane do klientéw ze wszystkich segmentéw rynku, ktérzy sg
narazeni na rézne rodzaje atakéw internetowych i chcg zachowaé wysokie bezpieczenstwo
swojej sieci teleinformatycznej. Oferta obejmuje wystandaryzowane ustugi tj. ochrona przed
atakami DDoS (ang. Distributed Denial of Service), ochrona przed szkodliwym
oprogramowaniem (antymalware) oraz przed wyciekiem danych (DLP), Managed Firewall,
ktére mogg by¢ oferowane samodzielnie lub razem z monitorowaniem i reakcjg na incydenty
przez specjalistow Security Operations Center. Waznym elementem oferty sg ustugi
konsultacyjne zapewniajgce mozliwos¢ korzystania z ustug ekspertéw cyberbezpieczerstwa
EXATEL w zakresie audytéw, pentestow, szkolen, konfiguracji systemow itp.

Dziatania w obszarze bezpieczeristwa koncentrujg sie na rozwoju witasnych rozwigzan do
kompleksowej ochrony przed atakami z Internetu oraz rozwoju ustug o niskim progu wejscia
obejmujgcych analizy i rekomendacje, ktére majg podnies¢ poziom ochrony przed
zagrozeniami.

Dziatania w obszarze cyberbezpieczenstwa w 2022 r. objety m.in.:

e Rozwdj produktu TAMA —ochrona przed atakami DDoS. System ochrony przed atakami
DDoS — TAMA w sieci EXATEL, to wynik prac w obszarze badawczo-rozwojowym Spotki.
Kolejne funkcjonalnosci sg obecnie rozwijane w ramach projektu ARFA. Dziatania
w tym obszarze koncentrowaty sie na przygotowywaniu analiz i definiowaniu wymagan
dla nowych funkcjonalnosci oraz przygotowaniu do wdrozenia produkcyjnego
w 2023 r.

e \Wdrozenie ustugi Rekonesans Bezpieczenstwa, czyli rozwigzania, ktére zapewnia
weryfikacje cyberbezpieczenstwa infrastruktury IT oraz procesdw i procedur wraz
z rekomendacjami podnoszgcymi bezpieczenstwo organizacji.

e Rozwdj ustug opartych o SOC EXATEL i zapewniajacych wsparcie klienta w obstudze
incydentéw bezpieczeristwa (SOC Assistance) oraz $wiadczenie szeroko pojetych ustug
zaawansowanych w ramach pakietu wsparcia (wsparcie bezpieczeristwa).
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e Wdrozenie ustug szkoleniowych Cyber EDU, czyli ustug podnoszgcych swiadomos¢
i bezpieczenstwo dotyczgce zagrozen cyber wsrdd pracownikéw klientéow.

Réwnolegle z dziataniami zwigzanymi z przygotowaniem produktéw, prowadzone byty
dziatania komunikacyjne (warsztaty i webinaria), budujgce wiedze o rozwigzaniach EXATEL
wsrdd klientédw (obecnych i potencjalnych) oraz partneréw handlowych.

Dziatania w tym obszarze objety:

e Warsztaty dla klientédw i partnerow EXATEL z rozwigzan Fortinet Managed Firewall.

e Warsztaty dla klientédw i partneréw EXATEL z ustug SIEM i RSA.

e \Warsztaty dla klientow i partnerow EXATEL z ochrony przed atakami DDoS oraz
sposobdéw radzenia sobie z cyberzagrozeniami w firmach.

e Warsztaty dla klientédw i partneréw EXATEL z ustug szkoleniowych Cyber EDU.

e Webinaria w ramach projektu Bezpieczny Klub EXATEL z zakresu ustug gtosowych,
zagrozen cybernetycznych oraz Gietdy Technologii Miejskich.

e Aktualizacje materiatéw marketingowych do projektéw Klub Bezpieczny Samorzad
i Cyfrowa Gmina.

Obszar ustug ICT
Grupa ta obejmuje zaawansowane ustugi bazujgce na integracji ustug telekomunikacyjnych.
W tym obszarze gtdwnymi dziataniami w 2022 r. byty:
e Szkolenia z ustugi Managed WLAN oraz warsztaty dla klientéw i partnerow EXATEL.
e Rozpoznanie rynku, analiza danych oraz mozliwych modeli biznesowych dotyczacych
budowy Data Center w EXATEL.
e Private 5G, analizy i rozpoznania rynkowe dotyczgce mozliwosci $wiadczenia takich
ustug oraz zbudowania ekosystemu ustugowego w ramach Przemystu 4.0
i automatyzacji przedsiebiorstw.

Obszar ustug badawczo-rozwojowych

W obszarze badawczo-rozwojowym EXATEL stale rozszerza swojq dziatalnosé i przygotowuje
rozwigzania do ich komercyjnego wdrozenia.

Szczegbtowe informacje dotyczace projektéw badawczo-rozwojowych, ktére sg realizowane
w EXATEL, zostaty przedstawione w punkcie 1.8 niniejszego sprawozdania.

d) Wspdtpraca miedzynarodowa

Dzierzawa faczy i transmisja danych

W tym segmencie rynku nastgpito zauwazalne ograniczenie ruchu tranzytowego do
Frankfurtu. EXATEL w momencie inwazji Rosji na Ukraine zaoferowat wsparcie dla partnerow
z Ukrainy, poprzez btyskawiczng realizacje ustug, atrakcyjne lub obnizone ceny i elastycznosc
w pfatnosciach.

W roku 2022 miata miejsce kontynuacja trendéw spadkowych w zakresie cen, gtéwnie za

ustugi Ethernet. Rynek polski jest rynkiem dojrzatym, gdzie o wyborze dostawcy decyduje
jakos¢, spetnianie KPI oraz cena.
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Pandemia oraz inwazja Rosji na Ukraine umocnita pozycje EXATEL w zakresie sprzedazy ustug
do sektora operatorskiego krajowego i miedzynarodowego.

W zwigzku ze zmiang modelu biznesu w zakresie tgczy tranzytowych, EXATEL podjat inicjatywe
stworzenia nowej drogi tranzytowe] z krajéw nordyckich poprzez Batkany, az do potaczenia
z operatorami z APAC i ME w regionie Bliskiego Wschodu. EXATEL pozyskuje nowych klientéw
na rynku operatorskim zarowno w Europie, jak i globalnie, aktywnie konkurujgc na rynkach.

EXATEL jest jednym z wiodacych dostawcédw ustugi Ethernet posréd konkurencji i pozostaje
jednym z wazniejszych partneréw na rynku hurtowym, gdzie coraz wieksze znaczenie ma
posiadanie wtasnej infrastruktury do budynkdéw biznesowych, centréow logistycznych lub
produkcyjnych. Migracja na wtasng infrastrukture oraz powiekszanie bazy budynkéw umacnia
pozycje Spotki i zwieksza szanse na pozyskiwanie nowych kontraktéw.

W obszarze satelitarnym EXATEL zostat dostawcg ustug transmisji danych oraz gtosu wraz
z terminalami koicowymi, a takze Internetu z naziemnych stacji satelitarnych. EXATEL wraz
z partnerami biznesowymi dostarcza te ustugi dla m.in. administracji Ukrainy.

Tranzyt Glosu
W roku 2022 Spoétka kontynuowata swojg dotychczasowa strategie w zakresie
miedzynarodowe] oraz krajowej wspotpracy miedzyoperatorskie;j.

Strategia EXATEL opierata sie na dwdch gtéwnych filarach:
e Statym rozwoju wspétpracy z najwiekszymi operatorami krajowymi (Spotka posiada
punkty styku sieci ze wszystkimi operatorami komaérkowymi),
e budowie pozycji strategicznego partnera dla lokalnych operatoréw swiadczgcych
ustugi telekomunikacyjne na terenach ,, wykluczonych cyfrowo”.

Dzieki posiadaniu rozlegtej i nowoczesnej infrastruktury, Spétka obstuzyta znaczace wolumeny
minut ruchu stacjonarnego od operatoréw krajowych, ktdrzy dzieki wspdtpracy z EXATEL
otrzymali dostep do ustug o najwyzszym stopniu niezawodnosci, nieosiggalnej przez inne
podmioty obecne na danym obszarze.

Nowy produkt , Tranzyt SMS” zostat wprowadzony do oferty ustug w 2021 r. i z sukcesem byt
rozwijany w 2022 r. Osiggane miesieczne wolumeny sprzedazowe umozliwity budowe
bezposrednich miedzyoperatorskich punktéw styku wymiany SMS z sieciami komérkowymi,
a to przetozylo sie na wzrost marzy oraz konkurencyjnos¢ EXATEL na rynkach
miedzynarodowych.

W roku 2022 marzowos$¢ ustug operatorskich zostata zdeterminowana przez wejscie w zycie
kolejnego etapu Aktu Delegowanego Komisji UE okreslajgcego jednolita maksymalng
ogdlnounijng stawke za zakoriczenie potaczenia gtosowego w sieci stacjonarnej FTR oraz sieci
ruchomej MTR, poczawszy od 1 lipca 2021 r. az do 1 stycznia 2024 r. oraz bedacych tego
skutkiem fali przeje¢ wtasnosciowych.

Utrzymujgca sie tendencja spadkowa stawek na rynku europejskim oraz mniejsze

zapotrzebowanie na wolumeny minut do krajéw zaangazowanych bezposrednio lub posrednio
w rosyjskg agresje, spowodowaty, ze EXATEL stale poszukuje nowych, odlegtych rynkéw.
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Uruchamiane sg nowe miedzyoperatorskie punkty styku umozliwiajgce wprowadzenie do
oferty nowych kierunkéw i geograficznych, ze szczegélnym uwzglednieniem rynkéw LATAM.
Dziatania te pozwalaja na odbudowywanie marz, ktoére erodujg na rynkach silnie
regulowanych, w tym rynkach europejskich.

1.2.  Informacja o nabyciu akcji wtasnych
W roku 2022 Spétka nie nabytfa akcji wtasnych.
1.3.  Struktura organizacyjna Spoéfki

Schemat organizacyjny Spotki wg stanu na dziert 31 grudnia 2022 r., stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

Spotka nie posiada oddziatéw/zaktadow produkcji podstawowej oraz oddziatéw/wydziatow
produkcji pomocniczej.

1.4.  Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki
1.4.1. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

Zatrudnienie w EXATEL na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosito 533 oséb. Przecietne
Srednioroczne zatrudnienie w Spoétce w 2022 r. w podziale na etaty wynosito 524,6 etatéw.
Wsrod zatrudnionych w EXATEL dominujg mezczyzni i stanowig 75% ogétu zatrudnionych,
natomiast kobiety stanowig 25% zatrudnionych.

Srednia wieku zatrudnionych w EXATEL wynosi 42 lata, a $redni staz pracy na dzieri 31 grudnia
2022 r. wyniost ok. 8 lat. Wyzsze wyksztatcenie posiada 74% ogotu pracownikéw EXATEL.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze produkcyjnym, tym samym nie posiada
pracownikéw o takim charakterze.

1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Na przestrzeni 2022 r. w Spdtce dokonywano zmian organizacyjnych na poziomie struktury
Spotki, jak i wewngtrz komdrek organizacyjnych.

Zmianami zostaty objete: Biuro Bezpieczenstwa Biznesu, Biuro Prawne i Biuro Korporacyjne,
Departament Informatyki, Biuro HR, Departament Rozwigzan R&D, Departament Sprzedazy
Operatorskiej oraz powstat Pion Strategicznych Sieci Bezpieczenstwa, a w jego ramach:
Departament Wspodtpracy z Rynkiem Publicznym, Departament Wspdtpracy z Rynkiem
Energetyki i Finansdw oraz Biuro Wspdtpracy z Rynkiem Biznesowym i Partnerami.

Dokonane zmiany organizacyjne w szczegdlnosci miaty na celu:
e poszerzenie zadan realizowanych przez poszczegdlne biura,
o efektywniejszy nadzér nad realizacjg zadan i spraw Spotki,
e jednoznaczny podziat zadan i organizacji prac, usprawnienie realizacji proceséw oraz
zapewnienie lepszej komunikacji wewnatrz organizacji,
e skuteczniejsze zarzgdzanie obszarem prac wytworczych w Spotce,
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e wzmocnienie dziatan sprzedazowych na poszczegdlnych rynkach,
e osigganie korzysci ze zgrupowania zadan,
e zwiekszenie efektywnosci operacyjne;j.

Zmiany organizacyjne przeprowadzane sg w Spétce na biezgco, w miare pojawiajgcych sie
potrzeb, zarowno wewnetrznych oraz w konsekwencji wyzwan stawianych przez otoczenie
rynkowe.

1.4.3. System wynagrodzen obowigzujgcy w Spétce
Pracownicy sg wynagradzani na podstawie:

e Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw EXATEL S.A.
Regulamin Wynagradzania Pracownikéw jest dokumentem regulujgcym zasady
wynagradzania w Spéfce (terminy wyptat, sktadniki wynagradzania oraz taryfikator na
poszczegblnych stanowiskach). Opisuje w szczegdlnosci zasady przyznawania skfadnikow
wynagrodzenia (za prace w godzinach nadliczbowych, porze nocnej i Swigtecznej) oraz zasady
premiowania administratorow odpowiedzialnych za bezawaryjne funkcjonowanie sieci.

e Procedury systemu premiowego, prowizyjnego i oceny postawy pracownikéw EXATEL
S.A.

W 2022 r. Spétka nie dokonywata zmian w zakresie systemu prowizyjnego i premiowego.
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w 2022 r. wynosito 10 410,70 PLN.

1.4.4. Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa
a) Swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia

Dziatania szkoleniowe Spotki:

e Rozwdj kompetencji managerskich w programie Akademia Managera EXATEL oraz
sesje Mastermind.

e Rozwdj kompetencji w zakresie technologii wykorzystywanych do $wiadczenia ustug.
W roku 2022 przewazaty szkolenia, konferencje, certyfikacje oraz studia
specjalistyczne z obszaru cyberbezpieczenstwa, technologiczne, sieciowe oraz rozwé;j
oprogramowania.

e Rozwdj kompetencji sprzedazowych, aktywnej obstugi klienta, szkolenia rozwojowe,
konferencje oraz kursy specjalistyczne.

e Rozwdj kompetencji jezykowych.

e Rozwdj i budowanie marki osobistej w mediach spotecznosciowych poprzez program
ambasadorski Exatellers.

e Webinary HR z zakresu zdrowia psychicznego.
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b) Zmiany warunkéw ptacy

Spétka nie dokonywata zmian w obecnych regulaminach majacych wptyw na globalne warunki
ptacy pracownikow. Na biezgco reagowata na indywidualne potrzeby ptacowe celem
zabezpieczenia Spétki przed nadmierng rotacjg pracownikéw.

c) Zwolnienia grupowe
W 2022 roku w Spétce nie miaty miejsca zwolnienia grupowe.

d) Spory zbiorowe
Spotka nie pozostaje w sporze zbiorowym.

e) Rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy
W Spétce nie ma uktadu zbiorowego pracy.

1.5.  Sytuacja majgtkowa Spotki
a) Informacja o stanie majgtku posiadanego przez Spétke

Sie¢ EXATEL

W obszarze rzeczowych sktadnikdw majatku trwatego na koniec 2022 r. Spétka posiadata
wilasne relacje $wiattowodowe, ktérych tgczna diugos¢ wynosita ponad 8 900 km.
Dodatkowo na sie¢ EXATEL sktadato sie ponad 11 700 km sieci (dzierzawa oraz aport) tj. tgcznie
ponad 20 600 km sieci $wiattowodowej. Zmniejszenie sieci dzierzawionej wynikato gtéwnie
z przeprowadzonych w Spoétce optymalizacji kosztowych.

Sie¢ EXATEL na koniec 2022 r. obejmowata okoto 540 weztéw szkieletowych i agregacyjnych
oraz ponad 3 200 weztéw dostepowych na terenie catego kraju.

Budynek
Spotka jest wtascicielem budynku biurowego przy ul. Perkuna 47 w Warszawie o powierzchni
catkowitej 11 395 m?2.

Grunt

Dziatka, na ktorej znajduje sie budynek, zlokalizowana jest w Warszawie, w dzielnicy Praga-
Potudnie przy ul. Perkuna, w poblizu trasy szybkiego ruchu ul. Ostrobramskiej. Powierzchnia
dziatki wynosi: 4 835 m?2. Dziatka jest w uzytkowaniu wieczystym, a wtascicielem dziatki jest
Skarb Panstwa.

Flota samochodowa
Spotka jest wiascicielem:
e 1 samochodu osobowego,
e 21 samochoddéw dostawczych.
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b) Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych

Spétka nie posiada osobnych obiektéow socjalno-bytowych. Catoksztatt zaplecza socjalnego
znajduje sie w pomieszczeniach Spofki.

c) Zmiany w majatku Spotki w 2022 roku

Stan rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych na dzie 31 grudnia 2022 r.
wynosit 367 972 tys. PLN i ulegt obnizeniu o 6 651 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec
roku 2021. Wynikato to gtéwnie z wielko$ci odpiséw amortyzacyjnych, ktére przewyzszaty
wartos¢ przyjetych do ewidencji sktadnikow majatkowych. tacznie rzeczowe aktywa trwate
oraz wartosci niematerialne i prawne stanowity na koniec 2022 roku 61,5% aktywow ogétem.

d) Informacja o wydzierzawionym majatku Spotki i o dzierzawie przez Spotke majgtku
od innych podmiotéw

¢ Najem sieci telekomunikacyjnej
W 2022 r. EXATEL, na potrzeby funkcjonowania rozlegtej sieci telekomunikacyjnej,
wynajmowat w ponad 800 lokalizacjach tgcznie okoto 9 000 m? powierzchni, na podstawie
umow z ponad 240 podmiotami. Duzg cze$¢ uzytkowanej powierzchni firm trzecich, Spétka
wynajmowata od firm z sektora energetycznego, co wynika z wieloletniej wspoétpracy z tym
sektorem. Drugg istotng grupa podmiotéw w zakresie uzytkowanej powierzchni stanowity
firmy z sektora finansowego.

¢ Najem powierzchni

o grunt o powierzchni 1 500 m?2 stanowi wtasnos¢ m.st. Warszawy, pofozony jest
w Warszawie w Dzielnicy Praga-Potudnie, przy ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego
i przeznaczony jest na parking Spotki,

o 500 m? powierzchni magazynowej w Warszawie, przy ul. Bukowieckiej,

o 140 m? powierzchni biurowej oraz 7 miejsc postojowych w Katowicach, przy ul.
Korfantego,

o 3 miejsca postojowe w Krakowie, przy ul. Jasnogorskiej.

¢ Najem samochodow
Spotka wynajmuje tgcznie 129 samochodéw:

o samochody marki Toyota pozyskane w formule leasingu operacyjnego
w ramach umowy leasingu zawartej w 2019 r. 93 sztuki (osobowe) i 3 sztuki
(dostawcze),

o samochody réznych marek przejete w ramach cesji od ENERGO-TEL S.A. na
podstawie umowy na wynajem dtugoterminowy zawartej w 2021 r.: 9 sztuk
(osobowe),

o samochody wynajmowane z ENERGO-TEL: 2 sztuki (osobowe),

o samochody wynajmowane: 21 sztuk (osobowe) i 1 sztuka (dostawczy).
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e) Informacja o uzyskaniu przez Spoétke zgody Walnego Zgromadzenia na
rozporzadzenie sktadnikami aktywoéw trwatych o znacznej wartosci

Nie dotyczy.

1.6.  Wielkos$¢ i struktura produkcji i sprzedazy Spotki
a) Polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
o systemach jakosci produkgji

Nie dotyczy.
b) Rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto

i netto) w danej grupie, do przychoddw ze sprzedazy danej grupy wyrobdw bez
VAT, zgodnie z metodologig GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim

Rok 2022 Rok 2021
Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN) 341699,6 366 505,9
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy (w tys. PLN) 47 409,1 45 897,8
Zysk/(strata) brutto (w tys. PLN) -47 795,5 2291,3
Zysk/(strata) netto (w tys. PLN) -49512,3 1889,2
Rentownos¢ sprzedazy brutto (w %)
_ , , 13,9% 12,5%
wynik brutto ze sprzedazy x 100% / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto (w %)
. . -14,0% 0,6%
wynik brutto x 100% / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto (w %)
-14,5% 0,5%

wynik netto x 100% / przychody ze sprzedazy

Przychody osiggniete w 2022 r. byly nizsze niz w roku ubieglym o 7%, ze wzgledu na
regulacyjne zmniejszenie stawek rozliczen miedzyoperatorskich w obszarze ustug gtosowych.
Zysk brutto ze sprzedazy wyniést w 2022 r. 47 409,1 tys. PLN, a rentowno$¢ sprzedazy brutto
zwiekszyta sie z 12,5% do 13,9%.

Mniejszy niz w roku ubiegtym wynik brutto i netto Spétki wynika z zawigzania rezerwy
w zwigzku z decyzjg pierwsze] instancji Urzedu Kontroli Skarbowej za lata 2017-2018
o dodatkowym podatku VAT, sankcji i odsetkach o fgcznej wysokosci 51,2 min PLN. EXATEL
ztozyt odwotanie od tej decyzji i oczekuje na decyzje drugiej instancji.

1.7. Znaczgcy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych, ktére wystgpity
w omawianym okresie, badz sg przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem
zrédet ich finansowania (nakfady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura
rzeczowa, wynikajgca ze strategii Spotki

W 2022 r. Spdtka przekazata do uzytkowania rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne o tgcznej wartosci 49 464 tys. PLN. Stan rzeczowych aktywow trwatych
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w budowie oraz wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania na dzier 31 grudnia
2022 r. wyniost 56 102 tys. PLN.

W 2022 r. Spétka finansowata naktady inwestycyjne z wtasnych $rodkdw oraz z dotacji na
projekty badawczo-rozwojowe (SDNCore oraz ARFA).

Wartos$¢ brutto srodkéw trwatych zakupionych w ramach projektéw badawczo-rozwojowych
w 2022 r. wynosifa 1 058,6 tys. PLN, a warto$¢ dotacji zwigzanych z ich zakupem wyniosta
585,8 tys.

W 2022 r. w ramach projektéw badawczo-rozwojowych nie zakupiono wartosci
niematerialnych.

1.8. Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Spétka w 2022 r. kontynuowata program badawczo-rozwojowy, ktéry stanowi strategiczny
aspekt rozwoju EXATEL w perspektywie najblizszych lat. Zaawansowane prace badawcze
zostaty zagregowane wokoét nastepujgcych projektow:

e SDNbox — projekt realizowany w latach 2018-2022, zaktada stworzenie
wielofunkcyjnego rozwigzania telekomunikacyjnego, ktére jest definiowane
programowo zgodnie z koncepcjg SDN (Software Defined Network). Efektem projektu
bedzie urzadzenie telekomunikacyjne SDNbox, ktére bedzie mogto zmieniaé swoja
funkcje w zaleznosci od wymagan stawianych przez klientow. Realizacja projektu
pozwoli wzmocnié pozycje EXATEL na rynku dostawcow ustug telekomunikacyjnych,
a takze przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa oferowanych ustug poprzez
wykorzystanie wtasnych urzadzen. Projekt jest finansowany ze srodkéw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, w ramach konkursu Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju: ,Szybka Sciezka”. Pod koniec roku 2022 sformalizowana zostata zmiana
w projekcie uwzgledniajgca dotfaczenie nowego konsorcjanta do projektu
(odpowiadajacego za wytworzenie zoptymalizowanej platformy sprzetowej) oraz
adekwatnych do nowych zadain — zmian w harmonogramie projektu. Projekt zostat
zakonczony z koncem grudnia 2022 r. W styczniu 2023 r. rozpoczeto proces rozliczenia
i zamkniecia projektu.

e SDNcore — projekt jest kontynuacjg prac w dziedzinie Software Defined Network,
ktorego celem jest budowa platformy sieciowej pozwalajgcej na stworzenie
skalowalnej szkieletowej i agregacyjnej sieci transportowej. Przebudowa sieci, a takze
wdrozenie technologii przysztosci (network slicing), umocni wizerunek EXATEL jako
lidera Swiadczgcego elastyczne wsparcie infrastrukturalne dla operatoréow 5G.
Realizacja projektu rozpoczeta sie w maju 2020 r., a zakoriczenie projektu ma nastgpic
z koncem 2023 r.

e ARFA - kontynuacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Stanowi rozwiniecie dotychczas stworzonego narzedzia TAMA. Celem projektu jest
rozbudowa autorskiego rozwigzania o nowe techniki i metody ochrony, co pozwoli
zwiekszy¢ bezpieczenstwo wtasnej sieci oraz klientédw. Projekt otrzymat
dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i zostat uruchomiony
w Il kwartale 2021 r. Zakoriczenie projektu ma nastgpi¢ w maju 2023 r.
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e CriNet —umowa o dofinansowanie projektu zostata podpisana pod koniec 2022 r. Jego
celem jest opracowanie przetomowej technologii SDN dla OT i opartych na niej
produktéow: systeméw informatycznych oraz prototypéw polskich urzadzen
sieciowych, ktére pozwolg na zastosowanie do ochrony urzadzen przemystowych (OT)
nowoczesnej filozofii sieciowej Software Defined Network. Projekt przyczyni sie do
podniesienia defensywnego potencjatu bezpieczedstwa panistwa, przygotowujgc
rozwigzania na rzecz szczegélnie wrazliwych na ataki cybernetyczne podmiotow
sektora energetycznego. Projekt bedzie realizowat dtugofalowe i strategiczne cele
bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej. Wartosé kosztéow kwalifikowanych projektu
wynosi 36,5 min PLN. Jest realizowany przez konsorcjum, w ktérego sktad wchodzi: Gaz
System S.A. i Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza. Realizacja
przewiduje 36 miesiecy prac.

e PERFECT — celem projektu jest rozwdj bezpiecznej optycznej bezprzewodowej techniki
transmisji informacji z wykorzystaniem laseréw VCSEL 850 nm. W projekcie zostanie
opracowana i zademonstrowana optyczna transmisja  bezprzewodowa,
charakteryzujaca sie szybkoscig transmisji powyzej 10 Gbit/s czy wielowymiarowym
bezpieczenstwem. Projekt jest realizowany przez konsorcjum, w sktad ktérego
wchodzg partnerzy o komplementarnych kompetencjach: instytut badan stosowanych
(Fraunhofer HHI, Berlin), producent komponentéw opto-elektronicznych (VI System,
Berlin), integrator i operator ustug sieciowych (EXATEL, Polska) i uczelnia techniczna
(Politechnika Warszawska, Polska).

Opracowane w wyniku projektu rozwigzania bedg mogty zosta¢ wykorzystane w wielu
obszarach, np. bezpieczna komunikacja biurowa, przemyst, stuzba zdrowia czy 6G.

e GRAF 2 —projekt rozpoczety w 2020 r., realizowany jest ze srodkéw wtasnych EXATEL.
Jego celem jest opracowanie rozwigzania usprawniajgcego proces rozpoznania
technicznego poprzez automatyzacje wyliczania szacowanych kosztéw zwigzanych
z podfgczeniem danego adresu do infrastruktury EXATEL, utworzenie algorytmoéw
wykazujgcych potencjalne nowe adresy blisko infrastruktury EXATEL oraz stworzenie
algorytmdw optymalizujacych przebieg tras swiattowodowych. Projekt przyczynia sie
do zwiekszenia sprzedazy produktéw EXATEL oraz zwieksza konkurencyjno$¢ Spotki na
rynku.

Ponadto w 2022 r. Spdtka przygotowata od podstaw i ztozyta wnioski o dofinansowanie na
realizacje projektow:
e Narodowego Centrum Badan i Rozwoju:

o JAZ - na opracowanie zaawansowanego i innowacyjnego rozwigzania
programistycznego chronigcego przed atakami DDoS (Distributed Denial of
Service) na warstwe aplikacyjna.

o SEQRET — na opracowanie, przetestowanie oraz przygotowanie do certyfikacji
bezpieczenstwa niemieckiego systemu dystrybucji klucza kwantowego
autorstwa firmy KeeQuant. EXATEL w projekcie wystepuje jako jeden
z operatorow telekomunikacyjnych.

Na projekt SEQRET, EXATEL uzyskat decyzje o finansowaniu w lipcu 2022
r. Realizacja projektu rozpoczeta sie w styczniu 2023 r., a zakoriczenie projektu
planowane jest na rok 2025.
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e European Defence Found (EDF):

SPIDER — w wyniku realizacji projektu planuje sie rozbudowe szerokiego
wachlarza technologii w oparciu o kompetencje spétek z Klastra Technologii
Kosmicznych oraz Klastra Q — technologii kwantowych. EXATEL jest cztonkiem
obu tych inicjatyw. Dzieki pozyskanej w projekcie wiedzy mozliwe bedzie
zdefiniowanie celéw dla polskiej nauki i przemystu w obszarze nowych
rozwigzan dla metod obrazowania w zakresie optoelektroniki techniki radiowej
i technologii sktadowych. Rozwigzanie proponowane przez SPIDER opiera sie na
wielu nowych, samodzielnych systemach Space ISR. Ta ostatnia zapewnia
krajom europejskim bezposredni dostep do wszystkich systeméw SPIDER,
z zastrzezeniem porozumien miedzyrzgdowych. Moze ona réwniez zapewnic
dostep do innych istniejgcych systemow, cywilnych lub wojskowych, ktére sg
sktonne dzieli¢ sie danymi lub zdolnosciami. Wniosek zostat ztozony w ramach
konsorcjum miedzynarodowego w listopadzie 2022 r.

e Komisji Europejskiej:

QUNEST —ma na celu zgromadzenie zréznicowanych partnerédw przemystowych
i partnerow akademickich z silng wiedzg naukowgq i techniczng w zakresie
technologii QKD i komunikacji optycznej. Gtdwnym celem jest ustanowienie
innowacyjnej, wielodyscyplinarnej sieci szkoleniowej dla doktorantéw oraz
szkolenie ekspertéw do projektowania, rozwijania i napedzania przysztej
kwantowej bezpiecznej infrastruktury optycznej. W ramach tej sieci
doktoranckiej zostanie przeszkolonych 11 stypendystdéw opierajgc sie na wiedzy
17 partneréw: 6 uniwersytetéw oraz 11 partneréw przemystowych z siedmiu
europejskich krajéw. W ramach projektu EXATEL planuje przyjg¢ doktoranta na
okres od 2 do 6 miesiecy w celu rozwoju technologii kwantowych i wymiany
wiedzy w tym obszarze. Wniosek zostat ztozony w listopadzie 2022 r.

EXATEL wraz ze spotkg ENERGO-TEL S.A., opracowat réwniez zatozenia nowych inwestycji
w postaci fiszek projektowych na przedsiewziecia z obszaru rozbudowy sieci, rozwigzan
cyberbezpieczeistwa oraz innowacji procesowych w ramach unijnych programow
dotacyjnych.

EXATEL konsekwentnie od kilku lat realizuje projekty badawczo-rozwojowe, tworzgc wtasne
innowacyjne rozwigzania, ktore w dtuzszej perspektywie majg docelowo przetozy¢ sie na
przewage konkurencyjng Spoétki. Realizacja prac badawczych pozwolita nie tylko stworzyé
zespot wysoko wyspecjalizowanych ekspertow odpowiedzialnych za rozwdj innowacji, ale
takze wzmocnita kierunek dziatalnosci firmy, oparty o tworzenie autorskich rozwigzan.

1.9. Ombdwienie stopnia realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie konkretnych zadan
do wykonania w Spétce

Zgodnie ze zobowigzaniem Walnego Zgromadzenia z dnia 18 lutego 2022 r., EXATEL

wprowadzit wskazane postanowienia uchwaty do stosowania w obowigzujacej juz w Spdtce
Procedurze likwidacji sktadnikéw majatku.
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1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce z tego tytutu

Zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r., Prawo ochrony $rodowiska, Spdtka podlega
obowigzkowi sprawozdawczemu oraz optatom z tytutu korzystania ze srodowiska w zakresie
wprowadzania gazow lub pytéw do powietrza poprzez:

] spalanie paliw w silnikach spalinowych uzytkowanych na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci (np. uzytkowanie samochoddéw, maszyn roboczych, pojazdéw
szynowych, ciggnikéw rolniczych, wézkéw widtowych);

. spalanie energetyczne (np. kottownie, agregaty pragdotworcze);

J uzytkowanie urzadzen klimatyzacyjnych.

W terminie do dnia 31 marca roku nastepujgcego po roku, ktorego dotyczy optata, EXATEL
— jako podmiot korzystajgcy ze $Srodowiska, zobowigzany jest do:

J samodzielnego naliczenia opfat za korzystanie ze Srodowiska;

J przedfozenia wykazu zawierajgcego informacje i dane o zakresie korzystania ze
Srodowiska i wysokos$ci naleznych optat wtasciwemu ze wzgledu na miejsce
korzystania ze srodowiska marszatkowi wojewddztwa;

J whiesienia bez wezwania naleznych optat na rachunek redystrybucyjny wtasciwego
urzedu marszatkowskiego.

taczna suma optat za rok 2022 z tytutu korzystania ze sSrodowiska w zakresie wprowadzania
gazow lub pytéw do powietrza przez Spétke EXATEL wynosi 1 583,00 PLN.

EXATEL sporzadza réwniez raporty do Krajowego Os$rodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (KOBIZE). Obowigzek raportowania wynika z ustawy z 17 lipca 2009 r., o systemie
zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji. Dotyczy on wszystkich
podmiotéw korzystajgcych ze Srodowiska w zakresie emisji gazow i pytdw do powietrza,
niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, wielkosci podmiotu lub emisji. Spdtka
EXATEL jest zobowigzana do ztozenia raportu w zakresie wprowadzania gazéw lub pytéw do
powietrza produkowanych poprzez spalanie paliwa w silnikach samochodéw stuzbowych
i agregatach pradotwdrczych oraz wprowadzania gazéw z urzadzen klimatyzacyjnych
zainstalowanych w miejscach prowadzonej dziatalnosci za 2022 r., w terminie do konca lutego
2023 r. Sprawozdanie do KOBIZE zostato ztozone w dniu 10 lutego 2023 r.

Spotka prowadzi Centralny Rejestr Operatorow (CRO) dla urzadzen chtodniczych,
klimatyzacyjnych lub systemdw ochrony przeciwpozarowej — zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 12 lipca 2017 r., o zmianie Ustawy o substancjach zubozajgcych warstwe ozonowgq oraz
o niektorych fluorowanych gazach cieplarnianych oraz niektdrych innych ustaw. CRO jest
prowadzony w postaci elektronicznej bazy danych przez Instytut Chemii Przemystowej im.
prof. Ignacego Moscickiego. W rejestrze odnotowywane sg przeglady serwisowe oraz kontrole
szczelnosci dla urzadzen zawierajgcych czynniki chtodnicze zubozajgce warstwe ozonowa,
a takze informacje o awariach.

Spotka prowadzi rejestr kart przekazania odpadéw w Bazie Danych o produktach
i opakowaniach (BDO) — numer rejestrowy 000250055. Spétka ztozyta sprawozdanie za rok
2022 dotyczace wytworzonych odpaddéw za rok 2022 w dniu 13 lutego 2023 r. W roku 2022
Spétka oddata facznie do utylizacji i odzysku 33,1255 ton odpaddw.
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Spétka kontynuuje wspoétprace z Organizacjg Odzysku AuraEko, ktéra wspiera EXATEL
w zakresie recyklingu oraz osiggniecia zgodnych z ustawg poziomow odzysku i recyklingu
odpaddéw opakowaniowych wprowadzonych przez Spétke na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej w danym roku kalendarzowym oraz w zakresie organizowania zbierania,
przetworzenia, recyklingu i innego niz recykling procesu odzysku oraz unieszkodliwiania
zuzytego sprzetu elektronicznego, sprawozdawczosci za wprowadzany na terytorium RP
sprzet elektroniczny oraz prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych w zakresie
ochrony srodowiska. Na podstawie zawartej umowy Spdotka ma prawo do uzywania certyfikatu
firmy przyjaznej naturze w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz w celach
promocyjnych lub reklamowych.

W 2022 r. przeprowadzono audyt nadzoru i Spétka podtrzymata posiadany certyfikat
zgodnosci systemu zarzadzania z wymaganiami norm 1SO 14001:2015 (Normy Srodowiskowej)
dla zakresu Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych dla biznesu, w tym
dla operatoréw polskich i zagranicznych, a takze administracji panstwowej i samorzadowej.
Posiadanie certyfikatu ISO 14001:2015 wptywa korzystnie na wizerunek Spoétki oraz jest
odpowiedzig na coraz czestsze oczekiwania klientéw i dostawcéw. Wzmacnia EXATEL jako
Swiadomego w dziedzinie ochrony srodowiska, wiarygodnego kontrahenta zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych.

W IV kwartale 2021 r. Spoétka podpisata umowe na wykonanie i montaz instalacji
fotowoltaicznej na dachu budynku Spoétki. Instalacja zostata uruchomiona w Il kwartale 2022
roku. Maksymalna moc mikroinstalacji fotowoltaicznej wynosi 32 kWp. Wyprodukowana
dzieki instalacji fotowoltaicznej energia elektryczna jest w cato$ci wykorzystana na potrzeby
budynku Spétki. taczna wartosé wyprodukowanej energii elektrycznej w roku 2022 wyniosta
17 723,32 kWh.

EXATEL konsekwentnie kontynuuje selektywng zbiérke odpaddéw komunalnych, w ktérej
segregacja odpadow odbywa sie w podziale na 5 frakcji. Z uwagi na wytgczenie przez Rade
m.st. Warszawy nieruchomosci niezamieszkatych ze stotecznego systemu odbierania
odpaddéw komunalnych, w tym m.in. nieruchomosci Spétki od 1 sierpnia 2020 r., w roku 2022
Spotka zawarta kolejng umowe indywidualng umowe na odbiér odpadéw komunalnych.
Umowa obejmuje rowniez ustuge odbioru odpaddéw poprodukcyjnych powstatych w wyniku
dziatalnosci handlowej Spétki, w tym m.in. makulatury i tworzyw sztucznych.

Spotka prowadzi systematyczng wymiane floty samochodowej na pojazdy z silnikiem
ekonomicznym typu hybryda. Samochody z napedem hybrydowym sg przyjazniejsze dla
Srodowiska poprzez mniejszg emisje substancji szkodliwych. Charakteryzujg sie one przede
wszystkim mniejszym zuzyciem paliwa, co wptywa na zmniejszanie $ladu weglowego
organizacji. W roku 2022 Spétka dysponowata 92 samochodami hybrydowymi marki Toyota.
Poza samochodami hybrydowymi Spdtka wynajeta w roku 2022 w ramach leasingu
2 samochody elektryczne marki Renault oraz Peugeot oraz zainstalowata w budynku swojej
siedziby 4 tadowarki dla pojazddw elektrycznych. Spétka planuje zwiekszaé liczbe posiadanych
samochodoéw elektrycznych w celu dalszego zmniejszania emisji CO2, minimalizowania $ladu
weglowego.
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1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do
majatku Spotki

Wobec Spétki nie sg prowadzone roszczenia reprywatyzacyjne.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego

Strategiczne kierunki rozwoju EXATEL S.A. w roku 2022 byty realizowane zgodnie z Planem
Finansowym EXATEL S.A. na rok 2022, w zakresie: telekomunikacji, cyberbezpieczenstwa,

Swiadczenia ustug ICT, rozbudowy sieci, budowania silnej marki, doskonato$ci operacyjnej oraz
w zakresie innowacyjnych prac badawczo-rozwojowych.
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2. Dane ekonomiczno-finansowe
2.1. Omowienie struktury kosztéw Spotki

w tys. PLN Rok 2022 Rok 2021 zmiana % zmiana

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja oraz odpisy aktualizujgce 66 828,7 67 826,8 -998,0 -1,5%
Zuzycie materiatow i energii 15305,3 11 363,7 3941,6 34,7%
Ustugi obce 164 140,3 196 037,4 -31897,1 -16,3%
Podatki i optaty 6 870,5 6 295,6 574,9 9,1%
Koszty Swiadczen pracowniczych 82299,1 76 694,2 5604,9 7,3%
Pozostate koszty rodzajowe 4777,9 2620,2 2157,6 82,3%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 25534 2458,4 95,0 3,9%
Koszty wedtug rodzaju, razem 342 775,2 363 296,3 -20521,1 -5,6%
Zmiana stanu produktéw 0,0 0,0 0,0 -
Jic;s;(t)::l\(/itworzema Swiadczen na wtasne potrzeby 40226 37207 302,0 8,1%
Koszty sprzedazy -16 027,5 -13963,9 2 063,6 14,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -28 434,6 -25003,7 3430,9 13,7%
Koszt wtasny sprzedazy 294 290,5 320 608,1 -26 317,6 -8,2%
Amortyzacja

Warto$¢ amortyzacji w 2022 r. byta na zblizonym poziomie co w roku 2021 — zmiana wyniosta
1,5%.

Zuzycie materiatow i energii
Koszty materiatéw i energii ulegty zwiekszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego o 34,7%.
Wzrost ten zwigzany jest gtdwnie ze zwiekszeniem kosztéw energii elektrycznej i paliwa.

Ustugi obce

Koszty ustug obcych ulegty znaczagcemu zmniejszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Najwiekszg pozycja tych kosztéw, odpowiadajgcy za ich spadek w poréwnaniu do roku 2021,
sg koszty rozliczen miedzyoperatorskich. Ich poziom jest bezposrednio zwigzany z nizszym
poziomem przychoddw z ustug gtosowych, wynikajgcych ze zmiany hurtowych stawek za
zakonczenie potaczen gtosowych.

Podatki i optaty
Poziom kosztow podatkdéw i optat ulegt podwyzszeniu w porédwnaniu do roku ubiegtego
0 9,1%. Wyzsza warto$¢ w 2022 r. zwigzana jest z wiekszymi kosztami podatku od
nieruchomosci.

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty swiadczen pracowniczych byty wyzsze niz w roku ubiegtym o 7,3%. Wzrost ten wynikat
przede wszystkim z wiekszego niz w 2021 r. poziomu zatrudnienia w obszarze dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz w zakresie rozwoju kluczowych kompetencji EXATEL (programisci,
architekci sieci, inzynierowie).
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Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe wzrosty w poréwnaniu do roku ubiegtego o 82,3%. Wieksza
wartos¢ tej pozycji zwigzana byfta m.in. z poniesieniem wyzszych niz w 2021 r. kosztéw najmu
i ubezpieczen samochoddw oraz podrozy stuzbowych. Wynikaty one z konieczno$ci skalowania
sie Spotki oraz mniejszych niz w roku ubiegtym ograniczen zwigzanych z pandemig COVID.

2.2.  Omowienie pkt 2.9. i 2.10. wedtug numeracji wynikajgcej z zatacznika nr 1 do ustawy
o rachunkowosci w czesci ,,Dodatkowe informacje i objasnienia”, tj. wyszczegdlnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe
aktywa trwate i na ochrone s$rodowiska, a takie omdwienie kwot i charakteru
poszczegdlnych pozycji przychoddéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére
wystgpity incydentalnie

Nie dotyczy.

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spoétke ze wskazaniem zagrozonych
oraz kwestii zwigzanych z przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektére osoby prawne (Dz. U. z 2022 r., poz. 445, z pézn. zm.).

Nie dotyczy.

2.4.  Wykaz gtdwnych naleznosci Spotki

Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosity 57 762 tys. PLN. Wsrdd nich

najwiekszg pozycje (49 663 tys. PLN) stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym

naleznosci przeterminowane to 4 215 tys. PLN.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto wedtug wieku:

Odpis
. . Wartosc brutto X . p. Wartos¢ netto
Okres przeterminowania Udziat % aktualizujgcy w
w tys. PLN w tys. PLN
tys. PLN
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 2 565,58 20% 20,94 2 544,64
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6
L 210,35 2% 203,86 6,49
miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12
L 816,37 6% 816,37 0,00
miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 9099,16 72% 7 435,68 1663,48
RAZEM 12 691,46 100% 8 476,85 4214,61
Udziat naleinosci spornych w naleznosciach
i 985,59 2% 985,59 0,00
ogotem
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Naleznosci ogétem ‘ 58 144,58 100% ‘ 8 481,26 49 663,31

2.5. Zobowigzania Spoétki ogétem

a) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosity 52 997 tys.
PLN.

b) Zobowigzania przeterminowane na dzied 31 grudnia 2022 r. wynosity 2 855 tys. PLN.
Spétka na dzien 31 grudnia 2022 r. nie posiadata zobowigzan przeterminowanych wobec
budzetu.

2.6.  Korzystanie z kredytow bankowych przez Spotke

Spétka w 2022 r. finansowata dziatalnos¢ przede wszystkim z wtasnych srodkéw i nie korzystata
z kredytéw bankowych.

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z uzasadnieniem

a) Przekazanych przez Spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego

W roku 2022 Spoétka nie przekazywata darowizn i nie zawierata uméw o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow.

b) Dokonanych przez Spétke zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z okre$leniem beneficjentow
pomocy i informacjg, czy organ nadzoru wyrazat zgode na takie dziatania

Spotka w 2022 r. nie dokonata zwolnien z dtugu i nie zawarta innych umoéw o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

c) Wydatkdw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

Wydatki reprezentacyjne

W roku 2022 na wydatki zwigzane z reprezentacjg zostata poniesiona kwota 214 tys. PLN.
W ramach powyiszej pozycji zawarte zostaty koszty ponoszone w zakresie biezgcych dziatan
biznesowych Spofki.
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Wydatki za ustugi prawne oraz wydatki na ustugi doradztwa zwigzane z zarzqgdzaniem

W 2022 r. wydatki na zewnetrzne ustugi prawne i doradcze wyniosty 2 066 tys. PLN. Kwota
uwzglednia poniesione koszty zwigzane ze swiadczonymi zewnetrznymi ustugami prawnymi
i doradczymi, obejmujacymi w szczegdlnosci obstuge prawng, konsultacje, opinie prawne,
ekspertyzy regulacyjne, zastepstwa procesowe oraz koszty zwigzane z badaniem sprawozdan
przez biegtego rewidenta.

Wydatki na ustugi marketingowe, w zakresie stosunkéow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej
W roku 2022 wydatki na ustugi marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej w EXATEL wyniosty 1 364 tys. PLN.
Dziatania marketingowe i public relations obejmowaty:
e dziatania zwigzane z pozyskiwaniem nowych klientéow z wykorzystaniem narzedzi
marketingu cyfrowego i tradycyjnego,
e kampanie reklamowe i promocje oferty EXATEL, ze szczegdInym naciskiem na produkty
wiasne, a zwtaszcza na projekty TAMA i SDNbox,
e promowanie najwazniejszych filaréw dziatalnosci firmy tj. telekomunikacji,
cyberbezpieczenistwa, ustug integratorskich oraz innowacyjnosci, poprzez dziatania PR
w mediach tradycyjnych oraz cyfrowych,
e komunikowanie projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych przez Spoétke,
e projekty konferencyjne ukierunkowane na budowanie $wiadomosci marki EXATEL oraz
jej wizerunku wsréd kluczowych grup docelowych Spofki.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania prowadzone byty w oparciu o przygotowane zatozenia,
plany i harmonogramy dziatan oraz w ramach zaplanowanego i przyjetego Planu Finansowego

na rok 2022.

2.8. Omowienie instrumentéw finansowych

a) Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka
b) Przyjetych przez Spotke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka z tytutu prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce typy ryzyka
finansowego:
e ryzyko ptynnosci;
e ryzyko rynkowe, w tym: ryzyko stopy procentowej; ryzyko walutowe; ryzyko cenowe;
e ryzyko kredytowe.

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Spodtce jest ograniczenie wahan poziomu
przeptywéw pienieznych i wyniku finansowego wynikajacych z ekspozycji spétek na ryzyko
rynkowe.

Spoétka prowadzi aktywng polityke inwestowania wolnych $rodkéw pienieznych, monitoruje
stan nadwyzek finansowych oraz dokonuje prognoz przysztych przeptywow pienieznych.
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Spétka narazona jest na ryzyko ptynnosci w obszarze:
e podstawowej dziatalnosci — ryzyko ptynnosci powstaje na skutek niedopasowania
struktury termindw operacyjnych przeptywéw pienieznych, dat realizacji aktywoéw
i zobowigzan;
e lokowania wolnych srodkéw pienieznych Spétki — ryzyko ptynnosci powstaje na skutek
pojawienia sie koniecznosci uptynnienia posiadanych aktywoéw finansowych.

W roku 2022 Spétka nie korzystata z zewnetrznych Zrédet finansowania i regulowata
zobowigzania z wtasnych srodkdéw pienieznych, ktére utrzymuje na bezpiecznym poziomie. Na
koniec 2022 r. ich wartos¢ wyniosta 108,7 min PLN.

Spétka w 2022 r. nie posiadata zobowigzan narazonych na ryzyko stopy procentowej
(oprocentowane kredyty i pozyczki). Narazenie Spoétki na ryzyko wywotane zmianami stép
procentowych dotyczy przede wszystkim inwestowania wolnych srodkéw pienieznych
w lokaty. Wiekszos$¢ srodkéw pienieznych stanowia lokaty kréotkoterminowe (do 3 miesiecy)
o statym oprocentowaniu.

W Spétce identyfikuje sie dwie kategorie ekspozycji na ryzyko walutowe:

1) ekspozycja na ryzyko transakcyjne — wynika z faktu, iz czesé przeptywdw pienieznych
zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig biznesowg Spétki jest denominowana lub
indeksowana do kurséw walut obcych. Ryzyko walutowe odnosi sie do zmiennosci
przysztych przeptywow pienieznych denominowanych/indeksowanych do walut
obcych na skutek zmian kurséw walutowych;

2) ekspozycja na ryzyko translacyjne — powstaje na skutek przeliczenia pozycji
bilansowych wyrazonych w walutach obcych na walute sprawozdania finansowego
Spotki tj. PLN. Analogicznie, jak w przypadku ryzyka transakcyjnego brak pewnosci, co
do przysztego ksztattowania sie kurséw walutowych, wedtug ktérych dokonane bedzie
przeliczenie sprawozdania finansowego na dzien bilansowy powoduje niepewnos¢ co
do wartosci tych pozycji w PLN na dzien bilansowy oraz zwigzanych z nimi przychodéw
i kosztéw finansowych z tytutu réznic kursowych wykazanych w rachunku zyskéw
i strat.

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne elementy stanowigce zrddta ekspozycji na ryzyko
walutowe Spotki:
e wydatki inwestycyjne denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych;
e transakcje sprzedazy ustug dzierzawy taczy i tranzytu gtosu denominowane w walutach
obcych;
e transakcje zakupu dzierzawy faczy, rozliczen miedzyoperatorskich, serwisu urzadzen,
ustug kolokacji denominowane w walutach obcych.

Spotka minimalizuje ryzyko kredytowe poprzez dostosowanie przeptywdéw pienieznych
w poszczegdlnych grupach walut EUR, USD, PLN w taki sposéb, aby zminimalizowa¢ wartosci
sprzedazy oraz zakupu poszczegdlnych walut w celu sfinalizowania transakcji.

Spédtka z racji prowadzonej dziatalnosci narazona jest na zmiennos¢ przeptywdw pienieznych

oraz wynikéw finansowych z tytutu zmian cen ustug: dzierzawy tgczy i transmisji danych.
Istniejagca na rynku krajowym silna konkurencja wymuszata znaczacy spadek cen dla
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aktualnych klientéw w celu ich utrzymania. Zmiennos$¢ przeptywdw wynika réwniez
z regulacyjnego zmniejszenia stawek rozliczen miedzyoperatorskich w obszarze ustug
gtosowych.

Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z naleznos$ciami
handlowymi.

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze miec
forme niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia
w sptacie naleznosci lub innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:
e podstawowej dziatalnosci Spétki — Zrédtem ryzyka kredytowego s zawierane
transakcje sprzedazy ustug swiadczonych przez Spoétke;
e dziatalnosci inwestycyjnej Spotki — ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje
wynikajgce z realizacji projektéw inwestycyjnych, ktérych powodzenie jest uzaleznione
od pozycji finansowej dostawcdédw Spotki.

Spétka zarzadza ryzykiem kredytowym zwigzanym z s$rodkami pienieznymi poprzez
dywersyfikacje bankéw, w ktérych lokowane sg nadwyzki srodkéw pienieznych. Wszystkie
podmioty, z ktérymi Spdétka zawiera transakcje depozytowe dziatajg w sektorze finansowym.
S to wytacznie banki zarejestrowane w Polsce badz dziatajgce w Polsce w formie oddziatow
bankdw zagranicznych, posiadajgcych rating na wysokim poziomie, a takze dysponujgce
odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

2.9. Wyszczegodlnienie pomocy finansowej, tgcznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu
Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spotki

Spétka otrzymuje dofinasowania z funduszy UE oraz funduszy krajowych w ramach realizacji
nastepujacych projektéw badawczo-rozwojowych:

1) Projekt SDNbox
Celem projektu jest stworzenie prototypu polskiej programowalnej platformy sprzetowe;j
SDNbox do sieci telekomunikacyjne;j.

Spotka wraz z polskg firmg Enamor International Sp. z o.0., otrzymata dofinansowanie ze
srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdéj na realizacje projektu badawczo-rozwojowego SDNbox — umowa
o dofinansowanie zostata podpisana w dniu 27 sierpnia 2018 r. Do konsorcjum dofaczyta
kolejna polska firma, FastLogic Sp. z 0.0., przyjmujgc odpowiedzialnos¢ za wytworzenie
docelowej wersji platformy sprzetowe;.

Stworzenie i rozwdj wtasnego urzadzenia pozwolg Spdtce osiggngé nastepujgce diugofalowe
cele rynkowe:
e wprowadzenie nowych produktéw do portfolio ustugowego w domenie transmisji
danych,
e poprawe efektywnosci kosztowej swiadczonych ustug telekomunikacyjnych, ktora
przetozy sie na lepszg konkurencyjnos$¢ na rynku operatoréw telekomunikacyjnych,
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e rozwdj rynku dostawcéw komponentdw urzgdzen oraz rozwigzan programowych dla
SDNbox,

e wprowadzenie urzadzenia do obrotu rynkowego,

e aktywizacje srodowiska konstruktoréw urzadzen i sieci telekomunikacyjnych,

e tworzenie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwie oraz jednostkach
wspotpracujacych, w ramach efektu dyfuzji zewnetrzne;.

Projekt SDNbox jest realizowany z wykorzystaniem podejscia SDN (Sotware Defined Network).
Pierwsze ustugi zostaty przetestowane w sieci produkcyjnej EXATEL.

Okres realizacji projektu:
e 55 miesiecy (czerwiec 2018 r. — grudzien 2022 r.).

Budzet:
e Wartos¢ Projektu dla EXATEL: 11 940 582,35 PLN;
e Maksymalna tgczna wysokos$¢ dofinansowania z funduszy UE wynosi: 7 619 894,79
PLN.

Stan budzetu:
e Otrzymana tgczna kwota dofinansowania w 2022 r.: 0,00 PLN?.

2) Projekt SDNcore
Przedmiotem projektu jest stworzenie programowalnej platformy SDNcore, ktéra umozliwi
budowe fatwo skalowalnej szkieletowej i agregacyjnej sieci SDN (Software Defined Network)
stanowigcej dzwignie wdrozenia sieci 5G w Polsce. Platforma SDNcore projektowana jest
z myslg o wirtualizacji sieci. Umozliwi ona tzw. "network slicing", co jest jedng z gtéwnych
technik zwigzanych z siecia 5G oraz pozwoli na wdrozenie nowatorskiej ustugi NaaS,
umozliwiajgcej wspotdzielenie infrastruktury sieciowej przez operatoréow.

Projekt SDNcore otrzymat dofinansowanie ze sSrodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
ramach programu ,Sciezka dla Mazowsza”. Umowa o dofinansowanie zostata podpisana
w dniu 30 grudnia 2019 r., natomiast gotowy produkt ma powstac po 44 miesigcach pracy.

Okres realizacji projektu:
e 44 miesigce (maj 2020 r. — grudzien 2023 r.).

Budzet:
e Wartos$é Projektu dla EXATEL: 22 885 816,18 PLN;
e Maksymalna tgczna wysokos¢ dofinansowania z NCBR wynosi: 14 113 936,23 PLN.

Stan budzetu:
e Otrzymana tgczna kwota dofinansowania w 2022 r.: 4 620 310,43 PLN.

1 KohAcowy wniosek o ptatno$é, obejmujacy wydatki w projekcie w roku 2022, na dzieh podpisywania
sprawozdania, jest w trakcie oceniania przez Instytucje Posredniczaca.
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3) Projekt ARFA
W ramach konkursu z programu CyberSecldent — Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamos$¢, EXATEL
wraz z konsorcjantem (Politechnika Slaskg) otrzymat dofinansowanie na projekt ,ARFA
— rozwigzanie programistyczne chronigce wielokontekstowo przed zaawansowanymi atakami
DDoS (Distributed Denial of Service)”.

Celem projektu jest rozbudowa autorskiego rozwigzania TAMA do ochrony przed atakami typu
DDoS o nowe techniki i metody ochrony i utrzymanie konkurencyjnosci ustugi. ARFA stwarza
rowniez mozliwosci na rozwdj kompetencji, rozszerzenie know-how w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa oraz rozbudowy infrastruktury badawczej w organizacji.

Projekt rozszerzy mozliwosci wtasnego narzedzia EXATEL pn. TAMA o ochrone przed:
e atakami na ruch szyfrowany,
e atakami w warstwie aplikacji, w tym atakami niewolumetrycznymi,
e atakami na mechanizmy angazujgce duzg ilos¢ zasobow serwera, w tym atakami na
fragmentacje.

Dodatkowo pozwoli na stworzenie modutu analityki dla Security Operations Center, w tym
analityki BGP (ochrona przed atakami przejecia ruchu) oraz przyjaznego portalu dla klienta.
Okres realizacji projektu:

e 24 miesigce (czerwiec 2021 r. —maj 2023 r.).

Budzet:
e Wartos¢ Projektu dla EXATEL (z VAT): 9 912 909 PLN;
e Koszty kwalifikowane ogétem dla EXATEL: 8 692 374 PLN;
e Maksymalna tgczna wysokos$¢ dofinansowania od kosztow kwalifikowanych: 5 306 676
PLN;
e Podatek VAT nalezny od otrzymanego dofinansowania: 1 220 535 PLN;
e Maksymalna tgczna wysokos¢ dofinansowania z NCBR wynosi (z VAT): 6 527 211 PLN.

Stan budzetu:
Otrzymana faczna kwota dofinansowania w 2022 r.: 4 092 469,50 PLN.

4) Projekt PERFECT

Celem projektu PERFECT jest rozwdj bezpiecznej optycznej bezprzewodowej techniki
transmisji informacji z wykorzystaniem laseréw VCSEL 850 nm. W projekcie zostanie
opracowana i zademonstrowana optyczna transmisja bezprzewodowa, charakteryzujgca sie
wieloma kluczowymi zaletami jak szybkoscig transmisji powyzej 10 Gbit/s czy
wielowymiarowym bezpieczeristwem. Opracowane w wyniku Projektu rozwigzania beda
mogly zosta¢ wykorzystane w wielu obszarach, np. bezpieczna komunikacja biurowa,
przemyst, stuzba zdrowia czy 6G.

Projekt jest realizowany przez konsorcjum, w sktad ktoérego wchodzg partnerzy
o komplementarnych kompetencjach: instytut badan stosowanych (Fraunhofer HHI, Berlin),
producent komponentéw opto-elektronicznych (VI System, Berlin), integrator i operator ustug
sieciowych (EXATEL) i uczelnia techniczna (Politechnika Warszawska).
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Rezultat projektu PERFECT bedzie efektem pracy zespotéw EXATEL oraz Politechniki
Warszawskiej, powotanych w podmiotach w ramach zawigzanego Konsorcjum. Projekt
w sposdb naturalny wzmocni wspdtprace miedzy sektorem badawczym a gospodarczym.

Okres realizacji projektu:
e 24 miesigce (czerwiec 2022 r. —maj 2024 r.).
Budzet:
e Wartos¢ Projektu dla EXATEL: 1 691 250,00 PLN;
e Maksymalna faczna wysokos$¢ dofinansowania od kosztéw kwalifikowanych:
1099 312,50 PLN.

Stan budzetu:
Otrzymana taczna kwota dofinansowania w 2022 r.: 554 992,92 PLN.

5) Projekt CriNet
Celem projektu jest opracowanie przetomowej technologii SDN dla OT i opartych na niej
produktow: systemow informatycznych oraz prototypdw polskich urzadzen sieciowych, ktére
pozwolg na zastosowanie do ochrony urzadzen przemystowych (OT) nowoczesnej filozofii
sieciowej Software Defined Network. Projekt przyczyni sie do podniesienia defensywnego
potencjatu bezpieczenstwa Panstwa, przygotowujgc rozwigzania na rzecz szczegdlnie
wrazliwych na ataki cybernetyczne podmiotéw sektora energetycznego. Projekt bedzie
realizowat dtugofalowe cele strategiczne bezpieczeristwa Rzeczpospolitej Polskiej:
e Podniesienie bezpieczenstwa Panistwa w obszarze Swiadczenia ustug kluczowych
i infrastruktury krytycznej przez zastosowanie innowacyjnego systemu
informatycznego.
e Zwiekszenie autonomii technologicznej dzieki mozliwosci oparcia dziatania systemu
o polskie rozwigzanie sprzetowe.
e Wzmacnianie krajowych zdolnosci do wytwarzania autorskich rozwigzan
o wysokiej wartosci dodanej w obszarze wysokich technologii.
e Wzmacnianie wspofpracy pomiedzy sektorem naukowym i przemystowym.

Okres realizacji projektu:
e 48 miesiecy (styczen 2023 r. — grudzien 2026 r.).

Budzet:

e Wartos¢ Projektu dla EXATEL (z VAT): 33 726 111,73 PLN;

o Koszty kwalifikowane ogétem dla EXATEL: 28 210 884 PLN;

e Maksymalna fgczna wysokos¢ dofinansowania od kosztéw kwalifikowanych:
23 979 251,00 PLN;

e Podatek VAT nalezny od otrzymanego dofinansowania: 5 515 227,73 PLN;

e Maksymalna tgczna wysokosé dofinansowania z NCBR wynosi (z VAT): 29 494 478,73
PLN.

Stan budzetu:
Otrzymana faczna kwota dofinansowania w 2022 r.: 7 500 000,00 PLN.
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2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Spoétkg a podmiotami powigzanymi

Spotka dokonuje transakcji z jednostkami powigzanymi w oparciu o ceny rynkowe. Do
jednostek powigzanych EXATEL zalicza spotke zalezng ENERGO-TEL S.A. taczna wartosc
transakcji z jednostkami powigzanymi zostata przedstawiona w tabeli:

Podmioty zalezne od Spotki Podmioty niepowigzane Razem
Przychody ze sprzedazy 198 466,36 341501 124,77 341 699 591,13
Pozostate przychody operacyjne 0,00 797 284,46 797 284,46
Przychody finansowe 0,00 3869 923,15 3869 923,15
Koszty dziatalnosci operacyjnej 282 030,93 342 493 205,10 342 775 236,03
Pozostate koszty operacyjne 40 750,50 55188 317,95 55 229 068,45
Koszty finansowe 0,00 180 628,43 180 628,43

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez Spétke wynikow
ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego
stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

w tys. PLN Wykonanie 2022 Plan 2022 Odchylenie
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 341 699,6 326 756,8 14 942,8
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 342 775,2 337317,3 5457,9
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej -51484,8 -11916,8 -39 568,0
Zysk/(strata) netto -49512,3 -11916,8 -37595,5
EBITDA 15 343,9 57 883,2 -42 539,2

Spotka w 2022 r. osiggneta wieksze przychody niz zatozone w Planie Finansowym na ten rok.

Mniejszy niz planowano wynik na dziatalnosci operacyjnej, wynik netto oraz EBITDA Spéfki
wynikajg z zawigzania rezerwy w zwigzku z decyzjg pierwszej instancji Urzedu Kontroli
Skarbowej za lata 2017-2018 o dodatkowym podatku VAT, sankcji i odsetkach o tgcznej
wysokosci 51,2 min PLN. EXATEL ztozyt odwotanie od tej decyzji i oczekuje na decyzje drugiej

instancji.

2.12. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Rok 2022 Rok 2021 Rok 2020
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto -14,5% 0,5% 0,4%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) -10,6% 0,4% 0,3%
Stopa zadtuzenia (w %)
zobowigzania razem x 100% / aktywa 30,0% 19,4% 20,4%
Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 309,2% 298,0% 239,0%

Strona 37 z 47



EXATEL

Wskazniki rentownosci sprzedazy netto oraz kapitatu wiasnego w 2022 r. byly ujemne
w zwigzku z zawigzang rezerwg wnikajgca z decyzji pierwszej instancji Urzedu Kontroli
Skarbowej za lata 2017-2018 o dodatkowym podatku VAT, sankcji i odsetkach o tgcznej
wysokosci 51,2 min PLN. EXATEL ztozyt odwotanie od tej decyzji i oczekuje na decyzje drugiej
instancji.

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymat sie na wysokim poziomie (309,2%), a stopa zadtuzenia
na koniec 2022 r. wyniosta 30,0%.

Poziom wskaznikédw swiadczy o bezpiecznej kondycji finansowej Spétki oraz o mozliwosciach
finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki z wtasnych srodkéow. W obecnej sytuacji — dla
zwiekszenia bezpieczenstwa finansowego — EXATEL rozwaza korzystanie z finansowania
zewnetrznego przy realizacji wybranych projektéw rozwojowych realizowanych w Spétce.

2.13. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku obrotowego odpiséw z zysku

a) wpfaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 roku o wptatach
z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Parstwa

W 2022 r. Spétka dokonata wptat z zysku na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wptatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa w wysokosci 457 518 PLN.
Poniewaz wartos¢ naleznej wptaty po sporzadzeniu sprawozdania wynosita 0 PLN, na koniec
roku 2022 wystgpita nadptata w wysokosci 457 518 PLN, podlegajgca zwrotowi.

b) wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy
z dnia 23 pazdziernika 2018 roku o Rzgdowym Funduszu Rozwoju Drég

W 2022 r. dokonano wpfaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég. Pierwsza wptata
zostata dokonana 28 lipca 2022 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2021
w wysokosci 171 846 PLN.

2.14. Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktérych Spotka posiada
akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aktywéw

EXATEL posiada 100% akcji spotki ENERGO-TEL S.A. (ENERGO-TEL).

ENERGO-TEL jest czescig Grupy Kapitatowej EXATEL (GK EXATEL), bedgcej w 100% wtasnoscig
EXATEL. ENERGO-TEL jest Spotkg odpowiedzialng za realizacje strategicznych projektéw GK
EXATEL. Obecnie jest koordynatorem Klastra Technologii Kosmicznych (KTK), zrzeszajgcego
wiodgce podmioty sektora kosmicznego w Polsce. Zakres dziatan KTK obejmuje m.in.
wspieranie wdrazania nowych technologii w przestrzeni kosmicznej oraz animacje
innowacyjnych projektéow. ENERGO-TEL posiadajgc odpowiednie zasoby organizacyjne,
techniczne, finansowe i personalne przygotuje sie do realizacji zadan zwigzanych
z koordynacjg Smart Secure Cities EDIH.

ENERGO-TEL wspiera planowane projekty technologiczne GK EXATEL:

J Wdrozenie standardu 5G dla sieci szerokopasmowych w Polsce, w oparciu
o #Polskie5G.
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J Kluczowe inicjatywy kosmiczne zawarte w Krajowym Planie Odbudowy i Krajowym
Programie Kosmicznym.
. Rozwdj sieci nowej generacji w oparciu o rozwigzania Software Defined Network.

W celach optymalizacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem procesami w obszarach inwestycji
i eksploatacji GK EXATEL, w marcu 2021 r. dokonano ich reorganizacji. W nastepstwie tych
dziatan w ENERGO-TEL w roku 2022 odnotowano spadek przychoddéw oraz kosztéw
bezposrednich, co byto przewidziane w zakfadanej reorganizacji.

W ENERGO-TEL nastgpito wygaszenie dziatalnos$ci inwestycyjnej i eksploatacyjnej — wszystkie
umowy i zlecenia w tym zakresie zostaty przeniesione do EXATEL.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. warto$¢ akcji ENERGO-TEL w ksiegach EXATEL wynosita 2 903,3
tys. PLN i pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do roku poprzedniego.

W zwigzku z prowadzonym procesem reorganizacji GK EXATEL, spotka ENERGO-TEL w 2022
r. wygenerowata strate netto w wysokosci 1 112,4 tys. PLN.

2.15. Wykaz podmiotéw, w ktdrych Spotka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na
Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspdlnikéw

Nie dotyczy.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki
3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga
wystapi¢ w Spétce

Przynaleznos¢ do Skarbu Panstwa i wieloletnia wspdtpraca z sektorem publicznym oraz
prywatnym umacniajg pozycje EXATEL jako bezpiecznego i stabilnego partnera. Spotka
zamierza kontynuowac¢ budowe pozycji w zakresie ustug o znaczeniu strategicznym
Swiadczonych dla sektora publicznego. Kierunek ten zaktada, aby strategicznym klientom,
ustugi Swiadczyt bezpieczny i zaufany dostawca pozostajacy pod kontrolg Skarbu Panstwa.
Spotka posiada takie kompetencje i doswiadczanie, aby by¢ dla sektora publicznego
operatorem pierwszego wyboru w czasie kryzysu. Jednoczesnie Spotka zamierza umacniaé
swojg obecnos¢ w sektorze komercyjnym oraz dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym.
EXATEL rozszerza swoje portfolio o nowe ustugi.

Jakos¢ ustug B2B jest najwyzsza na rynku, co znajduje odzwierciedlenie w zaufaniu naszych
klientéw m.in. z sektora operatoréw zagranicznych, rynkéw finansowych i sektora
infrastruktury krytyczne;j.

Spétka zamierza realizowaé kontynuacje projektéw inwestycyjnych w obszarze sieci
dostepowej oraz w zakresie rozwoju nowych produktéw zwigzanych m.in. z f3cznoscia
satelitarng i projektami badawczo-rozwojowymi. Pozwala to na state rozszerzanie katalogu
oferowanych produktéw i ustug, a co za tym idzie zwiekszenie przychoddéw Spétki.

W celu osiggniecia wskaznikéw efektywnosci i realizacji obranych kierunkéw strategicznych,
priorytetami dla obszaru produktowego w kolejnych latach, jest zwiekszenie szybkosci
realizowanych wdrozen i celne reagowanie na rzeczywiste potrzeby klientéw.

Rozwdj sieci

Rozbudowa sieci szkieletowej EXATEL to jeden z wazniejszych obszardéw, ktéry pozytywnie
wptynie na mozliwosci sprzedazowe Spoétki. Podstawowym celem jest utrzymanie wysokiego
poziomu jakosci izwiekszenie mozliwosci zarzadzania ustugami, co pozwala na szybkie
wprowadzanie do sprzedazy ustug wykraczajgcych poza standard, badz personalizowanych
zgodnie z oczekiwaniami klienta. Rozbudowa sieci oraz kontynuacja i optymalizacja dzierzawy
widkien swiattowodowych (w tym od Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.), stanowi
element dziatan w obszarze ustug sieciowych. Jednoczesnie prowadzone beda dziatania
produktowe, ktdre pozwolg na budowanie portfolio alternatywnych rozwigzan dostepowych,
w tym radiowych i mobilnych oraz tgcznosci satelitarne;j.

tacznosé satelitarna

tacza satelitarne stanowig jeden ze sposobdw na rozszerzenie portfela rozwigzan
dostepowych stosowanych przez EXATEL. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie mozliwosci
zapewnienia tacznosci gtosowej i transmisji danych przeznaczonej dla sektoréw krytycznych,
obstuzenia w sposéb kompleksowy duzych projektéw ogdlnopolskich, a takze podtgczania
lokalizacji klienta za granica.

Swiadczenie ustug z portfela EXATEL wymaga zapewnienia bezposredniego pofaczenia
pomiedzy infrastrukturg EXATEL a lokalizacjg klienta. Nowa generacja rozwigzan opartych
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o satelite, cechuje sie lepszymi parametrami jakosciowymi i umozliwia wykorzystanie sieci
satelitarnej, juz nie tylko do realizacji ustug dostepu do Internetu, ale rowniez do realizacji
ustug sieci korporacyjnych i potgczen gtosowych.

Badania i Rozwdj

Prace badawczo-rozwojowe wpisujg sie w strategiczny kierunek, jakim jest stworzenie
w perspektywie kilku lat innowacyjnych produktéw, a poprzez komercjalizacje wynikéw
badan, uzyskanie dodatkowych przychodéw i rozwdj na rynkach.

Spotka zamierza kontynuowac realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, aby wytworzone
w ten sposdb rozwigznia staty sie kolejng przewaga konkurencyjng. Kompleksowe
i przemyslane prowadzenie witasnych projektow docelowo ma przynies¢ dodatkowe
oszczednosci w ramach codziennej dziatalnosci. Nie bez znaczenia jest takze rozwdj
kompetencji pracownikéw realizujgcych prace i mozliwos¢ pozyskania do projektéw nowych
pracownikéw o wysokich kompetencjach.

Cyberbezpieczenstwo

Celem statej rozbudowy ustug bezpieczenstwa cybernetycznego jest rozwijanie specjalizacji
w tym obszarze oraz posiadanie oferty, ktéra bedzie realng odpowiedzig dla rosngcych i ciggle
zmieniajgcych sie wymagan rynku. Dodatkowo waznym obszarem jest réwniez optymalizacja
systemowa, funkcjonalna i finansowa portfolio obecnie posiadanych ustug.

Dziatania zwigzane z rozwojem produktu beda koncentrowaty sie na zaoferowaniu rozwigzan,
ktére oparte sg o wyniki prac badawczo-rozwojowych Spoétki. Obok dziatan zwigzanych
bezposrednio z rozwojem produktéw, rdwnie wazne sg dziatania majgce na celu umacnianie
pozycji EXATEL jako eksperta na rynku.

Dziatania w obszarze transmisji danych

Istotna dla tej grupy ustug jest stata modernizacja sieci w celu skracania czasu dostarczania
i rekonfiguracji ustug, utrzymania wysokiej jakosci oraz mozliwosci zaoferowania ustug
spersonalizowanych, zgodnie z wymaganiami klienta.

Skokiem rozwojowym bedzie rozbudowa sieci w ramach projektu GovNet. Rozbudowa sieci
dostepowej w podobnej skali jest planowana takize w innych kluczowych projektach
klienckich, bedzie jednak zalezna od zdobytych zamdwien w obszarze sieci rozlegtych u duzych
klientow EXATEL.

Zagrozenia i ryzyka, jakie mogga wystgpic¢ w Spoétce
Na dziatalnos¢ EXATEL i jej przyszte wyniki finansowe mogg mie¢ wptyw ponizsze,
zidentyfikowane gtéwne czynniki ryzyka:
e wojna w Ukrainie, a w konsekwencji utrata marz i naleznosci generowanych na rynkach
wschodnich,
e rosnaca inflacja,
e 0gdlny spadek cen ustug telekomunikacyjnych przy jednoczesnym wzroscie kosztow
m.in. energii,
e negatywne dla Spétki rozstrzygniecie organdéw kontrolnych w zwigzku z trwajacymi
kontrolami rozliczen podatku VAT,
e ograniczanie wydatkow Panstwa,
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e renegocjacja warunkéw umoéw z obecnymi klientami — przeceny swiadczonych ustug,

e utrata klientow lub ograniczenie zakresu umoéw w wyniku fuzji oraz zaciesniania
wspotpracy w ramach grup kapitatowych,

e opdznienia dostaw kluczowych urzadzen do budowy sieci,

e budowa przez czesc klientéw wiasnej infrastruktury telekomunikacyjne;j,

e koniecznos$¢ przedtuzenia dzierzawy kabli swiattowodowych bedacych przedmiotem
aportu od Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.,

e powstawanie spotek celowych do obstugi informatycznej i teleinformatycznej,

e agresywna polityka cenowa konkurenciji,

e bariera zakupu zewnetrznych ustug bezpieczeristwa w organizacjach,

e bardzo dtugie procesy decyzyjne u klientéw (m.in. sektor publiczny, szczegdlnie sektor
obronny),

e niekorzystne procesy regulacyjne w UE,

e ryzyko kursowe — znaczacy wzrost kurséw walut EUR, USD,

e spadajgce marze hurtu gtosu na wymiane ruchu wewnatrz Europy,

e rynek pracownika — problemy z pozyskaniem specjalistow, rosngca presja ptacowa,

e rosngce ceny licencji i ustug profesjonalnych w obszarze IT oraz cyberbezpieczenstwa,

o dodatkowe koszty i naktady inwestycyjne zwigzane z przepisami Polskiego tadu,

e przedfuzanie uméw z dotychczasowymi dostawcami bez postepowania
zamoéwieniowego, przez podmioty publiczne oraz spétki Skarbu Panstwa, co
uniemozliwia Exatel konkurowanie o te zamdwienia.

Zarzad EXATEL na biezgco monitoruje ryzyka wynikajagce z otoczenia rynkowego
i wewnetrznych proceséw w Spétce oraz podejmuje dziatania pozwalajgce na minimalizacje
ich negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczng Spotki.

3.2.  Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek
zyskow i strat w 2023 roku

EXATEL w 2023 r. planuje kontynuacje polityki rozwoju Spdtki w czterech kluczowych
dziedzinach: telekomunikacji, cyberbezpieczenstwie, Swiadczeniu ustug ICT oraz pracach
badawczo-rozwojowych.

Gtéwnym celem EXATEL na rok 2023 i lata kolejne jest utrzymanie pozycji Spoétki jako dostawcy
unikalnych i bezpiecznych rozwigzan teleinformatycznych dla sektora publicznego, biznesu
i operatoréw w oparciu o wiasng sieé Swiattowodowsa.

EXATEL planuje kontynuowaé¢ w 2023 r. prace z obszaru badawczo-rozwojowego. Ponadto
Spotka w dalszym ciggu bedzie koncentrowata swoje dziatania inwestycyjne dot. rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

W 2023 r. Spétka, pomimo niekorzystnych wskaznikdw makroekonomicznych oraz rosngcych
kosztéw utrzymania, prognozuje EBITDA na poziomie 65,6 min PLN oraz wystgpienie zysku
netto wysokosci 1,9 min PLN. Wyniki na rok 2023 zostaty zaplanowane w oparciu o zatozenia
dynamizacji sprzedazy potgczonej ze wzrostem marzy bezposredniej oraz kontynuacje
prowadzonej polityki optymalizacji kosztowej.
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3.3.  Strategia Spotki na najblizsze lata

EXATEL jako Spotka Skarbu Panstwa wpisuje sie w budowe cybersuwerennosci Polski w dwéch
obszarach. Po pierwsze jako podmiot gospodarczy poprzez Swiadczenie ustug ICT dla
szerokiego grona klientéw biznesowych w kraju i zagranicg, przyczynia sie do rozwoju
polskiego sektora ICT jako gatezi krajowej gospodarki. Po drugie jako firma telekomunikacyjna
dziatajgca na rzecz sektora publicznego, a w szczegdlnosci na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa wewnetrznego i jest istotnym elementem systemu infrastruktury krytycznej.

EXATEL jako nalezgcy do Skarbu Panistwa, zaufany partner swiadczacy ustugi facznosci
i cyberbezpieczenstwa dla sektora publicznego i infrastruktury krytycznej, jest kluczowym
aktywem  zapewniajagcym  panstwu realne  narzedzia samodzielnej obecnosci
w cyberprzestrzeni. Dlatego tez, misjg EXATEL jest wspieranie rozwoju polskiej gospodarki
cyfrowej, co doprowadzi do wzmocnienia cybersuwerennosci kraju.

Spotka zapewnia dziatanie sieci GovNet, Ogdlnopolskiej Sieci Teleinformatycznej dla numeru
112, niezbednej dla funkcjonowania ratownictwa medycznego w Polsce, Policji i Strazy
Pozarnej, sieci telekomunikacyjnej MON, tgcznosci satelitarnej MSZ do polskich placéwek
dyplomatycznych, infrastruktury wykorzystywanej przez administracje panstwowsg, ustug
telekomunikacyjnych kluczowych systemdéw energetycznych, sieci najwiekszych polskich
bankdéw oraz tgcznosci wielu innych krajowych klientéw sektora infrastruktury krytyczne;.

EXATEL zamierza kontynuowa¢ kierunki rozwoju w kluczowych dziedzinach:
e telekomunikacji,
e transmisji danych i bezpiecznej komunikacji w sieciach wydzielonych,
e f3cznosci satelitarnej,
e cyberbezpieczenstwa,
e integracji ustug ICT,
e prac badawczo-rozwojowych.

Aby osiggnaé zatozone cele, a takie w petni zaspokoi¢ potrzeby klientéw, EXATEL nie
poprzestaje na Swiadczeniu tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych. Postepujgca ewolucja
rynku telekomunikacyjnego spowodowata, ze obok podstawowej i tradycyjnej dziatalnosci,
Spotka koncentruje sie réwniez na statym rozwoju oferowanych rozwigzan.

EXATEL zamierza kontynuowaé rozwdj kompetencji w zakresie, kompleksowych ustug
gtosowych (VolP, contact center, wideokonferencji, bezpiecznych ustug mobilnych) oraz
tacznosci  satelitarnej. Rzeczywisto$¢ po pandemii wymaga oferowania klientom
zintegrowanych ustug pozwalajgcych na bezpieczng prace w modelu hybrydowym i zdalnym.
Dziatania produktowe i rozwdéj wspdtpracy z zaufanymi partnerami pozwolg EXATEL na
Swiadczenie kompleksowych ustug w tym zakresie.

Ponadto, nowa generacja rozwigzan opartych o satelite cechuje sie lepszymi parametrami
jakosciowymi i umozliwia wykorzystanie sieci satelitarnej, nie tylko do realizacji ustug dostepu
do Internetu, ale réwniez do realizacji ustug sieci korporacyjnych i potgczen gtosowych. tacza
satelitarne stanowig jeden ze sposobdow na rozszerzenie portfela rozwigzan dostepowych
stosowanych przez EXATEL.
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Waznym kierunkiem rozwoju dziatalnosci EXATEL jest ekspansja na rynku ustug
cyberbezpieczeistwa. Ten segment rynku, w wyniku coraz wiekszej ztozonosci systemow
informatycznych oraz rosngcego zagrozenia atakami zewnetrznymi i wewnetrznymi, wykazuje
duzy potencjat wzrostu. EXATEL dazy do przetamania oporéw organizacji przed korzystaniem
z zewnetrznych ustug bezpieczenstwa poprzez dziatania uswiadamiajgce zagrozenia atakami
wérdd kadry zarzgdzajacej i technicznej w organizacjach.

Rownie waznym elementem wzrostu dla biznesu EXATEL jest rozwdj ustug ICT. EXATEL jako
firma rozumie, ze dzi$ organizacjom nie wystarczy infrastruktura telekomunikacyjna. Rosnie
natomiast potrzeba catosciowych rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb, a takze partnera,
ktdremu mogg zaufac i ktéry zapewni im bezpieczne i stabilne $rodowisko technologiczne,
adekwatne do ich celdw. Dlatego oferta EXATEL stale sie rozszerza i ukierunkowuje sie na
zdolnos¢ do kreowania rozwigzan pod indywidualne potrzeby klienta oraz rozwija
kompetencje potgczone ze stopniowym rozszerzaniem portfolio produktowego. EXATEL
posiada zespdt certyfikowanych inzynierébw wdrozen i utrzymania, programistéw,
architektow, project manageréw i pentesterdw. Jako organizacja posiada kompetencje do
oferowania nie tylko dostarczania urzadzen (reselling), ale takze kompleksowego
projektowania rozwigzania oraz wdrazania i utrzymania.

EXATEL poszukuje réowniez innych nowych czynnikdw wzrostu. Spétka pozyskuje srodki na
realizacje projektéw badawczo-rozwojowych majgcych na celu zaprojektowanie wtasnych
rozwigzan telekomunikacyjnych, ktére w przysztosci mogg zaowocowaé znaczgcym
podniesieniem efektywnosci kosztowej Spotki, jak rowniez skomercjalizowaniem efektow prac
rozwojowych. W obszarze telekomunikacyjnym kontynuowany bedzie proces optymalizacji
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz stopniowe zaprzestanie wykorzystania obcej
infrastruktury na rzecz rozwoju wtasnej sieci.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym skuteczno$¢ podejmowanych dziatan sprzedazowych
bedzie kontynuacja kluczowych dotychczas uruchomionych inicjatyw w obszarze marketingu
i komunikacji. Dziatania te majg na celu podniesienie $wiadomosci marki EXATEL oraz
zwiekszenie zainteresowania ofertg ustug wigzanych.

Zaktadane kierunki EXATEL zamierza realizowa¢ poprzez:
e rozwdj kompetencji technologicznych, sprzedazowych i efektywnos$ciowych,
e rozwdj partnerstw biznesowych w celu swiadczenia kompleksowych ustug,
e rozwdj infrastruktury,
e rozwdj fgcznosci satelitarne;j,
e cyfrowg transformacje EXATEL,
e wzmocnienie marki i efektywny marketing,
e badania i rozwdj nowych technologii i nowych produktdw.

Powyzsze dziatania w latach kolejnych majg na celu zwiekszenie konkurencyjnosci EXATEL na
bardzo trudnym rynku ustug telekomunikacyjnych, ktory jest obecnie nasycony i wymaga
ukierunkowania dziatan. Gtownym celem EXATEL jest stanie sie stabilnym i dochodowym
dostawcg unikalnych oraz bezpiecznych rozwigzan teleinformatycznych w oparciu o wtasng
sie¢ swiattowodowg dla biznesu, sektora publicznego i operatorow. Aby to osiggna¢, EXATEL
kieruje swojg oferte do podmiotéw z sektora finansowego, energetycznego, korporacyjnego,
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SME, operatoréow krajowych i zagranicznych, rynku instytucji publicznych oraz przemystu
obronnego.

EXATEL jest rowniez cztonkiem Klastra Technologii Kosmicznych, ktéry zostat zawigzany
przez 20 czotowych podmiotéw sektora kosmicznego w Polsce i aktualnie zrzesza 43
podmioty. Dziatanie to wigze sie z planowanym ustanowieniem dwéch kluczowych interwencji
publicznych w obszarze kosmicznym: Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz Krajowego
Programu Kosmicznego (KPK). W ramach KPO planowane jest zaprojektowanie, budowa oraz
wyniesienie konstelacji satelitdbw obserwacyjnych oraz budowa segmentu naziemnego jako
podstawowego centrum obstugi misji kosmicznych. Na ten cel alokowano ponad 150 min
euro. Na obecnym etapie KPO oczekuje na akceptacje Komisji Europejskiej. KPK jest krajowym
programem, ktéry zaktada poszerzenie celéow interwencji KPO dodatkowo m.in.
o: komunikacje satelitarng, system monitorowania obiektow kosmicznych, wdrozenie
satelitarnych ustug informacyjnych, udziat w zagranicznych misjach kosmicznych.

Ponadto EXATEL jest cztonkiem:

e Polskiego Klastra loT i Al — SINOTAIC (Secure Internet of Things & Al Cluster), ktérego
celem jest przede wszystkim wykorzystanie potencjatu podmiotéw dziatajacych
w Polsce w obszarze Internetu Rzeczy.

e Klaster Q — Klaster Technologii Kwantowych, ktérego celem jest pofaczenie
i wykorzystanie wiedzy, kompetencji i zasobdéw, jakimi dysponujg prywatne
przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze oraz badawczo-rozwojowe, a takze
instytucje otoczenia sektora zaawansowanych technologii.

EXATEL oraz ENERGO-TEL rozpoczety wczesne przygotowania do realizacji kluczowych
projektéw kosmicznych w KPO i KPK. Jednym z najwazniejszych wyzwan jest integracja
zasobdw sektora kosmicznego, ktére obecnie sg rozproszone miedzy MSP. W tym celu
utworzony zostat Klaster Technologii Kosmicznych, skupiajacy ponad 85% potencjatu
polskiego sektora kosmicznego.

Kluczowym aspektem w kontekscie przysztosci EXATEL jest petnienie przez Spotke roli
Operatora Strategicznej Sieci Bezpieczenistwa, przewidzianego w nowelizacji ustawy o KSC,
ktdra z uwagi na zakres $wiadczonych ustug jest naturalnym kandydatem do petnienia tej roli.
Niezaleznie od regulacji ustawowych, EXATEL bedzie rozwijat swojg zdolnos¢ w zakresie
Swiadczenia bezpiecznych ustug podmiotom publicznym i infrastrukturze krytycznej, w tym
ustug klasy Mission Critical Push To Talk oraz ustug opartych o technologie 5G.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

W roku 2022 dziatania restrukturyzacyjne nie miaty miejsca w Spéfce.

5. Informacje dodatkowe

Wszelkie dodatkowe wyjasnienia do kwot wskazanych w sprawozdaniu finansowym sa

zawarte w sprawozdaniu finansowym, ktére Spdtka przygotowata zgodnie z Krajowymi
Standardami Rachunkowosci.
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6. Inne waine zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastgpity
w roku obrotowym lub s3 przewidziane w dalszych latach

Spotka jest w sporze z Urzedem Celno-Skarbowym w Katowicach w zakresie prawidtowosci
odliczen VAT w okresie styczen 2017 — luty 2018 r., na dzien podpisywania niniejszego
sprawozdania postepowanie podatkowe jest na etapie Il instancji.

W procesie legislacyjnym planowana jest zmiana ustawy o KSC, a w przypadku jej uchwalenia
w roku 2023 lub latach kolejnych Spétce moze zosta¢ powierzona rola Operatora Strategicznej
Sieci Bezpieczenstwa. Przystosowanie Spotki do tej funkcji bedzie wymagato istotnych zmian
organizacyjnych oraz naktadéw finansowych.

Wojna na Ukrainie przyczynita sie do dynamicznej zmiennosci na rynkach surowcéw, rynkach
finansowych, wptywajac na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Na ten moment
trudno jest oszacowac skale wptywu na EXATEL, w przypadku eskalacji dziatarn wojennych lub
przegranej Ukrainy. Rynki ulegajg niezwyktej presji w zaleznos$ci od rozwoju sytuacji, czasu
trwania wojny. Gtéwne obszary ryzyka majgce wptyw na plany EXATEL to:
cyberbezpieczeistwo, dostepnosci i ceny paliw i surowcdéw, zaktécenia logistyczne,
geopolityka, makroekonomia. Ryzyka te mogg mie¢ wptyw na przyszte wyniki EXATEL, chociaz
nie miaty istotnego wptywu na wyniki 2022 r.

W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Spdétka monitorowata i bedzie na biezgco
monitorowac jej rozwéj i ewentualne zdarzenia, ktore jesli wystgpia, zostang odzwierciedlone

odpowiednio w przysztych sprawozdaniach.

Warszawa, dnia 31 marca 2023 roku

Zarzad EXATEL S.A.:

Nikodem Boncza-Tomaszewski
Rafat Magrys s
Piotr Suszycki s

Szymon Ruman
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Zatqcznik Nr 1 do Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku 2022

Prezes Zarzadu
Pion Prezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu RRCopE 260 LT acu

Pion Sprzedazy

Wiceprezes Zarzadu Pion Sieci Strategicznych

Pion Techniki

Inspektor
BHP i ochrony ppoz.

e

Departament Biuro Biuro Departament Departament Departament
Architektury Finansow/ Wspétpracy z Rynkiem
Cyberbezpieczernstwa | Planowanin Siect Korporacyjne Gléwny Ksiggowy Nowych Rynkéw Energetyki | Finansow
Biuro . Departament Departament Departament
ﬁmmt Zarzadzania Biwo Wsparcia Sprzedazy Wspéipracy z Rynkiem
Projektami Prawne Wewnetrznego Operatorskiej Publicznym
Departament Bixo Biuro Biuro Departament a:tsr:élpracy z Rynkiem
Rozwiazah R&D ger:gdzanla HR Audytu i Analiz g“"" Biznesowym i
tosowego Partnerami
Departament Biuro Biuro Zespdt
Utrzymania i Rozwoju Bezpieczeristwa Rozwoju Wsparcia
Infrastruktury Biznesu Produktow Sprzedazy
Biuro
Marketingu
i Komunikacji

Bezpieczenstwa
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