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1. Wprowadzenie

Podstawowe dane o jednostce dominujacej Grupy - sp6tce VECTRA S.A. - przedstawiaja sie nastepujaco:
Siedziba: 81-525 Gdynia, Al. Zwyciestwa 253

KRS: 0000089460

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego
NIP: 586-20-40-690
REGON: 170801142
Zgodnie z postanowieniami kodeksu spétek handlowych, ustawy o rachunkowos$ci oraz statutu Spotki,
Zarzad VECTRA S.A. (VECTRA) w Gdyni przedstawia niniejszym sprawozdanie z dziatalno$ci za 2021 rok.

Czas trwania Sp6tki oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

VECTRA S.A. zawigzana zostala jako spotka akcyjna pod firma ,cable.com” S.A. na podstawie aktu
notarialnego z dnia 17 kwietnia 2000 r. i zarejestrowana 4 maja 2000 r. w Sadzie Rejonowym w Gdansku.
Spotka utworzona zostata w celu pozyskiwania srodkéw na rozw6j Grupy Kapitalowej VECTRA S.A. (Grupa
VECTRA) oraz inwestycji w nowoczesne technologie multimedialne.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci VECTRA S.A. jest Swiadczenie ustug w szeroko rozumianym
zakresie telekomunikacji, w szczegdlnosci ustug radiowo-telewizyjnych, internetowych i telefonii
stacjonarnej w systemach telewizji kablowe;j.

Spotka nie posiada oddziatéw.

VECTRA S.A. jest jednostka dominujaca dla pozostatych spoétek specjalnego przeznaczenia wchodzacych w
sktad Grupy VECTRA. Gtéwnym zadaniem tej sp6tki w ramach Grupy jest kompleksowa obstuga klienta w
celu maksymalizacji satysfakcji abonenta oraz przychodu generowanego ze $wiadczonych ustug. Spétka
posiada status Zaktadu Pracy Chronione;j.

W roku 2021 funkcje Prezesa Zarzadu pelnit Pan Tomasz Zuranski, za$ funkcje Cztonka Zarzadu petnili:
- Pan Jan Piotrowski,

- Pan Dariusz Nowosadko

W trakcie 2021 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;j.

17.01.2022 r. do Zarzadu zostali powotani Sebastian Janda i Wojciech Danieluk.

14.02.2022 r. z funkcji Prezesa Zarzadu zostal odwolany Tomasz Zuranski, a funkcje Prezesa Zarzadu objat
Michat Bartkowiak.

Do gtéwnych zadan Grupy naleza:

Funkcje operacyjne:
e sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig podmiotéw z Grupy VECTRA,
* opracowywanie strategii rozwoju Grupy VECTRA,

¢ budowanie i rozwijanie oferty produktowej kierowanej do obecnych i potencjalnych klientéw,
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peienie funkcji doradczych w stosunku do podmiotéw z Grupy VECTRA,
koordynacja dziatann w ramach Grupy VECTRA,

pelnienie roli przedsiebiorcy telekomunikacyjnego,

poszukiwanie finansowania zewnetrznego na potrzeby rozwoju Grupy VECTRA,
uzyskiwanie niezbednych koncesji i zezwolen,

retransmisja programéw telewizyjnych i radiowych,

zapewnienie dostepu do Internetu (dzierzawa tacz swiattowodowych),

podpisywanie uméw na punkty styku z zewnetrznymi sieciami telefonicznymi (umowy na
interconnect),

prowadzenie dziatan zwigzanych ze sprzedaza,

podpisywanie uméw z abonentami i zarzadzanie danymi o klientach,

obstuga abonentéw bezposrednio w terenie, jak i poprzez centrum obstugi klienta,
naliczanie optat za §wiadczone ustugi i prowadzenie rozliczen z abonentami,
windykacja naleznos$ci abonenckich,

biezaca konserwacja sieci, usuwanie awarii i usterek,

obstuga zgtoszen reklamacyjnych abonentéw,

reprezentowanie Grupy w stosunkach z organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi, Urzedem Komunikacji Elektronicznej, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polskim
Instytutem Sztuki Filmowej, Generalnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych,

odpowiedzialno$¢ za kontakty z lokalnymi wtadzami i administratorami zasobéw mieszkaniowych,

dzierzawa sieci telekomunikacyjnych od ,VECTRA Investments” Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spo6tka Jawna,

dziatania o charakterze marketingowym i PR-owym w relacjach z klientami

nadz6r nad produkcjg oraz emisja programé6w lokalnych,

Funkcje inwestycyjne:

rozbudowa i modernizacja narzedzi do zarzadzania relacjami z klientami oraz zwigzanych z
poprawag jako$ci obstugi klienta,

zarzadzanie nieruchomos$ciami (budynek biurowy, baza rehabilitacyjna i inne).

Funkcje finansowe:

budowanie relacji z inwestorami,

biezaca obstuga inwestoréw.
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Nazwa i siedziba jednostki
podporzadkowanej

"Vectra Investments" Spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cia
Sp.J.

Warszawa, ul. Emilii Plater 53

"Vectra Investments" Sp. z o.0.
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

SPRAY Sp.zo.0,,
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

Vectra Serwis Sp. z o.0.
Gdynia, Al. Zwyciestwa 253

HORYZONT TECHNOLOGIE
INTERNETOWE Sp. z o.0.
Poznan, ul. Butgarska 17

LIMES Spétka z o.o0.
Gdansk, ul. Trzy Lipy 3

Isteni Spétka z ograniczona

odpowiedzialno$cig Sp.k. (dawniej "NGM"

Spétka z 0.0.)
Siemianowice Slaskie, ul. Ks. Kapicy 17

Espol Polce Sp. z 0.0.

Police, ul. Piaskowa 40

MALDEN IX Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig SKA
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26
MALDEN IX Sp. z o.0.

Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

Z DZIALALNOSCI ZA 2021 ROK

2. Struktura Grupy Kapitatowej

Przedmiot dziatalnosci

- telekomunikacja
- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna

- wynajem nieruchomosci na wiasny

rachunek
- wynajem pozostatych maszyn i
urzadzen

- doradztwo, posrednictwo w
zakresie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej i zarzadzania

- telekomunikacja

- wynajem i zarzadzanie
nieruchomos$ciami

- wynajem i dzierzawa pozostatych
maszyn i urzadzen

- dzialalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej,

- dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji,

- pozostata dziatalnos¢
wspomagajaca ustugi finansowe

- dzialalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej i
bezprzewodowej,

- zarzadzanie stronami
internetowymi

- dzialalno$¢ w zakresie
telekomunikacji,

- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,
- dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i
komputerowych,

- roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej z
wylaczeniem telekomunikacji
satelitarnej

- dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji

- dziatalno$¢ telekomunikacyjna
dziatalnos$¢ w zakresie
telekomunikacji

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji

Udzial posiadany
przez jednostke
dominujaca,
wspolnika jednostki
wspoltzaleznej lub
Znaczacego
inwestora w kapitale
podstawowym na
dzien 31.12.2021

bezposrednio -
92,2940
posrednio - 7,7060

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Udzial w catkowitej
liczbie glosow

bezposrednio -
92,2940
posrednio - 7,7060

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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- zarzadzanie inwestycjami

11 ECHOS,TAR Spoétka z o.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Poznan, ul Butgarska 17 telekomunikacji przewodowej
Virtua Operator Spétka z o.0. - produkcja elementéw
12. 100,00 100,00
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26 elektronicznych
13. Vectr.al Torun Sp..z 0.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej
14, SERVCOM Sp. z o0.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Trzemeszno, Foluska 6 telekomunikacji przewodowej
15, SGT SP. Z 0.0. . - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Katowice, ul Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowej
16. Interalftywny ]?om Sp. z o.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Katowice, ul. Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowej
17, Interalftywny ]?om 2 Sp.zo.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Katowice, ul. Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowej
Virtual Telecom Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
18. 100,00 100,00
Lublin, ul. Tomasza Zana 32A telekomunikacji przewodowej
- dziatalno$¢ w zakresie
POLTV Multimedia Sp. z 0.0. telekomunikacji przewodowej,
19. Opole, ul. Pomorska 26 - dziatalnoé¢ w zakresie 100,00 100,00
telekomunikacji satelitarnej
PROEXE Sp. 7 0.0. ;dfla*:iﬁj‘izﬁ’i?;ana ‘
20.  Warszawa, Aleja Bohateréw Wrzes$nia P . 5 R 51,00 51,00
- dziatalno$¢ zwiazane z doradztwem
3/16 . .
w zakresie informatyki
Nette Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie
21. Lublin, ul. Konrada Wallenroda 2E telekomunikacji przewodowej, 100,00 100,00
22 Multl.medla Polska Sp. z o.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Gdynia, ul. Tadeusza Wendy 7/9 telekomunikacji przewodowej,
93, Multl.medla Capital One Sp. z 0.0. - d21aialn0§c wnzakresw . 100,00 100,00
Gdynia, ul. Tadeusza Wendy 7/9 telekomunikacji przewodowej,
24, Multimedia Capital Two Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie 100,00 100,00

Gdynia, ul. Tadeusza Wendy 7/9

telekomunikacji przewodowej,

W Grupie VECTRA Kkluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, poza VECTRA S.A., majg jeszcze Spoiki:
»,VECTRA Investments” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spétka Jawna, VECTRA Serwis Sp. z o.0.
oraz Multimedia Polska Sp. z 0.0. wraz z jej sp6tkami zaleznymi.

Ta pierwsza odpowiada za planowanie i budowe nowych sieci oraz dokonywanie rozbudowy sieci juz
istniejacych. Spétka zajmuje sie modernizacja istniejgcej infrastruktury dopasowujac ja do oferowania ustug
wymagajacych szerokopasmowej transmisji danych, w tym przede wszystkim dostepu do Internetu. Spdtka
posiada tytuty prawne (wtasno$¢ lub dzierzawa) do eksploatacji wszystkich sieci telewizji kablowej
kontrolowanych przez Grupe Kapitatowg VECTRA. ,VECTRA Investments” Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia Spoétka Jawna jest ponadto podmiotem aktywnie uczestniczacym w procesie
konsolidacji rynku telewizji kablowej poprzez nabywanie sieci TVK.

Z kolei VECTRA Serwis Sp. z o.0. dedykowana jest gtéwnie do obstugi klientéw w terenowych biurach
obstugi klientow.

3. Zmiany w Grupie Kapitatowej
W 2021 roku do konsolidacji zostaty wiaczone nizej wymienione podmioty:

a) Multimedia Capital One Sp. z o.0.
b) Multimedia Capital Two Sp. z o.0.
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Obie spétki powstaty z wydzielenia ze Sp6tki Multimedia Polska Sp. z 0.0. w dniu 1 marca 2021.

W 2021 roku z konsolidacji zostata wylaczona Spotka Centrum Telewizji Kablowej JIM-SAT Sp. z o.0., na
skutek zbycia udziatéw przez Jednostke Dominujacg w dniu 2 listopada 2021.

4. Znaczqce zdarzenia jakie wystgpily po dniu, na ktéry sporzqdzono
sprawozdanie

W dniu 30 maja 2022 roku Vectra SA otrzymata wynik kontroli (,Wynik") sporzadzony w ramach kontroli
celno-skarbowej, prowadzonej w Spétce przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni
(,PUCS”). Przedmiotowa Kkontrola obejmowata swoim zakresem rzetelno$¢ deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowos$¢ obliczania i wptacania podatku dochodowego od os6b prawnych za rok
2017.

Z analizy tre$ci Wyniku wynika, iZ zdaniem PUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2017
rok Spétka nieprawidtowo zastosowata zwolnienie z podatku dochodowego od 0séb prawnych wynikajace
z art. 20 ust.3 ustawy o CIT dotyczace dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych wyptacanych przez spo6tki majacych siedzibe poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ale
bedacymi rezydentami podatkowymi w innym kraju Unii Europejskiej (w przypadku Vectra SA na terenie
Republiki Cypryjskiej). W oparciu o przedstawione w Wyniku wyliczenia PUCS po zakonczeniu kontroli,
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 167 404 tys. ztotych z
tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych (decyzja w tym zakresie nie zostata przez PUCS wydana,
nie wszczeto jeszcze postepowania podatkowego po wydaniu wyniku kontroli).

Spotka nie zgadza sie z ustaleniami Wyniku, gdyz w opinii Zarzadu wnioski PUCS prowadzace do
zastosowania art. 22c ustawy o CIT nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowiazujacych przepiséw prawa,
a takze stanu faktycznego, ktéry nie zostal wtasciwie odzwierciedlony, w szczegélnosci z pominieciem
analizy aspektéw ekonomiczno-biznesowych funkcjonowania Grupy Vectra.

Dodatkowo, Spétka jest w posiadaniu oceny niezaleznych renomowanych doradcéw podatkowych, ktorzy
potwierdzaja przedstawione powyzej stanowisko.

W dniu 30 maja 2022 roku Multimedia Polska Sp. z o0.0. otrzymata wynik kontroli (,Wynik") sporzadzony w
ramach kontroli celno-skarbowej, prowadzonej w Spétce przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Gdyni (,PUCS”). Przedmiotowa kontrola obejmowata swoim zakresem rzetelnosé
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos$¢ obliczania i wptacania podatku dochodowego
od 0séb prawnych za rok 2018.

Z analizy tre$ci Wyniku wynika, iZ zdaniem PUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2018
rok Spétka niewtasciwie ujeta operacyjne koszty uzyskania przychodéw zwiazane z dziatalno$cig Spétki w
badanym okresie oraz zanizyta przychody pochodzace ze Zrédet kapitatowych. W oparciu o przedstawione
w Wyniku wyliczenia PUCS, wysoko$¢ zobowigzania podatkowego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci
wynosi 385 tys. ztotych (decyzja w tym zakresie nie zostata przez PUCS wydana, nie wszczeto jeszcze
postepowania podatkowego po wydaniu wyniku kontroli).

Spétka nie zgadza sie z ustaleniami Wyniku, gdyz w opinii Zarzadu wnioski PUCS zawarte w Wyniku nie
znajduja uzasadnienia na gruncie obowigzujacych przepiséw prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa
sagdéw administracyjnych dotyczacego spraw o zbliZonym stanie faktycznym i prawnym.

5. Wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19, ktére obserwujemy od poczatku 2020 roku, negatywnie
wplywa na gospodarke $wiatowa. Rézne kraje wprowadzajg programy majgce na celu przeciwdziatanie
rozprzestrzenianiu sie wirusa, Polska wybrata kierunek ograniczen w mobilnoSci spoteczenistwa oraz
ograniczeniu dziatalno$ci gospodarczej wybranych gatezi gospodarki. Sytuacja taka bedzie miata istotny
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wpltyw na sile nabywcza, réwniez wszelkich ustug telekomunikacyjnych oraz zwigzanych z nimi
dodatkowych.

Mimo tego Grupa w 2021 roku nie odnotowata spadku przychodéw ze sprzedazy oraz sptywu naleznosci od
kontrahentéw, ktérymi sg w gtéwnej mierze naleznosci od abonentéw oraz jednostek powigzanych. W
zakresie dziatalnosci finansowej Grupa terminowo wywigzywata sie ze swoich zobowiazan, w tym takze z
warunkéw umoéw kredytowych.

Analiza danych finansowych Grupy za pierwszy kwartat 2022 r. rowniez nie wskazuje na negatywny wptyw
pandemii na dziatalno$¢ Grupy. Odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy o 7 mln zt w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r. Stan $rodkéw pienieznych wzrést do poziomu 273 mln zt (wzrost o 23,8 mln
zt od dnia bilansowego). Ponadto Grupa terminowo realizuje wszystkie swoje zobowigzania. Saldo
zobowigzan handlowych spadto o 29,2 mln zt w stosunku do dnia bilansowego.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikéw i klientéw, Zarzad Jednostki Dominujacej na biezaco
monitoruja sytuacje oraz realizujg wszystkie decyzje i zalecenia wtadz wynikajace z wybuchu pandemii. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wspdlnicy nie obserwujg negatywnego wptywu
pandemii na dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

6. Przewidywany rozwdj Grupy

W 2022 roku Jednostka Dominujaca bedzie realizowac kolejne etapy procesu integracji operacyjnej ze
sp6tka Multimedia Polska Sp. z o.0., ktérej akcje nabyta w styczniu 2020 roku. Realizowane beda przede
wszystkim dziatania, ktérych efektem beda synergie kosztowe w obszarach techniki i IT.

W ramach obecnej bazy abonenckiej planowane sg dalsze dziatania majace na celu podnoszenie jakosci i
warto$ci $wiadczonych ustug dla klienta koncowego, w ramach ktérych planowane jest zwiekszanie
predkosci internetowych (w tym wprowadzenie do ofert dla klientéw indywidualnych dwéch nowych
predkosci internetu $wiattowodowego: 2,5 Gb/s i 10 Gb/s), rozszerzanie zakresu dostepnego kontentu
telewizyjnego, rozwijanie ustug mobilnych oraz wyjscie z ustugami poza wtasna infrastrukture w ramach
projektu TV Smart. Planowane jest rdwniez rozszerzenie pakietu dodatkowych ustug dla abonentéw.

Jednostka Dominujaca planuje rowniez zintensyfikowanie dzialan zmierzajacych do pozyskania nowych
klientéw, miedzy innymi dzieki realizacji programu podnoszenia efektywnosci sprzedazy, ktéry zostat
zapoczatkowany w 2021 roku. W ramach tego programu wdrazane sg metodyki i rutyny zorientowane na
pozyskanie nowych klientéw w poszczegdlnych kanatach sprzedazy. Dziatania te beda wspierane i
wzmacniane przez atrakcyjne i dostosowane do potrzeb klientéw oferty. Z drugiej strony Jednostka
Dominujaca planuje kontynuacje dziataii majacych skutecznie zapobiegaé odptywowi klientow.

Réwnolegle do dziatan nakierowanych na wzrost przychodéw Jednostka Dominujgca planuje w dalszym
ciggu realizowac inicjatywy zmierzajace do poprawy efektywnosci operacyjnej i finansowej. Systematycznie
wdrazane bedg kolejne nowoczesne rozwigzania informatyczne, w tym zwigzane z systemami billingowymi,
work-flow i CRM, ktérych celem jest poprawa jako$ci obstugi klienta. Na poprawe satysfakcji klientéw maja
réwniez wptywaé dziatania zmierzajace do poprawy jakosci technicznej sieci.

W 2022 roku Jednostka Dominujgca rozpocznie ambitny pogram rozbudowy i modernizacji wtasnej
infrastruktury, ktérego celem jest skokowy wzrost podigczanych gospodarstw domowych oraz
podnoszenie standardu sieci do GPON. Roéwnolegle podpisywane sa umowy z innymi operatorami
telekomunikacyjnymi na dostep do ich infrastruktury (gtéwnie POPC), co umozliwi $§wiadczenie ustug na
duzo wiekszym obszarze. Grupa planuje réwniez podjecie dzialann zmierzajacych do wyodrebnienia
infrastruktury do odrebnej spétki i potencjalnie zaproszenie do niej zewnetrznego inwestora, co umozliwi
realizacje ambitnych plandéw inwestycyjnych. Wpisuje sie to w globalny trend obserwowany od kilku lat w
sektorze telekomunikacyjnym.
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Grupa planuje w dalszym ciggu rozwijaé¢ segment klienta instytucjonalnego, w ramach ktérego ma ambicje
pozyskiwaé wartoSciowe i wieloletnie kontrakty. Sp6tka ma zamiar nadal by¢ aktywnym konsolidatorem
polskiego rynku telekomunikacyjnego i przejmowac atrakcyjne biznesowo podmioty $wiadczace ustugi
zaréwno dla klienta detalicznego, jak i instytucjonalnego.

7. Zarzqgdzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych. W zwigzku w powyzszym Grupa posiada
zobowigzania finansowe oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej i narazona jest na ryzyko
stopy procentowej. Instrumentami zabezpieczajagcymi Grupa przed zmianami stopy procentowej sa
kontrakty IRS.

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko kursowe, poniewaz sprzedaz ustug odbywa sie w walucie krajowej,
natomiast cze$¢ zobowigzan Grupy jest zaciagana w walutach obcych (USD, EUR, GBP). Pozycje walutowe
kosztowe stanowig nieznaczny udzial w catosci kosztéw Grupy, natomiast pozycje walutowe inwestycyjne
ponad 60% catosci wydatkéw inwestycyjnych.

Ryzyko ptynnosci

Grupa posiada ugruntowang pozycje na rynku. Biezaca dziatalno$¢ operacyjna finansuje gtéwnie z
wplywoéw abonamentowych, ktdre stanowig miesiecznie okoto 95% naleznosci. Charakterystyczna dla
branzy jest wysoka $ciaggalno$¢ naleznos$ci z abonamentu. Majgc na wzgledzie powyzsze oraz generowany
dodatni wynik finansowy ryzyko utraty ptynnosci jest ograniczone.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci przez Grupe polega na monitorowaniu prognozowanych
przeptywow pienieznych oraz portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowaniu ich
zapadalno$ci, analizie kapitatu obrotowego i optymalizacji przeptywéw w ramach Grupy Kapitatowe;.

Struktura podmiotéw jest na biezaco zarzadzana przez Grupe VECTRA pod katem optymalizacji ptynnosci i
salda odsetek. Ptynno$¢ w horyzoncie budzetowym monitorowana jest w przekroju Grupy Kapitatowej na
biezagco w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym. Ptynnos¢ w okresie $rednio i dtugoterminowym
monitorowana jest w ramach procesu planowania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa zachowuje
plynnosé, utrzymujac jednoczeénie finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;j.

W 2021 roku mimo niesprzyjajacych okolicznosci wynikajacych z pandemii COVID-19, Grupa w optymalny
sposob zarzadzata swoimi zasobami finansowymi. Wskaznik ptynnosci biezgcej wynioést 0,97 (wobec 0,90
na koniec poprzedniego roku) oraz wskaznik szybkiej ptynnosci wyniést 0,93 (wobec 0,89 na koniec
poprzedniego roku). Warto$ci te pozostaty na bezpiecznych poziomach, wobec czego zobowigzania mogty
by¢ obstugiwane na biezaco.

Obecne wyniki ekonomiczne, sytuacja ptynnosciowa oraz poziom zadluzenia Spo6tki s3 na odpowiednim
poziomie i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zidentyfikowano znaczgcych
ryzyk, ktére mogtyby te sytuacje zmieni¢ na niekorzys¢.

8. Analiza sytuacji finansowej w 2021 roku

Grupa w 2021 roku osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 520 897 tys. zt oraz
koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 442 128 tys. zt.
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Podstawowe dane finansowe przedstawiaja sie nastepujaco (dane w tys. zi):

Sprawozdanie z caltkowitych dochodéw 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 1520897 1445 441
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1442128 1381969
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej 245800 -128 934
Zysk netto 196 292 -111 120

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 2021 2020
Zapasy 17 198 6872
Naleznosci z tytutu dostaw 73070 76 987
Aktywa obrotowe 453 642 481 267
Suma aktywoéw 4427722 4595 460
Kapitat wtasny 1258626 1054 542
Zobowigzania krotkoterminowe 469 548 553468
Zobowigzania z tytutu dostaw 187 640 185580
Suma zobowigzan 3169096 3540918

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy przedstawiaja sie nastepujaco:

Wskazniki 2021
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 16,2%
Rentowno$¢ sprzedazy netto 12,9%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego 18,5%
Wskaznik rotacji majatku 0,34
Rotacja nalezno$ci w dniach 18
Rotacja zobowiagzan w dniach 48
Rotacja zapaséw w dniach 3
Stopa zadtuzenia 70,9%
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 28,1%
Kapitat obrotowy netto (15906)
Wskaznik ptynnosci 0,97

Wskaznik podwyzZszonej ptynnosci 0,93
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9. Propozycja podziatu wyniku

Zysk netto Jednostki Dominujacej VECTRA S.A. za rok obrotowy od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. wyniost
301.231 tys. zt. Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku na kapitat
Zapasowy.

Michatl Bartkowiak
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