SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
UPC POLSKA SP. Z 0.0.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU

1. Powstanie i dzialalnos¢ Spolki

Aktem Notarialnym z dnia 30 kwietnia 1999 roku zostata utworzona Media Investment S.A (poprzednik prawny UPC
Polska Sp. 0.0.), wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Sad Gospodarczy, XVI
Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy dnia 20 maja 1999 r. pod numerem RHB 57027.

Dnia 19 grudnia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podj¢to uchwale w sprawie
przeksztatcenia spotki Media Investment S.A. w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia. Przeksztatcenie to zostato
zarejestrowane w Sadzie Gospodarczym dla m st. W-wy XII Wydziat Gospodarczy dnia 2 lutego 2007 roku.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 21 maja 2007 roku ulegta zmianie nazwa spotki
z Media Investment Sp. z 0.0. na UPC Polska Sp. z 0.0. (,,Spo6tka”). Zmiana ta zostala zarejestrowana przez Sad dnia
29 czerwca 2007 roku.

W 2021 roku sktad Zarzadu Spotki ulegatl zmianom. Z dniem 1 lutego 2021 roku z funkcji Cztonka Zarzadu odwotano
Jany’ego Fruytier’a i powotano Matthew John Coates. Dominika Niewiadomska-Siniecka dotaczyta do Zarzadu Spotki
z dniem 1 czerwca 2021 roku, Marta Jakowluk z dniem 24 czerwca 2021 roku. W okresie 12 sierpnia - 29 wrzes$nia
2021 roku funkcje Cztonka Zarzadu petnit Jarostaw Starczewski.

Na podstawie uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 1 kwietnia 2022 roku nastgpujace osoby
zostaty odwotane z petnionych funkcji w Zarzadzie:

Robert Redeleanu — Prezes Zarzadu

Matthew Coates - Cztonek Zarzadu

Monika Nowak-Toporowicz - Cztonek Zarzadu

Marta Jakowluk — Czlonek Zarzadu

Dominika Niewiadomska-Siniecka — Czlonek Zarzadu
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Z dniem 1 kwietnia 2022 r. na podstawie uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow nastgpujace osoby
zostaly powotane do petnienia funkcji w Zarzadzie:

Jean Marc Harion — Prezes Zarzadu

Beata Matgorzata Zborowska — Czlonek Zarzadu
Mikkel Frankild Noesgaard — Czlonek Zarzadu
Michat Andrzej Ziotkowski — Cztonek Zarzadu
Piotr Kuriata — Czlonek Zarzadu
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Z koncem dnia 14 wrzesnia 2022 r. Piotr Kuriata ztozy! rezygnacje¢ z pelienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spotce.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 26 wrzesnia 2022 sktad Zarzadu Spoiki:
1. Jean Marc Harion — Prezes Zarzadu
2. Beata Malgorzata Zborowska — Cztonek Zarzadu
3. Mikkel Frankild Noesgaard — Cztonek Zarzadu
4. Michal Andrzej Zidtkowski — Czlonek Zarzadu

2. Podstawowe wyniki finansowe w 2021 roku (w tysiacach zlotych):

1. Przychody ze sprzedazy 1.747.928



2. Koszty dziatalno$ci operacyjnej (1.604.454)
3. Pozostale przychody operacyjne 28.360
4. Pozostale koszty operacyjne (180.056)
5. Przychody finansowe 10.165
6. Koszty finansowe (18.412)
7. Podatek dochodowy (88.090)
8. Zysk (Strata) netto (104.559)

W 2021 roku Spoélka utrzymala pozycje wiodacego dostawcy potrdjnej ushugi: ustugi telewizji kablowej,
szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz telefonii stacjonarnej, uzyskujac wzrosty liczby abonentdw w
segmentach $wiadczonych ustug w poréwnaniu do roku 2020. Na koniec 2021 roku w poréwnaniu z koncem roku
2020 liczba ustug telewizji cyfrowej wzrosta o 13 202, Internetu o 60 862, a telefonii o 20 728. Klienci coraz chgtniej
wybierali podwodjna ustuge, co przetozyto si¢ na wzrost udziatu tej grupy klientow w og6lnej liczbie o 4% w
poréwnaniu do roku 2020.

Przychody osiagni¢te z tytulu sprzedazy ustug telewizji kablowej (analogowej, cyfrowej), ustlug dostgpu do
szerokopasmowego Internetu jak i telefonii stacjonarnej wyniosty 1.741.674 tysiecy ztotych (wzrost o 3,3% w
poréwnaniu do roku 2020). Natomiast koszty operacyjne uksztaltowaty si¢ na poziomie 1.604.454 tysiecy zlotych
(spadek o 3,8% w poréwnaniu do poprzedniego roku). Struktura rodzajowa kosztow wskazuje, iz najwigkszymi
warto$ciowo pozycjami sa koszty ustug obcych, w tym koszty optat ponoszonych na rzecz nadawcéw programow
telewizyjnych, koszty zwigzane z pozyskaniem abonentoéw, wdrazaniem innowacji w zakresie technologii cyfrowe;j
jak tez koszty amortyzacji jako efekt ponoszonych nakladéw inwestycyjnych na budowe infrastruktury
telekomunikacyjnej, rozwoju ustug telewizji cyfrowe;j.

W 2021 roku Spotka osiagneta zysk ze sprzedazy w kwocie 143.474 tysiecy zlotych. Wysokos¢ pozostalych
przychodow 1 kosztow operacyjnych ostatecznie spowodowata, iz Spolka wygenerowata stratg z dziatalnosci
operacyjnej za rok 2021 w kwocie 8.222 tysigcy ztotych w porownaniu do straty za 2020 w kwocie 100.949 tysigcy
zlotych.

Spotka za rok 2021 wygenerowala strate na dziatalno$ci finansowej w wysokosci 8.247 tysigcy zlotych w poréwnaniu
do straty za rok 2020 w wysokos$ci 84.536 tysiecy ztotych.

Ostatecznie wynik z dziatalno$ci finansowej spowodowal, iz za rok 2021 Spotka wygenerowata strate brutto
w wysokosci 16.469 tysiecy ztotych.

W zwigzku z wykazaniem w Rachunku Zyskow i Strat kosztu z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 88.090
tysigcy ztotych, Spotka zamkneta 2021 rok strata netto w wysokosci 104.559 tysigcy ztotych.

W 2021 roku Spoétka poniosta naklady inwestycyjne o tacznej wartosci 340 milionow ztotych. Gtéwnymi projektami
staly si¢ naklady poniesione na modernizacj¢ i budowe infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym sprzetu CPE
niezbednego do sprzedazy produktéw/ustug, umozliwiajacego ogladanie bogatej oferty telewizji cyfrowej na wielu
urzadzeniach mobilnych. Naktady inwestycyjne byly w petni finansowane z dodatnich przeptywow pieni¢znych z
dzialalnosci operacyjne;j.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spoiki na dzien 31 grudnia 2021 r. wykazuje sumg aktywow oraz sume¢ pasywow
rowna 3.037.093 tysiccy zlotych, co jest kwotg nizsza o 230.443 tysiace ztotych w stosunku do 31 grudnia 2020 r.
Spadek ten, po stronie aktywow, wynika z biezacej amortyzacji posiadanych rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci
niematerialnych i prawnych oraz spadku naleznosci ditugoterminowych wskutek splaty udzielonej pozyczki.
Zmniejszenie warto$ci pasywow jest powigzane gltéwnie ze spadkiem salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
zard6wno wobec podmiotow trzecich jak i podmiotdw powigzanych.

Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok 2021 wykazuje wpltywy netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
313.227 tysigcy ztotych w porownaniu do 206.196 tysigcy ztotych za rok 2020. Ujemne przeptywy pieni¢zne netto z
dzialalno$ci inwestycyjnej w kwocie 419.966 tysiecy zlotych wynikajg przede wszystkim z nabycia wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych oraz udzieleniem pozyczki. W 2021 roku Spoétka
poniosta naktady inwestycyjne o tacznej wartosci 340 milionéw zlotych. Glownymi projektami staty si¢ naklady
poniesione na modernizacj¢ i budowe infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym sprzetu CPE niezbednego do
sprzedazy produktow/ustug, umozliwiajacego ogladanie bogatej oferty telewizji cyfrowej na wielu urzadzeniach
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mobilnych. Naktady inwestycyjne byly w peini finansowane z dodatnich przeplywoéw pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej w roku 2021 byly dodatnie i wynikaty z wigkszych sptat
udzielonych pozyczek i innych zobowigzan finansowych w stosunku do poniesionych wydatkow na zobowigzania
finansowe.

3. Istotne zdarzenia z dzialalnosci Spélki w 2021 roku

Spolka, prowadzac dziatalno$¢ telekomunikacyjna oferuje ustugi telewizji kablowej, ustugi dostgpu do Internetu
szerokopasmowego jak i ustugi telefonii IP. Spotka obecnie dziata na o$miu gtéwnych rynkach skupionych wokot
wielkich aglomeracji miejskich: Warszawy, Trojmiasta, Szczecina, Bydgoszczy, Wroctawia, Katowic, Krakowa i
Lublina. Na koniec 2021 roku w zasi¢gu Spoltki znajdowato si¢ ponad 3,7 miliona gospodarstw domowych. UPC
Polska w ramach ustugi cyfrowej telewizji proponuje swoim klientom juz cztery pakiety programowe — od 2021 roku
nowy pakiet TV: Max Premium, w tym kanaly o wysokiej rozdzielczosci (HD) i 4K, a takze pakiety Premium i ustugi
dodatkowe takie jak UPC TV Go — umozliwia dostgp do najlepszych tresci w dowolnym miejscu i czasie, czy
Multiroom HD. Poprzez wybdr dekodera z nagrywarka cyfrowa abonent uzyskat mozliwo$¢ nagrywania programow
telewizyjnych aktualnie nadawanych, jak tez zaplanowania nagrywania przysztych emisji.

Ponadto, w 2021 roku Spotka rozpoczeta sprzedaz dostgpu do serwisu aplikacji Viaplay dziatajacego w oparciu o IP
klienta, ktory moze skorzysta¢ z zewngtrznych urzadzen jak np. Smart TV, tablet czy telefony by mie¢ dostgp do
mi¢dzynarodowych filmow i seriali.

W 2021 roku Spoétka rozpoczela ekspansje i zdobywanie klientéw w nowych lokalizacjach, wykorzystujac sieci
$wiattowodowe wybudowane w ramach programu POPC. Dzigki temu, do konca 2024 roku zasieg oferty Spotki
poszerzy si¢ o blisko 1,7 mln gospodarstw domowych, umozliwiajac nowym klientom korzystanie z najszybszego
Internetu i najlepszej cyfrowej rozrywki, a takze wspierajac przedsigbiorstwa w jak najlepszym wykorzystaniu
technologii cyfrowych. Na koniec 2021 roku na obszarach POPC w zasiegu ustug Spotki znajdowato si¢ juz ponad poét
miliona gospodarstw domowych.

Spotka, wprowadzajac ushugi komorkowe staje si¢ konwergentnym operatorem, dostarczajacym najlepszy Internet i
cyfrowa rozrywke w domu i poza domem. Jest roOwniez liderem gibabitowego Internetu — srednia predkos¢ przekracza
juz 411 Mb/s 1 jest to zdecydowanie najlepszy wynik na rynku. Juz 3 054 005 gospodarstw domowych jest w zasiggu
Internetu 1 Gb/s. W 2021 roku UPC wprowadzito rozwiazanie Inteligentne WiFi i UPC WiFi Pod, wzmacniajac i
optymalizujac jakos¢ WiFi w domu dla wszystkich swoich klientow.

O wyborze ustug Spoltki decyduje nie tylko ich wysoka jako$¢, ale i stale wzbogacana oferta. W 2021 roku Spotka
proponowata juz 163 kanatéw HD, a takze wprowadza nowe kanaty, m. in.: AMC, Bollywood, Novela TV czy TVP
Kobieta. Ustuga UPC TV Go umozliwiajaca odtwarzanie az 146 kanalow poza domem, a takze pobierania wybranych
tresci 1 odtwarzania ich offline wzbogaca oferte produktowg Spotki.

4. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 kwietnia 2022 roku dotychczasowy udziatowiec Spotki tj. UPC Poland Holding BV dokonat sprzedazy 100
% udziatow w Spotce na rzecz P4 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, podmiotu kontrolowanego bezposrednio przez
Iliad Purple S.A.S. z siedzibg w Paryzu.

Uchwata Zarzadu Spotki nr 2022/021 z dnia 25 maja 2022 roku, Zarzad Spolki dokonal formalnego potwierdzenia
funkcjonowania dwdch funkcjonalnie odrebnych dziatalnosci, ktéore w ramach organizacji przedsigbiorstwa Spotki i
wewnetrznego zarzadzania nim, moglyby by¢ traktowane jako funkcjonujace réwnolegle i niezaleznie osobne
przedsiebiorstwa i w zwigzku z tym dokonat formalnego wydzielenia ponizszych jednostek wewnetrznych w ramach
przedsiebiorstwa Spotki:



(i) ,,Pion Sieci Dostepowej” zajmujacy si¢ rozwojem, modernizacja, zarzadzaniem i komercjalizacja Infrastruktury
Sieci Dostepowej, przeznaczonej gtdéwnie do $§wiadczenia Ustug Dostepu ( ,,Dziatalno$é Sieci Dostepowej”),

(i) ,,Przedsiebiorstwo Operatora”, zajmujacy si¢ budowa innego rodzaju infrastruktury telekomunikacyjnej (takze
ustugowa budowg sieci telekomunikacyjnych), w tym infrastruktury dosytowej i dystrybucyjnej, szeroko pojctej
dziatalnos$ci telekomunikacyjnej, obejmujacej m.in. $wiadczenie detalicznych ustug telekomunikacyjnych, ushug
$wiadczonych droga elektroniczng oraz innych ustug zwiazanych z ustugami komunikacji elektronicznej oraz
zarzadzanie stosowng infrastrukturg dosytows i dystrybucyjna, na potrzeby inne niz §wiadczenie Ustug Dostepu (
“Dziatalno$¢ Operatora™).

Dziatalno$¢ Sieci Dostepowej w drodze planowanego podziatu Spotki przez wydzielenie, zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4
Kodeksu Spotek Handlowych, zostanie przeniesiona do spotki FiberForce sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotki

zaleznej od P4 Sp. z o0.0.

Spolka bedzie kontynuowata Dziatalno$¢ Operatora, korzystajac z sieci dostgpowej FiberForce sp. z 0.0. na zasadach
komercyjnych.

Dnia 15 czerwca 2022 roku Zarzad Spotki podjat uchwale nr 2022/024 w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
jedynemu Wspoélnikowi Spotki, tj. P4 Sp. z 0.0., pozyczki w kwocie nie przekraczajacej 150 mln zt.

5. Svtuacja finansowa i kontynuacja dzialalnosci

Zataczone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spotka bgdzie kontynuowata w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci dziatalnosc.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowiazania krétkoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe Spotki wyniosty 571.452
tysigey zlotych i przewyzszaly aktywa obrotowe o kwotg 141.548 tysigcy ztotych.

Kwestie opisane powyzej wskazuja, ze kontynuacja dzialalno$ci Spoétki zalezy od mozliwos$ci biezacego wsparcia
finansowego od udzialowca, w przypadku zaistnienia takiej potrzeby. W dniu 21 wrze$nia 2022 roku Zarzad Spotki
uzyskal od P4 Sp. z 0.0. zapewnienie o otrzymaniu finansowego wsparcia. Majac na uwadze powyzsze, na dzien
podpisania sprawozdania finansowego Zarzad Spoétki nie stwierdza wystgpowania istotnej niepewnosci dotyczacej
zdarzen lub okolicznosci, ktére nasuwatyby powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spédtki do kontynuowania
dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Warszawa, 26 wrze$nia 2022 r.
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