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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki pod firma BCAST Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia 2021, a
konczacy sie 31 grudnia 2021

BCAST Sp. z 0.0. zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 6 sierpnia 2013 r. i nastepnie zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 474438 w dniu 27 sierpnia 2013 roku. Spotka prowadzi dziatalno$C gospodarczg polegajaca na
$wiadczeniu ustug emisji sygnatow radiowych (Spotka jest operatorem radiodyfuzyjnym) dla nadawcow publicznych
(gtéwnie Polskiego Radia) oraz nadawcdw komercyjnych na terenie Polski, a takze ustug emisji sygnatéw telewizyjnych
(lokalne multipleksy DVB-T/T2). Rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia 2021 roku i koriczacy sie 31 grudnia
2021 roku byt dziewigtym rokiem dziatalno$ci Spotki.

I. Wazniejsze wydarzenia, inwestycje i zatrudnienie w Spétce.

Rok 2021 byt dla Spdtki wyjatkowy ze wzgledu na catoroczne funkcjonowanie wewnatrz nowej struktury — Grupy Polsat
Plus. Dotaczenie w 2020 r. do Grupy Polsat Plus zapewnito nowe mozliwo$ci rozwoju i zbudowato wiarygodno$¢ nie
tylko wsrod istniejgcych, ale réwniez nowych, w tym zagranicznych Klientow i Partneréw. Rok 2021 r to czas synergii
poprzez integracje z innymi spotkami z Grupy (na poziomie ustug prawnych, ksiegowych, czy technicznych).

Przedtuzajaca sie pandemia wirusa SARS-CoV-2 zasadniczo nie odcisnefa pietna na dziatalno$¢ Spotki, co wynika z
ogolnej odpornosci branz medialnej i telekomunikacyjnej na tego typu gwattowne zmiany. Wybrani Klienci Spotki
(nadawcy radiowi) podpisali w pierwszym kwartale 2021 r. porozumienia gwarantujace obnizenie miesiecznych optat w
zamian za wydtuZenia okresOw obowigzywania umow.

Wszelkie dziatania Zarzadu Spétki oparte byly na celach przyjetych wspdlnie przez Zarzad, Rade Nadzorczg i
Wspdlnikéw Spotki oraz opieraly sie na ustalonym wczes$niej budzecie. W roku 2021 BCAST uzyskat zgody regulatoréw
(KRRIT, UKE) na uruchomienie trzech lokalnych multiplekséw demonstracyjnych DVB-T2, ktére mialy na celu
przygotowanie spoteczenstwa na nadchodzace w 2022 roku zmiany zwigzane z refarmingiem i przejSciem
technologicznym z DVB-T na DVB-T2 HEVC. W potowie 2021 roku Spotka uruchomita ustugi DVB-T2 w Warszawie oraz
Wroctawiu. Ostatni lokalny multipleks, spo$rod zaplanowanych, zostat oddany w Gdarnsku z poczatkiem 2022 r., na co
najwiekszy wptyw miaty kwestie formalno-uzgodnieniowe. W ramach eksperymentéw wykreowano multipleks z tre$ciami
0 rdznej zawartosci programowej (tresci religijne, filmowe, informacyjne, informacyjne o charakterze lokalnym,
muzyczne). Emisje BCAST spotkaly sie z bardzo pozytywnym odbiorem telewidzéw, a dzieki redukcji kosztow i
uzgodnieniu partnerskich warunkdw wykorzystania systemu multipleksacji czy nadajnikéw, rozwiazania zaproponowane
przez BCAST otworzyly nowe mozliwo$ci rozwoju Nadawcom aktualnie nieobecnym w eterze (np. telewizja EWTN) lub
obecnym w innych kanat dystrybucji, niz rozsiew (np. TV Republika).

W odniesieniu do pozostatych projektow telewizyjnych, Spoice udato sie porozumie¢ z diugoletnim klientem TV Lubin
(TVL Sp. z 0.0.) — operatorem multipleksu lokalnego L7 (Lubin, Jakubéw) w zakresie zmiany modelu wspdtpracy. BCAST
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z typowego operatora technicznego emisji wszedt w role operatora catego multipleksu, dzieki podpisanej w kwietniu
2021 r. umowie na dzierzawe czestotliwosci, zgtoszonej réwniez do UKE.

W zakresie Oferty Ramowej - Spétka, po ztozonych do regulatora (UKE) skargach wskazujac na iluzoryczno$¢ zapisow
Oferty w odniesieniu do konkretnych obstrukcji ze strony operatora dominujacego w kilku rozpoczetych procesach
dostepowych (dla emisji FM oraz dla obstugi technicznej multipleksu DVB-T/T2), w roku 2021 nie podejmowata nowych
préb wykorzystania regulacji liczac na wyjadnienie wszelkich niejasnosci i watpliwoSci przez regulatora, na bazie
otwartych watkéw. Dodatkowo Spotka przygotowata opinie w trakcie konsultacji nad projektem decyzji w postepowaniu
administracyjnym prowadzonym w przedmiocie ponownego rozpatrzenia sprawy zakoriczonej decyzjq Prezesa UKE z
dnia 8 lipca 2019 r. nr DHRT.WORK.6082.2.2018.373 zmieniajaca i zatwierdzajacg zmieniony projekt Oferty Ramowe;
o dostepie telekomunikacyjnym w celu $wiadczenia ustugi transmisji radiofonicznych i telewizyjnych, odnoszac sie
pozytywnie do potrzeby wprowadzenia regulacji wskazujac na konieczno$¢ dodatkowych zmian oraz podjecia przez
Prezesa UKE stanowczych dziatan kontrolnych.

W 2021 r. BCAST kontynuowat réwniez ustugi radia cyfrowego DAB+ formowane z wykorzystaniem autorskiej platformy
DABCAST, m.in.: cztery lokalne multipleksy demonstracyjny DAB+ w Polsce oraz trzy komercyjne multipleksy DAB+ we
Wioszech na bazie wspotpracy z wioskim odpowiednikiem BCAST - firmg PRAIS. BCAST rozszerzyt wspotprace z
globalnym liderem rozwigzan DAB+, norweskg firmg Paneda (www.paneda.no) oraz nawigzat relacje z operatorem
radiodyfuzyjnym z Grecji, z ktérym wspdlnie przeprowadzono testy rozwigzania DABCAST (kontynuowane w 2022 r.).
W maju 2021 r. Spdtka ztozyta oferte w konkursie UKE na rezerwacje czestotliwosci w ramach komercyjnych
multipleksow lokalnych, ktéra to oferta z przyczyn formalnych nie zostata zaakceptowana.

Poza tym, w ramach dominujacej dziatalno$ci — $wiadczenia ustug emisji programéw radiowych — Spétka podpisata kilka
nowych uméw m.in. z Polskim Radiem w Tomaszowie Mazowieckim (wygrany przetarg publiczny), Radiem7 w
Ciechanowie, czy Radiem Wrze$nia na obstuge nowych emisji w Zaniemyslu i Jarocinie.

Na dzief 31.12.2021 r. Spdtka zatrudniata 2 osoby na umowe o prace.
Il. Przewidywany rozwéj Spotki.

W 2021 roku Zarzad planuje dalsze umacnianie pozycji BCAST na polskim rynku radiodyfuzyjnym, a Spotka zamierza
pozyskiwa¢ nowych klientéw na terenie kraju, zaréwno w zakresie ustug analogowych (FM), jak i cyfrowych (DVB-T2,
DAB+) oraz w zakresie Interetu Rzeczy (loT/lloT), a takze zagranicg przy wykorzystaniu autorskiego rozwigzania
DABCAST/FLOWCAST (operujgcego w modelu chmurowym). Koniec 2021 i poczatek 2022 rok to rowniez rewizja
obowigzujacych kontraktow, w tym powigzanych ze spdtkami publicznymi w ramach przetargéw publicznych.
Zasadniczym celem Spétki bedzie doprowadzenie do przediuzenia istniejacych uméw na kluczowych obiektach
nadawczych, na kolejny okres kontraktowy (min. 4-letni). Waznym elementem strategii bedzie rowniez dalsze
pogtebianie relacji i budowanie nowych bizneséw (jako dystrybutor) z producentem urzadzen radiowych i pomiarowych,
firmg WorldCast Systems.

Spotka niezmiennie dostrzega duzy potencjat rozwoju w kolejnych latach w obszarze obstugi emisji na bazie dostepu
regulowanego ($rednio- i wysoko-mocowe emisje radiowe FM oraz emisje telewizyjne DVB-T2 czy radia cyfrowego
DAB+ o pokryciu krajowym). Mozliwo$¢ zaproponowania, a w konsekwencji wdrozenia ustug radiodyfuzyjnych na bazie
Oferty Ramowej z pewnoscig wptynie na zmiane struktury rynku $wiadczenia ustug radiodyfuzyjnych i wzmocnienie
pozyciji operatoroéw alternatywnych, w tym BCAST. Istotny w catym procesie bedzie dalszy aktywny udziat regulatoréw
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rynku (UKE, UOKIK) oraz zobligowanie podmiotu dominujacego na Rynku 18 do przestrzegania i wykonywania regulacii.
Takim dziataniom w sukurs moze przyjs¢ zmieniona Oferta Ramowa.

Poza podstawowg dziatalno$cig ustugowa operatorska, swoj rozwoj BCAST w dalszym ciggu faczy z nowoczesnymi
technologiami w zakresie telekomunikacji i mediéw, tworzonymi we wroctawskim biurze firmy. W 2021 r. Spétce udato
sie udostepni¢ chmurowg platforme DABCAST w modelu Radio-as-s-Service (jako nowg komercyjng ustuge dla
nadawcow radiowych) do wdrozen testowych i komercyjnych, na terenie Europy i w wybranych krajach $wiata
(zainteresowanych ustugami radia cyfrowego) dostepng pod globalnym adresem: www.dabpl.us. Istotng przewagq
konkurencyjng w stosunku do podmiotéw funkcjonujgcych na rynku DAB+ jest aplikacja FLOWCAST.io (opracowana
wspdlnie z firmg Paneda.no), ktéra zostata komercyjnie oddana do wdrozeri w ostatnim kwartale 2021 r. Drugim z
priorytetdw technologicznych bedzie integracja rozwigzan Internetu Rzeczy, w oparciu o standard LoRa i ideg sieci
LPWAN. Dostarczanie ustug cyfrowych, w diugiej perspektywie pozwala na potencjalng dywersyfikacje przychodow i
wzmocnienie pozycji Spotki nie tylko wérdd aktualnych klientow (FM, DAB+ i DVB-T2), ale réwniez na tle konkurencji
oraz przysztych Partneroéw biznesowych.

lll. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spéfce.

Z uwagi na fakt, iz rok 2021 byt dziewigtym rokiem obrotowym, Spétka skupiona byta na inwestycjach w biezacq
dziatalno$¢, w tym zabezpieczeniu kontraktdw rewidowanych przetargami publicznymi na kolejne lata oraz dalszy rozwdj,
gtdwnie wokét ustug TV. 2021 byt rokiem, w ktérym podjetych zostato kilka projektéw strategicznych finansowanych z

biezacej dziatalnosci Spotki.

Spdtka osiagneta przychody netto ze sprzedazy ustug i towaréw (m.in. nadajnikéw) w wysokosci 5.578.788,22 PLN,
porownywalne z przychodami z roku 2020. Niewielka roznica (-2% r-d-r) wynikata z mniejszej sprzedazy towaréw.

Rok obrotowy zamknat sie stratg netto w kwocie 316.725,57 PLN. Zarzad postanowit, iz pokrycie straty za rok 2021
nastapi z zyskow lat przysztych, co do ktorych prognozy sg stabilne i przewidywalne.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki ekonomiczne Spétki, w odniesieniu do roku 2021 i 2020:

Lp. Wskaznik 2021 2020
Wskazniki rentownosci:

1. Rentownos¢ sprzedazy netto -5,7% -0,4%

2. Ogédlna rentowno$¢ kapitatu -35,4% -2,1%
Wskazniki zadtuzenia:

3. Stopa zadtuzenia 92,5% 89,2%
Wskazniki ptynnosci:

4, Wskaznik biezacej ptynnosci 0,6 0,5

Na dzien bilansowy $rodki pienigzne spdtki wynosity 356.977,35 PLN.
IV. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych.

Nie dotyczy.
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V. Oddzialy (zaktady) posiadane przez jednostke.

Nie dotyczy.

VI. Instrumenty finansowe oraz zarzadzanie ryzykiem.

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke obejmujg nalezno$ci i zobowigzania handlowe, Srodki pienigzne,
pozyczki otrzymane i udzielone. Zgodnie z polityka Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat wszystkie kredyty oraz pozyczki
od 0s6b fizycznych zostaty skonsolidowane do jednej pozyczki otrzymanej od Cyfrowego Polsatu SA.

Ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywdw posiadanych przez spotke ograniczone jest przede wszystkim do
nalezno$ci handlowych. Ryzyko jest minimalizowane dzigki wspotpracy z najwiekszymi grupami medialnymi w Polsce,
a sama sprzedaz ustug jest realizowana na podstawie uméw wieloletnich. Zarzad na biezaco analizuje sptyw nalezno$ci

i sytuacje kontrahentow.

W zwigzku z tym, iz wigkszo$¢ zakupow oraz sprzedazy realizowana jest w walucie polskiej ryzyko walutowe jest
pomijalne.

Warszawa, dnia 23.06.2022 r.
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