SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NETIA S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ NETIA S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 r.



Spis tresci do sprawozdania z dziatalnosci

Charakterystyka SPOtKi i GrUPY NETIa ....cceiiiiiieeeiee it e e e e e e e e s e

1.1 Spotka i Grupa Netia

1.2 Struktura organizacyjna Grupy Netia

1.3 Informacje o podstawowych produktach i ustugach

1.4  Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy Netia

u A W w

Sytuacja finansowa Spotki 0raz Grupy NETIA ......ceeeiiiiiiiiiiie et

2.1 Najwazniejsze dane finansowe Spotki

2.2 Jednostkowy rachunek zyskéw i strat

2.3 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

2.4  Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

2.5 Najwazniejsze skonsolidowane dane finansowe Grupy Netia

2.6  Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

O© VW W 0 N O

2.7  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

2.8 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych

2.9 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

2.10 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach

2.11 Informacje o udzielonych gwarancjach

Informacje dotyczace danych operacyjnych, zatrudnienia oraz zagadnien srodowiska naturalnego

3.1 Dane operacyjne i dotyczace zatrudnienia

3.2 Zagadnienia $rodowiska naturalnego

Organy nadzorujace i zarzadzajace Grupag Netia.........c.uureeieiiiiiireeee e e s

4.1 Wynagrodzenia wypfacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w 2021 roku

4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Netia

Kapitat Zakladowy i aKGIONATIAT ......eeiiiiiieiiii et e e e e e e e neaeeeeeas

5.1 Kapitat zakladowy

5.2 Akcjonariat

5.3 Dywidendy, odkup akcji wtasnych i polityka dystrybucji Srodkéw do akcjonariuszy

Czynniki istotne dla rozwoju SPotki | GrUPY NETIa. ... .eueeeiieiiiiiee et

6.1  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna

INNE INFOIMACIE -.e ittt ettt e e ab e e s b e e et e e e eab e e e sne e e e aanneas

7.1  Transakcje ze stronami powigzanymi

7.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zdarzenia Po dniu DilanSOWYM .......uiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e nnnnnes



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NETIA S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ NETIA S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 r.

(Wszystkie kwoty w tysiqcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera zaréwno jednostkowe wyniki finansowe Netii S.A. (,Netia”, ,Spétka”), jak i skonsolidowane
dane finansowe Grupy Kapitatowe]j Netia S.A. (,Grupa Netia”).

1 Charakterystyka Spotki i Grupy Netia
1.1 Spotka i Grupa Netia

Netia S.A. (zwana dalej "Netig" lub "Spétka") zostata utworzona i zarejestrowana w Polsce w 1990 roku jako spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, a w roku 1992 zostata przeksztatcona w spétke akcyjna. W 2003 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
zaaprobowato zmiane firmy, pod jaka dziatata Spdtka z “Netia Holdings S.A.” na “Netia S.A.". Siedziba Spétki znajduje sie w Polsce,
w Warszawie przy ulicy Poleczki 13. Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego, pod numerem KRS 0000041649. Jednostce
dominujacej nadano numer statystyczny REGON 011566374. Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Netia S.A. jest nieoznaczony.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa Cyfrowy Polsat”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu Grupy Cyfrowy Polsat sporzadza spoétka Cyfrowy Polsat.

Grupa Netia $wiadczy réznorodne ustugi telekomunikacyjne: ustugi transmisji danych, ustugi gtosowe, ustugi telewizyjne, telefonii
komorkowej, szerokopasmowego dostepu do internetu, kolokacji, centrum danych (w tym cloud computing), ustugi zintegrowanej
komunikacji, dzierzawy widkien swiattowodowych, kanalizacji i masztéw oraz wyspecjalizowane ustugi kolejowe. Ustugi Grupy Netia sg
dostarczane klientom przez dwie struktury sprzedazowe. Sprzedaz business-to-business (,B2B") jest zaadresowana do duzych klientéw
korporacyjnych oraz matych i srednich przedsiebiorstw oraz innych operatoréw telekomunikacyjnych, a sprzedaz business-to-consumer
(,B2C") jest zaadresowana do klientéw indywidualnych i matych klientéw biznesowych.

Grupa Netia $wiadczy ustugi telekomunikacyjne na sieci wlasnej oraz na sieciach dzierzawionych, w tym ustugi BSA, LLU i WLR na sieci
Orange Polska S.A. (,Orange Polska”) oraz sieciach innych operatoréw, rozwijanych w ramach programu POPC.

Poczawszy od lipca 2000 roku do korica 2021 roku akcje Spétki byty notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (,GPW”").

W dniu 30 lipca 2021 r. Zarzad Netii powziat informacje o podjetej przez Zarzad GPW w dniu 29 lipca 2021 roku uchwale nr 772/2021 w
sprawie zawieszenia od dnia 30 lipca 2021 roku obrotu na Gtéwnym Rynku GPW akcjami Spétki, wzwiazku z przekazanym
zawiadomieniem o zamiarze ogtoszenia przymusowego wykupu akcji Spétki.

W dniu 8 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito o wycofaniu akgji Spétki, oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLNETIA00014 (,Akgji”), z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
Zgodnie z decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2021 r. wycofanie Akcji z obrotu GPW nastapito w dniu 31 grudnia
2021 r. Z tym dniem Spoétka utracifa status spotki publicznej i przestata podlegac¢ obowigzkom wynikajacym z ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

1.2 Struktura organizacyjna Grupy Netia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. obejmuje sprawozdania finansowe
Netii i nastepujacych jednostek zaleznych bezposrednio od Netii, objetych konsolidacjag metoda petna:

Spotka 31 grudnia 31 grudnia
2021r. 2020r.

% udziatow % udziatéw

IST Sp.z 0.0. 100 100
ISTS Sp.zo.0. 100 100
Logitus Sp.z o.o. 100 -
Netia 2 Sp. z 0.0. 100 100
Petrotel Sp.z o0.0. 100 100
TK Telekom Sp. z 0.0. 100 100

Zmiany w strukturze Grupy Netia
Nabycie Logitus Sp. z 0.0. wraz ze spotkq zalezng Market Software Sp. z 0.0.

W dniu 29 lipca 2021 r. Netia nabyta 100% kapitatu zaktadowego Logitus Sp.z 0.0. (,Logitus”) dostawcy ustug internetowych oferujacego
gtéwnie szerokopasmowy dostep do Internetu dla klientéw indywidualnych. taczna cena nabycia wyniosta 12.834 zl, z czego kwota
w wysokosci 2.783 zt zostata uregulowana poprzez sptate pozyczki udzielonej Logitus przez sprzedajacego, a kwota 10.051 zt dotyczy
wartosci 100% udziatéw w kapitale zakladowym Logitus. Na dzier nabycia spétka Logitus posiadata 100% kapitatu zakladowego Market
Software Sp. z 0.0. (,Market Software”).
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Potqczenie Logitus i Market Software

W dniu 2 grudnia 2021 r. nastapito potaczenie spotki Logitus z jej spotka zalezng Market Software. Potaczenie nastapito poprzez
przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na Logitus (taczenie przez przejecie).

1.3 Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Grupa Netia $wiadczy réznorodne ustugi telekomunikacyjne: transmisji danych, glosowe, telewizyjne, telefonii komorkowej,
szerokopasmowego dostepu do internetu, kolokacji, centrum danych (w tym cloud computing), ustugi zintegrowanej komunikacji,
dzierzawy widkien swiattowodowych, kanalizacji i masztéw oraz wyspecjalizowane ustugi kolejowe. Ustugi Grupy Netia sg dostarczane
klientom przez dwie struktury sprzedazowe. Sprzedaz business-to-business (,B2B”) jest zaadresowana do duzych klientéw
korporacyjnych, matych i srednich przedsiebiorstw oraz innych operatoréw telekomunikacyjnych, a sprzedaz business-to-consumer
(,B2C") do klientéw indywidualnych i matych klientéw biznesowych (segment SOHO - Small Office/Home Office).

W ramach struktury sprzedazowej B2C Grupa Netia $wiadczy klientom ustugi na bazie wtasnej sieci (sieci miedziane, ethernetowe, HFC,
PON) oraz w oparciu o dostep hurtowy (LLU, BSA, WLR) na bazie sieci Orange Polska . Ustugi dla klientéw indywidualnych oferowane sa
przede wszystkim w pakietach sktadajacych sie z ustug szerokopasmowego internetu, ustug telewizyjnych oraz ustug gtosowych. Netia
Swiadczy takze ustugi telefonii komdrkowej na podstawie umowy swiadczenia ustug mobilnych w modelu MVNO (na sieci Polkomtel),
umozliwiajgcym Netii hurtowe nabywanie ustug telefonii komérkowej od partneréw iich odsprzedaz pod wtasng marka Netia Mobile
(gtos mobilny, internet mobilny, telefon stacjonarny w technologii mobilnej).

Rok 2021 to intensywny rozwoj oferty 5G. Naszym abonentom zaoferowalismy oferty gtosu mobilnego w technologii 5G, dodatkowo
oferujac te technologie w wyzszych taryfach gtosowych. Klientom zainteresowanym oferta mobilnego internetu zaproponowalismy
wysokie pakiety 500 i 1000GB wraz z routerem 5G.

W 2021 roku strategia komunikacyjna Netii opierata sie na kampaniach reklamowych z wykorzystaniem m.in. reklamy w telewizji oraz
konsekwentnymi dziataniami promocyjnymi w internecie. Prowadziliimy kampanie komunikacyjna z wykorzystaniem podswietlanych
tablic wysokiej jakosci w 5 duzych miastach. Dziatania te byty wsparte ogélnopolska kampania radiowa. Uruchomilismy réwniez kampanie
telewizyjne.

W ramach dywizji B2C $wiadczone sg réwniez ustugi dostosowane do potrzeb matych przedsigbiorstw, zaréwno tych prowadzacych swoja
dziatalno$¢ w biurze, w lokalu jak i w domu. Tego typu przedsiebiorstwa moga takze korzystac z pakietéw ustug oferowanych przez Grupe
Netia klientom indywidualnym.

W Grupie Netia dywizja B2B integruje dedykowane rozwigzania szerokopasmowe z ICT. B2B Netii dysponuje jedna z najwiekszych
i najbardziej zaawansowanych sieci $wiattowodowych w kraju, $wiadczac klientom biznesowym szerokie spektrum ustug telefonicznych
stacjonarnych oraz mobilnych, transmisji danych, dostepu do Internetu, jak i zaawansowanych produktéw teleinformatycznych (ICT),
przede wszystkim z obszaru Security, Data Center & Cloud.

Ustugi ICT sg szczegdlnie perspektywicznym kierunkiem rozwoju dziatalnosci Netii. Potwierdzaja to trendy rynkowe oraz rosnace
przychody z tych ustug. Od 2017 roku Netia konsekwentnie realizuje strategie NetiaNext, uzyskujac znaczace wzrosty przychodéw z ustug
ICT rok do roku. Z ustug tych, najczesciej projektowanych indywidualnie dla klientdw, korzysta juz prawie 1,5 tysigca firm. O specjalizacji
w zakresie rozwigzan Cloud jaki i Cybersecurity swiadczg liczne (ponad 100) certyfikaty poswiadczajace kompetencje pracownikéw
z Grupy Netia.

Réwnolegle z rozwojem ustug ICT, Netia inwestuje w infrastrukture Gata Center. Po zakupie pod koniec 2020 r. Data Center w Krakowie
(dawniej Onet Data Center) Netia uruchomifa z poczatkiem 2021 roku sprzedaz tej nowoczesnej przestrzeni kolokacyjnej, a na poczatku
drugiego kwartatu 2021 roku rozpoczeta komercjalizacje w nowo wybudowanym, najnowocze$niejszym w aglomeracji warszawskiej Data
Center, zlokalizowanym w Jawczycach pod Warszawa. Jego gtéwnymi zaletami sa: dogodne potozenie, zasilanie zielona energig, a przede
wszystkim - wysokie parametry bezpieczenstwa i certyfikaty (obiekt spetnia norme europejska EN 50600).

Netia od czterech lat z powodzeniem wdraza wtasne rozwigzania chmurowe dla klientéw B2B. Wspotpracuje w tym zakresie z blisko 100
klientami biznesowymi. Podstawa powodzenia jest wysokiej klasy zespot specjalistow - Cloud Team, ktéry zostat doceniony przez
Swiatowego lidera w zarzadzaniu srodowiskami wirtualnymi - VMware. Netia poprzez rozwigzanie Cloud Tunnel, umozliwia zestawianie
bezpiecznych i niezawodnych potaczen z ponad 100 platformami chmurowymi na calym swiecie, w tym Amazon Web Services, Microsoft
Azure czy Google Cloud.

Duza popularnoscia wsréd klientéw biznesowych Netii cieszg sie takze ustugi bezpieczenstwa, zwlaszcza Netia DDoS Protection
i najnowsze rozwigzanie do ochrony korespondencji elektronicznej — Netia Ochrona Poczty. Ustuga Netia DDoS Protection obejmuje
monitorowanie ruchu sieciowego kierowanego do sieci (serweréw) klienta pod katem préb atakéw DDoS. Obok ochrony przed atakami
DDoS Netia zapewnia rozwigzania klasy UTM (ang. Unified Threat Management), instalowane na styku sieci LAN z Klientem, ochrone
urzadzen koncowych (mobilnych) — Netia Endpoint Management oraz prywatny klucz do szyfrowania danych oparty o mechanizmy
kryptograficzne — Netia Data Safe. Rozwiagzanie w chmurze Netii zabezpieczajace “brzegi” urzadzen sieciowych klienta - Netia DNS Shield
zyskuje po roku komercjalizacji na coraz wiekszej popularnosci. Podobna tendencje wzrostowg ma rozwigzanie stuzace aktywnej analizie
i blokowaniu zagrozer w sieci klienta i na skrzynkach jego pracownikéw — Netia Ochrona Poczty. Powyzsze pakiety rozwigzan
bezpieczenstwa wspieraja dodatkowo: audyt pod katem zgodnosci z RODO (Netia Rodo Pack) czy symulowany atak w celu wykrycia
podatnosci klienta (Netia Phishing-on-Demand), jako wycinek dziatan wyspecjalizowanego w tym celu zespotu Security Operations
Center, ktéry poza badaniem infrastruktury i systemow Netii zajmuje sie takze wyzej wymienionymi dziataniami chronigcymi wazne dane
i siec klienta.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NETIA S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ NETIA S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 r.

(Wszystkie kwoty w tysiqcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Przychody ze sprzedazy ustug i towaréw Grupy Netia w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r.
ksztattowaty sie nastepujaco:

Rok obrotowy Rok obrotowy

zakonczony Udziatw zakornczony Udziat w
31 grudnia sprzedazy 31 grudnia sprzedazy

2021r. géltem 2020r. g6t

(PLN) % (PLN) %
Bezposrednie ustugi gtosowe, w tym: 242.383 19,1% 256.927 19,9%
Abonamenty 205.644 16,2% 213.128 16,5%
Optfaty za potqczenia 33.634 2,7% 43.014 3,3%
Pozostate 3.105 0,2% 785 0,1%
Ustugi posrednie gtosowe 2.100 0,2% 2.716 0,2%
Transmisja danych 553.606 43,7% 565.051 43,6%
Rozliczenia miedzyoperatorskie 49.808 3,9% 76.357 5,9%
Ustugi hurtowe 131.818 10,4% 138.184 10,7%
Ustugi telewizyjne 160.070 12,7% 141.786 1%
Ustugi mobilne 32.708 2,6% 30.287 2,3%
Pozostate ustugi telekomunikacyjne 85.804 6,8% 78.929 6,1%
1.258.297 99,4% 1.290.237 99,7%
Pozostate ustugi 7.821 0,6% 4362 0,3%
1.266.118 100,0% 1.294.599 100,0%

1.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy Netia

Perspektywy rozwoju
W ramach rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Netia priorytetami Zarzadu na 2022 rok sa:
W obszarze B2C:

. wzrost bazy klienckiej na sieciach wiasnych mozliwy dzieki sprzedazy na modernizowane;j sieci dostepowej,

. obrona wartosci istniejacej bazy klientéw na sieci obcej poprzez przemyslane dziatania retencyjne,

. wzrost wartosci posiadanej bazy klientéw na sieciach wtasnych poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw oraz dziatania
lojalizujace,

. kontynuacja optymalizacji kosztowych, m.in. dzieki korzysciom ptynacym ze wspétpracy z Grupa Polsat Plus.

W obszarze B2B:

. stabilizacja przychodéw w krotkim okresie oraz uzyskanie dtugoterminowego wzrostu skali dziatalnosci poprzez zmiane
struktury portfela produktéw, w tym zmniejszenie obecnej ekspozycji na ustugi gtosowe,

. zwiekszenie lojalnosci klientéw poprzez oferowanie im coraz bardziej zaawansowanych ustug telekomunikacyjnych oraz
informatyczno-telekomunikacyjnych w ramach NetiaNext.

Nowe technologie (nie w tysiqcach)

Do modernizacji w ramach programu Sie¢ XXI Wieku Spoétka wybrata dwie podstawowe technologie, oparte na dostepie
Swiattowodowym. FTTH (czyli dostep swiattowodowy do kazdego mieszkania) w technologii GPON (pasywna sie¢ optyczna), oraz FTTB,
w ktére swiattowdd dochodzi do kazdego budynku, a dostep abonencki jest realizowany za pomoca technologii Gigabit Ethernet. Wraz
Z nowoczesny, stale rozwijana siecig HFC DOCSIS 3.1 w Warszawie i Krakowie (implementacja technologii Remote Phi oraz DDA) pozwoli
to swiadczy¢ ustugi o przeptywnosci rzedu 1 Gb/s wszystkim klientom, objetym zasiegiem tych sieci.

W celu lepszego wykorzystania istniejacej infrastruktury Netia wdrozyta technologie Super Vector zwiekszajaca przeptywnos¢ na linii
miedzianej do 300 Mb/s oraz rozwigzanie tzw. Hybrid Access jako potaczenie technologii ADSL i LTE. Dodatkowo w przygotowaniu jest
takze projekt wieloparowego dostepu VDSL zwigkszajacego 2-krotnie predkos¢ tacza dostepowego. Uzupetnieniem inicjatyw
podnoszacych przepustowos¢ ustug na faczach miedzianych MoCa, czyli alternatywna technologia dostepowa dla GPON.

W 2021 roku Netia nadal rozwijata jedna z najnowoczes$niejszych sieci DWDM w Europie i na $wiecie w oparciu o konwergentng sie¢ GMPLS
100-200G wraz z ustandaryzowanym interfejsem GMPLS UNI, ktéra umozliwia dynamiczne zarzadzanie, zestawianie oraz monitorowanie
Sciezek w calej sieci transmisyjnej oraz zastosowanie automatycznych mechanizmoéw protekgji $ciezek. Dzieki temu sie¢ posiada
mozliwos¢: nawigzywania dynamicznych potaczen w sieci, utrzymywania wysokiej dostepnosci taczy poprzez uodpornienie ich na
wielokrotne awarie, automatyczne wykrywanie i identyfikacje zasobow sieciowych, protokoty sygnalizacji i routingu oraz zarzadzania
faczami, rozproszonej restoracji bazujacej na priorytetach i kosztach. Wdrozona funkcjonalnos¢ CDC-F (Colorless Directionless
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Contentionless — Flexgrid) pozwala zestawia¢ kanaty optyczne o przeptywnosci powyzej 1 Th/s i zwigeksza o$miokrotnie pojemnos¢
gtéwnych weztéw transmisyjnych DWDM. Na poczatku roku 2019 dodatkowo wzbogacono sie¢ transmisyjng o nowoczesng technologie
OTN (Optical Transport Network) w szkielecie DWDM.

Dla swiadczenia ustug z sektora B2B wspdlnym mianownikiem sg technologie realizowane w oparciu o nowoczesng infrastrukture
IP/MPLS. Dla klientéw zainteresowanych nizsza warstwa sieci, Netia posiada i rozwija sie¢ Carrier Ethernet, na ktérej Swiadczy
certyfikowane ustugi zgodne ze standardem MEF CE 2.0. Wptywa to pozytywnie na unifikacje infrastruktury, upraszcza procesy, jak
réwniez skutecznie ogranicza koszty jej rozbudowy i utrzymania.

Nowe potrzeby klientéw ustug telekomunikacyjnych oraz transformacje biznesowe wymusity na dostawcach poszerzenie oferty o ustugi
zintegrowane. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom Netia $wiadczy ustugi Cloud w oparciu o platforme Microsoft Azure Pack, oferujaca
szeroki wachlarz ustug laaS (ang. Infrastructure as a Service). Dodatkowo Netia pracuje nad poszerzeniem portfolio m.in.: o ustugi
hostingowe, ustugi Everything as a Service (Backup aaS, Storage aaS, WiFi aaS), a takze ustugi profesjonalne ICT np. migracja/konwersja
Srodowisk do nowoczesnej architektury opartej o Cloud.

Kolejnym kierunkiem rozwoju w obszarze ustug Cloud i ICT jest dostarczanie architektury dla dedykowanej chmury prywatnej zbudowane;j
na architekturze sieciowej ACl i technologii wizualizacyjnej VMware zapewniajacej klientom maksymalne bezpieczenstwo i gwarancje
zasobdw, a takze mozliwos¢ optymalizacji wykorzystania licencji.

Kolejnym istotnym elementem, ktéry ma coraz wigksze znaczenie w dzisiejszym Swiecie jest bezpieczenstwo. Klienci biznesowi moga
korzysta¢ z ochrony taczy do 100Gbps za pomoca ustugi anty DDoS bazujacej na rozwiazaniach wiodgcego dostawcy, firmy Netscout
(platforma Arbor). Poszerzajac konsekwentnie portfolio ustug bezpieczenstwa Netia obok ustugi Security Operations Center (SOC)
uruchomifa specjalistyczng ustuge Managed UTM czyli wielowarstwowa ochrone zasobdéw sieci LAN Klienta i jego uzytkownikéw
biznesowych przed zagrozeniami internetowymi.

2 Sytuacja finansowa Spotki oraz Grupy Netia

2.1 Najwazniejsze dane finansowe Spoétki

Okres 12 Okres 12

Podstawowe dane finansowe Netia S.A. miesiecy miesiecy

2021r. 2020r.

(PLN) (PLN)

Przychody 1.181.732 1.195.381
Zmiana % (rok do roku) -1,1% 1,5%
EBIT 44.435 59.500
Marza % 3,8% 5,0%
Wynik netto Netii S.A. 20.102 39.372
Marza % 1,7% 3,3%
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 43.774 31.982
Kredyty i pozyczki 468.222 434.150
Wydatki inwestycyjne 330.623 312.818
Zwiekszenia srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 295.408 356.740

Przychody wyniosty 1.181.732 zt za 2021 r. (-1% rdr).

Spotka odnotowata zysk operacyjny (EBIT) w wysokosci 44.435 zt za 2021 r. w poréwnaniu do zysku operacyjnego w wysokosci 59.500 zt
za 2020r.

Zysk netto wyniost 20.102 zt za 2021 r., natomiast w 2020 r. Spétka osiagneta zysk w wysokosci 39.372 zt.

Spotka poniosta wydatki inwestycyjne w 2021 r. w kwocie 330.623 zt (6% rdr).

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe na dzied 31 grudnia 2021 r. wyniosty 43.774 z}, natomiast catkowite zadtuzenie brutto,
definiowane jako wartos¢ kredytow i pozyczek, wyniosto 468.222 zt. Dtug netto, liczony jako warto$¢ kredytow, pozyczek i zobowigzan

z tytuly leasingu pomniejszona o wartos¢ srodkéw pienieznych i depozytéw krétkoterminowych, wynidst zatem na dziert 31 grudnia
2021 r. 668.006 zt (0% rdr).
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2.2 Jednostkowy rachunek zyskow i strat

Okres 12 Okres 12

Rachunek zyskéw i strat miesiecy miesigcy

2021r. 2020r.

(PLN) (PLN)

Bezposrednie ustugi glosowe 232.780 246.127
W tym optaty abonamentowe 196.944 203.545
W tym opfaty za rozmowy 32.731 41.803
Posrednie ustugi glosowe 2.100 2.716
Transmisja danych 505.543 505.144
Rozliczenia miedzyoperatorskie 43.453 67.624
Ustugi hurtowe 124.357 131.486
Ustugi telewizyjne 154.780 129.137
Ustugi mobilne 32.708 30.001
Pozostate ustugi telekomunikacyjne 75.533 71.308
Przychody telekomunikacyjne 1.171.254 1.183.543
Przychody ze sprzedazy ustug radiokomunikacyjnych i pozostatych 10.478 11.838
Przychody razem 1.181.732 1.195.381
Koszt wlasny sprzedazy (749.855) (771.377)
Koszty rozlicze miedzyoperatorskich (119.080) (142.755)
Koszty wynajmu i utrzymania sieci (240.389) (241.989)
Wartos¢ sprzedanych towaréw (3.792) (6.017)
Amortyzacja (225.343) (223.845)
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (59.981) (61.566)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (47.832) (34.974)
Podatki, optaty za rezerwacje czestotliwosci i pozostate koszty (53.438) (60.231)
Zysk brutto na sprzedazy 431.877 424.004
Marza (%) 36,6% 35,5%
Koszty sprzedazy i dystrybucji (266.831) (250.130)
Koszty licencji programowych (65.304) (57.849)
Koszty reklamy i promogji (16.484) (15.246)
Koszty prowizji wyptaconych innym podmiotom (23.914) (21.025)
Billing, ustugi pocztowe i logistyka (8.543) (8.480)
Koszty outsourcingu zwigzanego z obstuga klienta (4.204) (4.926)
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (2.506) (3.642)
Amortyzacja (6.900) (4.813)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (114.705) (104.112)
Inne koszty (24.271) (30.037)
Koszty ogélnego zarzadu (141.141) (129.212)
Ustugi profesjonalne (4.958) (4.393)
Koszty elektronicznej wymiany danych (11.179) (9.413)
Koszty utrzymania biura i floty samochodowej (6.196) (4.920)
Amortyzacja (31.394) (28.294)
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (9.699) (8.502)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (39.399) (44.538)
Inne koszty (38.316) (29.152)
Przychody z tytutu dywidendy od jednostek zaleznych 1419 1.065
Pozostate przychody operacyjne 20.957 16.761
Pozostate koszty operacyjne (545) (1.274)
Pozostate zyski / (straty), netto (1.301) (1.714)
Zysk operacyjny 44.435 59.500
Marza (%) 3,8% 5,0%
Przychody finansowe 7.536 6.510
Koszty finansowe (16.067) (18.509)
Zysk przed opodatkowaniem 35.904 47.501
Podatek dochodowy netto (15.802) (8.129)
Zysk netto 20.102 39.372
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Przychody spadty o 1% do 1.181.732 zt za 2021 r. z poziomu 1.195.381 zt w 2020 r.
Koszt whasny sprzedazy spadto 3% do 749.855 zt za 2021 r. z poziomu 771.377 zt w 2020 r.

Zysk na sprzedazy wzrést 0 2% do 431.877 zt za 2021 r. z poziomu 424.004 zt w 2020 r.

Marza zysku brutto wyniosta 36,5% w 2021 r. w poréwnaniu do 35,5% w 2020 r.

Koszty sprzedazy i dystrybucji wzrosty o 7% do 266.831 zt za 2021 r. z poziomu 250.130 zt w 2020 r.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty 0 9% do 141.141 zt za 2021 r. z poziomu 129.212 zt w 2020 r.

Koszt finansowy netto spadt 0 29% do 8.531 zt za 2021 r. z poziomu 11.999 zt w 2020 r.

Obciazenie z tytutu podatku dochodowego netto wzrosto 0 94% do 15.802 zt za 2021 r. z poziomu 8.129 zt w 2020 .
Zysk netto spadt 0 49% do 20.102 zt za 2021 r. z poziomu 39.372 zt w 2020 r.

2.3 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wartos¢ netto aktywow trwatych wynosita 2.635.091 zt (93% aktywdw ogdtem) w poréwnaniu do stanu
2.633.600 zt na koniec 2020 r. (93% aktywow ogdtem). Gtéwnymi zmianami w ramach aktywéw trwatych sg naktady kapitatowe poniesione
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 295.408 zt, skompensowane czesciowo przez amortyzacje w wysokosci
263.210 zt, wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych, co byto spowodowane nabyciem spétki zaleznej Logitus oraz spadek aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa obrotowe wynosity na dzier 31 grudnia 2021 r. 202.797 zti spadly w poréwnaniu do roku 2020, kiedy wynosity 208.530 zt. Zmiana
zostata spowodowana gtéwnie spadkiem naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci, co zostato czesciowo skompensowane
wyzszym saldem srodkéw pienigznych na dzier 31 grudnia 2021 r. w poréwnaniu z koricem roku 2020.

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit 1.849.019 zt, stanowiac 65% sumy bilansowej i zwigkszyt sie 0 1% w poréwnaniu do salda
1.828.760 zt na koniec 2020 r.

Zobowiazania dtugoterminowe wynosity 551.061 zt i wzrosty w poréwnaniu do 549.094 zt na koniec 2020 r. gtdwnie na skutek wyzszego
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek oraz wyzszego salda z tytutu zobowigzan z tytutu uméw z klientami.

Zobowiazania krétkoterminowe wynosity 437.808 zt na dzieri 31 grudnia 2021 r. i spadly w poréwnaniu do stanu 464.276 zt na koniec 2020
roku gtéwnie na skutek spadku zobowiazan handlowych i pozostatych zobowigzan. Spadek zobowiazan i pozostatych zobowigzan
handlowych dotyczy gtéwnie sptaty zobowiazan inwestycyjnych rozpoznanych na koniec ubiegto roku w zwiazku z inwestycja w centrum
danych w Jawczycach.

2.4 Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Wptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Netii wynosity 401.383 zt w poréwnaniu do 385.325 zt w 2020 r.

Wydatki netto poniesione na zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty 330.623 zt w poréwnaniu do 312.818 ztw 2020 r.
Pozostate istotne pozycje wyptywoéw i wptywdw srodkéw pienieznych w 2021 r. w Spéfce obejmowaty przede wszystkim sptate
zobowiazan leasingowych w wysokosci 68.119 zt, nabycie udziatéw w spétce Logitus w kwocie 9.502 zt, sptate kredytu w kwocie 335.000 zt,
zaciagniecie pozyczki w kwocie 348.500 zt oraz sptate odsetek i optat od kredytéw bankowych, pozyczek i zobowiazan finansowych

w wysokosci 14.126 zt.

Saldo srodkéw pienieznych na koniec 2021 r. wynosito 43.774 zt w poréwnaniu do 31.982 zt na dzierr 31 grudnia 2020 r.
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2.5 Najwazniejsze skonsolidowane dane finansowe Grupy Netia

Okres 12 Okres 12

Podstawowe dane finansowe miesiecy miesigcy

2021r. 2020r.

(PLN) (PLN)

Przychody 1.266.118 1.294.599
Zmiana % (rok do roku) -2,2% -0,2%
EBITDA 441.336 450.673
Marza % 34,9% 34,8%
EBIT 57.265 70.528
Marza % 4,5% 5,4%
Wynik netto Grupy Netia (skonsolidowany) 30.373 47.111
Marza % 2,4% 3,6%
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 55.121 63.313
Kredyty i pozyczki 348.500 335.017
Wydatki inwestycyjne 347.455 335.264
Zwiekszenia Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 310.461 380.183

Przychody wyniosty 1.266.118 zt w 2021 r. (-2% rdr).

Zysk EBITDA wynio6st 441.336 zt w 2021 r. Marza zysku EBITDA wyniosta 34,9% w 2021 r.

Zysk operacyjny (EBIT) wynidst 57.265 zt w 2021 r.

Grupa osiagnefa dodatnie przeptywy wolnych srodkéw pienieznych na poziomie operacyjnym (OpFCF) w 2021 r. OpFCF zdefiniowany

jako zysk EBITDA pomniejszony o wartos¢ inwestycji oraz pomniejszony o wptyw standardu MSSF 16, wynidst 35.412 zt w 2021 r. Nakfady
inwestycyjne poniesione w ramach ogtoszonego programu modernizacji sieci dostepowej do standardu NGA wyniosty w 2021 r. 37.204 zt.

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe na dzier 31 grudnia 2021 r. wyniosty 55.121 zt. Dtug netto, liczony jako warto$¢ kredytow,
pozyczek i zobowiazan z tytuly leasingu pomniejszona o wartos$¢ srodkéw pienieznych i depozytéw krétkoterminowych, wynidst na dzien

31 grudnia 2021 r.590.262 zt i stanowit 1,34x zysku EBITDA zgodnego ze standardem MSSF 16 za 2021 r. w kwocie 441.336 zt.

2.6 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Okres 12 Okres 12

Rachunek zyskow i strat miesigcy miesiecy

2021r. 2020r.

(PLN) (PLN)

Bezposrednie ustugi gtosowe 242.383 256.927
W tym optaty abonamentowe 205.644 213.128
W tym opfaty za rozmowy 33.634 43.014
Posrednie ustugi gtosowe 2.100 2716
Transmisja danych 553.606 565.051
Rozliczenia miedzyoperatorskie 49.808 76.357
Ustugi hurtowe 131.818 138.184
Ustugi telewizyjne 160.070 141.786
Ustugi mobilne 32.708 30.287
Pozostate ustugi telekomunikacyjne 85.804 78.929
Przychody telekomunikacyjne 1.258.297 1.290.237
Przychody ze sprzedazy ustug radiokomunikacyjnych i pozostatych 7.821 4.362
Przychody razem 1.266.118 1.294.599
Koszt wlasny sprzedazy (803.791) (842.028)
Koszty rozliczerh miedzyoperatorskich (123.859) (148.783)
Koszty wynajmu i utrzymania sieci (246.305) (253.828)
Wartos¢ sprzedanych towaréw (7.809) (7.433)
Amortyzacja (238.792) (241.743)
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (77.750) (80.611)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (59.478) (59.450)
Podatki, optaty za rezerwacje czestotliwosci i pozostate koszty (49.798) (50.180)
Zysk brutto na sprzedazy 462.327 452.571
Marza (%) 36,5% 35,0%
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Okres 12 Okres 12

Rachunek zyskow i strat miesigcy miesigcy

2021r. 2020r.

(PLN) (PLN)

Koszty sprzedazy i dystrybucji (276.777) (265.198)
Koszty licencji programowych (66.930) (60.401)
Koszty reklamy i promogji (16.756) (15.574)
Koszty prowizji wyptaconych innym podmiotom (24.056) (23.631)
Billing, ustugi pocztowe i logistyka (8.786) (8.737)
Koszty outsourcingu zwigzanego z obstuga klienta (4.204) (5.055)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci (950) (5.353)
Amortyzacja (11.723) (8.967)
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (75) (74)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (119.897) (109.940)
Inne koszty (23.400) (27.466)
Koszty ogélnego zarzadu (154.779) (138.426)
Ustugi profesjonalne (5.711) (5.096)
Koszty elektronicznej wymiany danych (11.189) (9.429)
Koszty utrzymania biura i floty samochodowej (17.127) (16.541)
Amortyzacja (34.378) (30.888)
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (11.061) (10.255)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (43.395) (45.109)
Inne koszty (31.918) (21.108)
Pozostate przychody operacyjne 27.890 24.617
Pozostate koszty operacyjne (566) (1.324)
Pozostate zyski / (straty), netto (830) (1.712)
Zysk operacyjny 57.265 70.528
Marza (%) 4,5% 5,4%
Przychody finansowe 7.517 6.529
Koszty finansowe (17.178) (19.689)
Zysk przed opodatkowaniem 47.604 57.368
Podatek dochodowy netto (17.231) (10.257)
Zysk netto 30.373 47.111

Poréwnanie 2021 r. do 2020 r. (rdr)

Przychody za 2021 r. wyniosty 1.266.118 zt (-2% rdr).

Przychody z ustug telekomunikacyjnych wyniosty 1.258.297 zt (-2% rdr). Udziat przychodéw z transmisji danych wynidst 44% w 2021 r.
w stosunku do 44% w 2020 r., a udziat przychoddéw z bezposrednich ustug gtosowych zmniejszyt sie z 20% do 19%, gtéwnie na skutek
mniejszej liczby ustug na sieciach obcych. Przychody w kategorii Pozostate ustugi telekomunikacyjne wzrosty w poréwnywanych okresach
0 6.875 zt (9%) oraz stanowity 7% przychodéw ogdtem w poréwnaniu do 6% w 2020 r. Przychody z tytutu ustug dla innych operatoréw
(w tym rozliczerh miedzyoperatorskich i ustug hurtowych) spadty o0 32.915 zt (-15%) do 181.626 zt. Przychody z transmisji danych spadty
0 11.445 zt (-2%). Przychody z tytutu bezposrednich ustug glosowych zmalaty 0 14.544 zt (-6%) do 242.383 zt, co byto zwigzane ze spadkiem
liczby klientéw ustug gtosowych, w tym zwiaszcza ustug w dostepie regulowanym. Przychody z posrednich ustug gtosowych (CPS)
zmniejszyly sie 0 616 zt (-23%).

Koszt whasny sprzedazy wyniosty 803.791 zt i stanowity 63% wartosci przychodéw. W poréwnaniu do roku poprzedniego koszty te spadty
0 38.237 zt (-5%), kiedy to stanowity 65% przychoddw. Koszty rozliczen miedzyoperatorskich spadty o 24.924 zt (-17%). Koszty wynajmu
i utrzymania sieci spadty o 7.523 zt (-3%). Koszty amortyzacji spadty o 2.951 zt (-1%). Koszty amortyzacji aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania spadty 0 2.861 zt (-4%).

Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 462.327 zt w 2021 r. w poréwnaniu do 452.571 zt w 2020 r. Marza zysku brutto w 2021 r. wyniosta 36,5%
wobec 35,0% w 2020 .

Koszty sprzedazy i dystrybucji wyniosty 276.777 zt i stanowity 22% wartosci przychodéw. W poréwnaniu do poprzedniego roku koszty te
wzrosty o 11.579 zt (4%). Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 9.957 zt (9%). Koszty amortyzacji wzrosty
0 2.756 zt (31%). Koszty odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci spadly o 4.403 zt (-82%). Inne koszty spadty o 4.066 zt (-15%).

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 154.779 zt i stanowity 12% wartosci przychodéw. W poréwnaniu do poprzedniego roku koszty te
wzrosty 0 16.353 zt (12%). Inne koszty wzrosty o0 10.810 zt (51%). Koszty amortyzacji wzrosty o 3.490 zt (11%). Koszty elektronicznej wymiany
danych wzrosty o 1.760 zt (19%). Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw spadty o 1.714 zt (-4%).

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto wykazaty zysk w wysokosci 27.324 zt, w poréwnaniu do zysku w kwocie 23.293 zt na
przestrzeni 2020 r.
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Pozostate zyski/(straty) netto wykazaty strate w wysokosci 830 zt, w stosunku do straty w kwocie 1.712 zt w 2020 r.
Amortyzacja wyniosta 373.779 zt w poréwnaniu do 372.538 zt w 2020 r.
Zysk operacyjny (EBIT) wynidst 57.265 zt w poréwnaniu do zysku operacyjnego w wysokosci 70.528 zt w 2020 r.

Przychody/(koszty) finansowe netto wykazaty 9.661 zt kosztu finansowego netto, w poréwnaniu do 13.160 zt kosztu finansowego netto
za2020r.

Podatek dochodowy netto obciazyt zysk netto w 2021 r. o 17.231 zt w poréwnaniu do kwoty 10.257 zI, ktéra obcigzyta wynik
w 2020.

Zysk netto 2021 r. wyniést 30.373 zt w poréwnaniu do 47.111 zt zysku netto w 2020 r.
Wydatki inwestycyjne na zakup Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wyniosty 347.455 zt (4% rdr).

Zwiekszenia Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty 2021 r. 310.461 zt w poréwnaniu do 380.183 zt w 2020 r. W 2021 r. na
te wartos¢ ztozyty sie naktady na podtaczanie klientow w kwocie 142.801 zt (133.648 zt w 2020 r.), naklady na sieciowe projekty
technologiczne i IT w kwocie 128.015 zt (209.684 zt w 2020 r.) oraz pozostate naktady w kwocie 39.645 zt (36.851 zt w 2020 r.).

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe wykazane przez Grupe Netia na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosty 55.121 zt wobec 63.313 zt
na dzien 31 grudnia 2020 . (-13% rdr).

Zadtuzenie wraz z narostymi odsetkami liczone jako wartos¢ kredytoéw i pozyczek na dzier 31 grudnia 2021 r. wyniosto 348.500 zt wobec
335.017 zt na dzier 31 grudnia 2020 r. (4% rdr).

Dhug netto, liczony jako warto$¢ kredytéw, pozyczek i zobowiazan z tytuty leasingu pomniejszona o warto$¢ srodkéw pienieznych
i depozytéw krétkoterminowych, na dzier 31 grudnia 2021 r. wynidst 590.262 zt w poréwnaniu do 571.863 zt na dzieri 31 grudnia 2020 .
(3% rdr).

2.7 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzierr 31 grudnia 2021 r. warto$¢ aktywow trwatych wynosita 2.702.332 zt (92% aktywéw ogoétem) w poréwnaniu do stanu 2.682.170 zt
na 31 grudnia 2020 r. (91% aktywéw ogétem). Gldwnymi zmianami w ramach aktywéw trwatych sa nakfady kapitatowe poniesione w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 310.461 zt, skompensowane cze$ciowo przez amortyzacje w wysokosci
284.893 zt.

Aktywa obrotowe wynosity na dzier 31 grudnia 2021 r. 238.214 zt i w poréwnaniu do roku 2020, kiedy wynosity 259.911 zt, spadty o 8%.
Zmiana zostata spowodowana gtéwnie spadkiem naleznosci oraz srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2021 r. w poréwnaniu
z koricem roku 2020.

Kapitat wtasny na dzieri bilansowy wynosit 1.990.694 zi, stanowigc 68% wartosci pasywéw i wzrést o 2% w poréwnaniu do salda
1.959.859 zt na koniec 2020 r. Giéwna zmiana to skonsolidowany zysk netto za 2021 r. w wysokosci 30.373 zt (gtéwne czynniki wptywajace
na osiaggniety wynik netto opisano w punkcie "Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat [2.2]").

Zobowiazania dtugoterminowe wynosity 593.374 zt i wzrosty w poréwnaniu do 574.809 zt na koniec 2020 r. gldwnie na skutek wyzszego
zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek oraz wyzszego salda z tytutu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami.

Zobowiazania krétkoterminowe wynosity 356.478 zt na dzieri 31 grudnia 2021 r. i spadty w poréwnaniu do stanu 407.413 zt na koniec 2020
roku gtéwnie na skutek spadku zobowiazan handlowych i pozostatych zobowigzan. Spadek zobowiazan i pozostatych zobowigzan
handlowych dotyczy gtéwnie sptaty zobowiazar inwestycyjnych rozpoznanych na koniec ubiegto roku w zwiazku z inwestycja w centrum
danych w Jawczycach.

2.8 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Wptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Netia w 2021 r. wynosity 447.853 zt w poréwnaniu do 445.899 zt w 2020 r.

Wydatki netto poniesione na zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty 347.455 zt i wzrosty o 4% w poréwnaniu do
2020 roku, kiedy wyniosty 335.264 zt.

Pozostate istotne pozycje wyptywow i wptywow srodkéw pienieznych w 2021 r. w Grupie Netia obejmowaty przede wszystkim sptate
kredytu rewolwingowego w wysokosci 335.000 zi, zaciggniecie pozyczki w kwocie 348.500 zl, spfata zobowiazan leasingowych
w wysokosci 99.919 zt, nabycie udziatéw w spétce zaleznej pomniejszone o przejete srodki pieniezne w kwocie 12.043 zt, spfate odsetek
i optat od kredytéw bankowych, pozyczek i zobowigzan leasingowych w wysokosci 15.168 zt

Saldo $rodkéw pienieznych na koniec 2021 r. wynosito 55.121 zt w poréwnaniu do 63.313 zt na dzierr 31 grudnia 2020 r.

2.9 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Skorygowane wolne przeptywy srodkéw pienieznych w Grupie Netia, zdefiniowane jako zysk EBITDA liczony zgodnie ze standardem
MSR 17, pomniejszony o warto$¢ inwestycji, wzrosty w 2021 r. do poziomu ok. 35 min zt (nie w tysigcach). Wzrost wynika gtéwnie ze spadku
wydatkéw kapitatowych o 70 min zt w stosunku do 2020 r. Zarzad oczekuje dalszego generowania wolnych przeptywéw srodkéow
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pienieznych w Grupie w $rednim okresie, z wylgczeniem wptywu ktéregos z czynnikdw ryzyka, badz tez wszystkich czynnikéw wskazanych
w czesci ,Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia operacyjng”.

Spétka zgodnie z przyjeta strategia selektywnie rozwaza potencjalne mozliwosci konsolidacyjne na rynku telekomunikacyjnym. Podstawa
podejmowania decyzji w tym obszarze jest ocena ekonomiczna i operacyjna wptywu takiej transakcji na wyniki finansowe. Na dzien
31grudnia 2021 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Netia wykazuje kapitat wlasny w kwocie 1.990.694 zt. W dniu 19 lipca
2018 r. Netia przystapita jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel do umowy kredytéw Cyfrowego Polsatu, uzyskujac
mozliwos¢ zaciggania przez Spotke zobowiazania finansowego w ramach umowy kredytéw do wysokosci 1.000.000 zt. W dniu 26 i 29 lipca
2021 r. Spotka refinansowata zadtuzenie zaciggniete w ramach umowy kredytéw zaciggajac dtugoterminowa pozyczke w Cyfrowym
Polsacie i sptacajac kredyt rewolwingowy. Netia po sptacie kredytu odnawialnego (rewolwingowego) pozostaje strong umowy kredytow
na dotychczasowych zasadach, jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel, z mozliwoscia dalszego zaciggania
zobowigzan finansowych w ramach kredytu odnawialnego (rewolwingowego) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000.000 zt. Na dzier
31 grudnia 2021 r. zadtuzenie Netii z tytutu zaciggnietej pozyczki wynosito 348.500 zt. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r.
Grupa Netia wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i Zarzad przewiduje utrzymanie takiego trendu
w Srednim okresie. W zwiazku z powyzszym Zarzad Spétki uwaza, ze nie istniejg okolicznosci, w tym dtugotrwaty charakter trwania
pandemii COVID-19, wskazujace na niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Netie oraz jej jednostki zalezne
w okresie dwunastu miesiecy od daty bilansowej.

Szczegotowy opis ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi Grupy Netia znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (Nota 4).

2.10 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Umowa pozyczki z Cyfrowym Polsatem i sptata kredytu rewolwingowego

W dniach 26 i 29 lipca 2021 r. Netia zaciggneta pozyczke od Cyfrowego Polsatu w tacznej wysokosci 348.500 zt, z czego kwota 335.000 zt
zostata przeznaczona na sptate kredytu rewolwingowego.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. saldo pozyczki wynosito 348.500 zt.

Pozyczka zostanie sptacona przez Spoétke wraz z odsetkami naliczanymi wedtug statej stopy procentowej w formie 23 rat odsetkowych
oraz 1 raty kapitalowo odsetkowej do dnia 31 lipca 2023 r., przy czym Netia jest uprawniona do wcze$niejszego zwrotu catosci lub czesci
pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami do dnia spfaty, bez zadnych dodatkowych opfat na rzecz Cyfrowego Polsatu z tego tytutu. Na
zabezpieczenie sptaty pozyczki wraz z odsetkami Spétka ztozyta weksel wiasny niezupetny (in blanco) wraz z deklaracjg wekslowa. Netia
po spfacie kredytu odnawialnego (rewolwingowego) pozostaje strong umowy kredytéw na dotychczasowych zasadach, jako dodatkowy
kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel, zmozliwoscig dalszego zaciggania zobowiazan finansowych w ramach kredytu odnawialnego
(rewolwingowego) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000.000 zt.

Kredyty bankowe

W dniu 19 lipca 2018 r. Netia przystapita jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel do umowy kredytéw z dnia
21 wrzesnia 2015 roku, zmienionej (i) umowa zmieniajacg i konsolidujaca z dnia 21 wrzednia 2015 roku, zawartg pierwotnie pomiedzy
Cyfrowy Polsat i Polkomtel Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie a konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych; oraz (i) umowa
zmieniajaca z dnia 2 marca 2018 roku, zawartg pomiedzy Cyfrowym Polsatem, dziatajgcym jako agent podmiotéw zobowiagzanych oraz
UniCredit Bank AG, London Branch, dziatajacym jako agent stron finansowania (dalej "Umowa Kredytéw CP"), przewidujacej po stronie
Cyfrowego Polsatu oraz podmiotdéw zobowigzanych, w zakresie kredytu terminowego, zobowiazanie finansowe do maksymalnej kwoty
w wysokosci 11.500.000 zt oraz w zakresie kredytu rewolwingowego - zobowigzanie finansowe do maksymalnej kwoty w wysokosci
1.000.000 zt a takze powigzanej z nig umowy pomiedzy wierzycielami (zwanej dalej tacznie z Umowa Kredytéw CP "Dokumentami
Refinansowania"), jako dtuznik.

W dniu 22 kwietnia 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje a w dniu 24 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na:

(i) zmiange Umowy Kredytéw CP poprzez zawarcie trzeciej umowy zmieniajacej i konsolidujacej ("Trzecia Umowa Zmieniajaca
i Konsolidujaca") przewidujacej m.in.:

(@) zmiane daty ostatecznej sptaty kredytu terminowego i kredytu rewolwingowego (innego niz jakikolwiek dodatkowy kredyt
terminowy i dodatkowy kredyt rewolwingowy) na dzier 30 wrze$nia 2024 r.;

(b) zmiany zwiagzane z implementacja Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej numer 16 ("MSSF 16"),
w szczegodlnosci odpowiednie podwyzszenie poziomu wskaznikéw finansowych oraz modyfikacje odpowiednich definicji na potrzeby
obliczenia wskaznikéw finansowych; oraz

(i) zmiane aktu przystapienia do Umowy Kredytéw w zakresie dodatkowego kredytu (ang. Additional Facility Accession Deed)
zawartego w dniu 27 listopada 2019 r. ("Akt Przystapienia"), na podstawie ktérego zostato pozyskane dodatkowe finansowanie, przez
zawarcie pierwszej umowy zmieniajacej i konsolidujacej do Aktu Przystapienia ("Pierwsza Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca do Aktu
Przystapienia") przewidujacej m.in.:

(a) zmiane daty ostatecznej sptaty dodatkowego kredytu terminowego przewidzianego w Akcie Przystapienia ("Dodatkowy Kredyt
Terminowy") na dzieri 31 marca 2025 r.; oraz

(b) w zwiazku z implementacja MSSF 16 - zmiane poziomdw wskaznika catkowitego zadtuzenia finansowego, od ktérego uzalezniony
jest poziom marzy dla Dodatkowego Kredytu Terminowego;

(iii) zatwierdzenie wszelkich zmian do istniejacych Dokumentéw Finansowania (w rozumieniu Umowy Kredytéw CP) lub zawarcia
nowych Dokumentéw Finansowania, ktérych podpisanie lub doreczenie przez Spétke bedzie wymagane na podstawie lub w zwiagzku
z Trzecig Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca lub Pierwsza Umowa Zmieniajacg i Konsolidujaca do Aktu Przystapienia
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- w przypadku podjecia przez Cyfrowy Polsat decyzji o takich zmianach, z zastrzezeniem iz pozostate warunki brzegowe Umowy
Kredytéw CP nie ulegna zmianie.

Trzecia Umowa Zmieniajaca i Konsolidujaca oraz Pierwsza Umowa Zmieniajaca i Konsolidujgca do Aktu Przystapienia zostaty zawarte
w dniu 27 kwietnia 2020 r.

Przystapienie do Umowy Kredytéw CP umozliwia Spdtce zacigganie zobowigzania finansowego w ramach kredytéw, do kwoty
maksymalnej nieprzekraczajacej 1.000.000 zt, na przewidziane w Dokumentach Refinansowania cele, zwigzane z dziatalnoscig Spotki
i projektami realizowanymi przez Spétke, wraz zzobowigzaniem do zaptaty odsetek, prowizji i innych kosztéw i ptatnosci zwigzanych z tym
finansowaniem.

Na dzier 31 grudnia 2021 r. Grupa Netia nie miafa zadtuzenia z tytutu powyzszej umowy kredytowe;j.

W ramach przystapienia do Umowy Kredytéw CP, Spétka - w przypadku przekroczenia przez Grupe Cyfrowy Polsat poziomu wskaznika
skonsolidowanego diugu netto powyzej 3 - udzieli odpowiednich zabezpieczen sptaty finansowania udzielonego na podstawie
Dokumentéw Refinansowania oraz wierzytelnosci i roszczen wynikajacych z Dokumentéw Refinansowania, w tym:

1) udzieli gwarancji lub poreczen na podstawie lub w zwigzku z Dokumentami Refinansowania;

2) ustanowi zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowiacych cato$¢ organizacyjng o zmiennym sktadzie wchodzacym w skfad

przedsiebiorstwa Spotki;

3) ustanowi hipoteki na wszelkich nieruchomosciach bedacych wiasnoscia lub bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spétki;

4) ustanowi zastaw: odpowiednio rejestrowy, zwykly lub finansowy, na wszelkich nalezacych do Spoétki udziatach lub akcjach lub innych

jednostkach lub tytutach uczestnictwa w spétkach zaleznych lub innych podmiotach oraz dokona przelewu na zabezpieczenie praw

majatkowych zwigzanych z uczestnictwem w spétkach zaleznych lub innych podmiotach;

5) ustanowi zastaw: odpowiednio rejestrowy, zwykly lub finansowy, na przystugujacych Spétce wierzytelnosciach z uméw rachunku

bankowego lub o wypfate srodkéw z rachunku bankowego, prawach wiasnosci przemystowej i innych rzeczach ruchomych i prawach

zbywalnych;

6) zawrze umowy przelewu na zabezpieczenie lub ustanowienie zastawow: odpowiednio rejestrowego, zwyktego lub finansowego, na

nalezacych do Spoétki wierzytelnosciach lub prawach z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym ze Spétka badz innych umow

lub dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez podmioty powigzane ze Spotka;

7) zawrze umowy przewlfaszczenia na zabezpieczenie lub umowy przelewu na zabezpieczenie, w szczegdlnosci umoéw przelewu

wierzytelnosci przystugujacych Spéfce z tytutu umoéw ubezpieczenia, uméw zabezpieczenia przed ryzykiem, uméw rachunkéw

bankowych lub uméw pozyczek;

8) podda sie rygorowi egzekucji, w trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego;

9) zawrze inne umowy i dokona innych czynnosci faktycznych i prawnych, w szczegdlnosci udzieli nieodwotalnych petnomocnictw, w tym

petnomocnictw do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych, petnomocnictw do ustanowienia zastawu na nowych rachunkach

bankowych, petnomocnictw do wykonywania praw korporacyjnych z zastawionych akcji, udziatéw lub innych jednostek lub tytutéw

uczestnictwa, petnomocnictw do ustanowienia zastawu na nowych akcjach, udziatach lub innych jednostkach lub tytutach uczestnictwa,

a takze petnomocnictw do zawarcia umowy zarzadu i umowy dzierzawy;

10) dokona zabezpieczen przez spétki zalezne Spotki lub inne spétki, ktorych Spotka jest wspélnikiem lub akcjonariuszem, a ustanowienie

tych zabezpieczen przez te spotki zalezne i inne spotki wymaga decyzji Netii jako akcjonariusza lub wspdélnika tych spétek o zawarciu przez

te spotki zalezne i inne spétki umoéw i dokonanie innych czynnosci, analogicznych do umoéw i czynnosci wymienionych w pkt 1) - 9).
Umowa Kredytéw CP przewiduje udzielenie przez podmioty z Grupy Cyfrowy Polsat na rzecz kazdej ze stron finansujagcych Umowy

Kredytow CP oraz pozostatych dokumentéw finansowania zawartych w zwigzku z Umowa Kredytéw CP, gwarancji (ang. guarantee)

rzadzonych prawem angielskim (w wysokosci kwoty udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie opfaty i naleznosci wynikajace badz

okreslone w Umowie Kredytéw CP lub pozostatych dokumentach finansowania zawartych w zwigzku z tg umowa):

- terminowego wykonania zobowiazah wynikajacych zPotaczonej Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw
finansowania zawartych w zwiazku z Potaczong Umowa Kredytow,

- zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Potaczonej Umowy Kredytdw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwiazku z Potaczong Umowa Kredytéw oraz

- zwolnienia stron finansujacych, o ktérych mowa powyzej z odpowiedzialnosci i wynagrodzenia wszelkich kosztéw i strat, jakie
taka strona finansujgca moze ponies¢ w zwiazku z niewykonalnoscia, niewaznoscia i niezgodnoscia z prawem, jakiegokolwiek
zobowigzania zabezpieczonego opisang powyzej gwarancja. Okres, na jaki zostaty udzielone gwarancje, nie zostat okreslony.
Gwaranci otrzymaja wynagrodzenie z tytutu udzielenia gwarancji, ustalone na zasadach rynkowych.

Przychody i koszty z tytutu powyzszych gwarancji udzielonych i otrzymanych przez Netie w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia
2021 r. wyniosty odpowiednio 5.665 zt oraz 980 zt. Przychody i koszty z tytutu udzielonych i otrzymanych przez Netie gwarancji w roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. wyniosty odpowiednio 5.567 zt oraz 1.714 zt.

2.11 Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielone gwarancje

Gwarancje udzielone przez Spotke zostaty opisane w Nocie 2.10. Informacje o zaciagnietych kredytach.
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3 Informacje dotyczace danych operacyjnych, zatrudnienia oraz zagadnien srodowiska naturalnego
3.1 Dane operacyjne i dotyczace zatrudnienia

Grupa Netia $wiadczy réznorodne ustugi telekomunikacyjne oraz teleinformatyczne: transmisji danych, gtosowe, telewizyjne, telefonii
komorkowej, szerokopasmowego dostepu do internetu, kolokacji, centrum danych (w tym cloud computing), ustugi zintegrowanej
komunikacji, dzierzawy widkien $wiattowodowych, kanalizacji i masztéw oraz inne. Liczba ustug swiadczona przez Grupe Netia na
31grudnia 2021 r. wyniostfa ok. 1,8 min ustug.

Liczba aktywnych etatéw w Grupie Netia na dzief 31 grudnia 2021 r. wyniosta 1.796 w stosunku do 1.830 etatéw na dzierr 31 grudnia
2020 r. taczne zatrudnienie w Grupie Netia wyniosto 1.892 etatéw na dzien 31 grudnia 2021 r. w poréwnaniu do 1.950 etatéw na dzien
31 grudnia 2020 r.

Liczba aktywnych etatéw w Netii na dziert 31 grudnia 2021 r. wyniosta 1.551 w stosunku do 1.574 etatéw na dzier 31 grudnia 2020 r.
taczne zatrudnienie w Netii wyniosto 1.641 etatéw na dzieri 31 grudnia 2021 r. w poréwnaniu do 1.689 etatéw na dzien 31 grudnia 2020 r.

3.2 Zagadnienia srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Grupy Netia nie powoduje znaczacej ingerencji w srodowisko naturalnie, niemniej jednak ze wzgledu na globalne zmiany
klimatyczne i sSrodowiskowe, dazy do minimalizowania wptywu w tym obszarze. Wyzwania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem,
ktorego celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej, sg istotnym zobowigzaniem réwniez dla Grupy Netia, stad dziatania w zakresie
mierzenia i dazenia do zmniejszania zuzycia energii i jej nosnikdw oraz surowcéw i materiatéw, a takze ilosci generowanych odpadéw,
i tym samym redukgji $ladu weglowego.

Fakt, iz Grupa Netia Swiadczy ustugi, ktére pozwalaja na prace zdalng i zmniejszenie koniecznosci podrézowania, a takze wprowadzanie
coraz to nowoczesniejszych rozwiazan i urzadzen o wyzszej efektywnosci energetycznej oraz ciagly rozwdj wydajnosci sprzetu
i wycofywanie starszych technologii, pozwala spojrze¢ na caty obszar telekomunikacyjny jako na szanse osiggniecia celéw klimatycznych
przy zachowaniu rozwoju ekonomicznego poszczegdinych branz.

Grupa Netia swoja dziatalnos¢ prowadzi zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wymogami srodowiskowymi, tym samym
regularnie monitoruje zgodno$¢ dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowiagzujacymi w zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi
innymi wymogami $rodowiskowymi. Wymogi s$rodowiskowe s3a tez znaczacym elementem procesu zarzadzania, ktére maja
odzwierciedlenie w poszczegdlnych procesach biznesowych.

Dziatania proekologiczne towarzysza Grupie w wielu aspektach funkcjonowania, obejmujacych procesy biznesowe, kwestie techniczne
oferowanych rozwiazan, jak rowniez wyposazenie i infrastrukture budynkéw.

Zarzadzanie wptywem na $rodowisko oparte jest na ustanowionej przez najwyzsze kierownictwo Netii Polityce Srodowiskowej,
wymaganiach przepiséw prawnych oraz wymaganiach dotyczacych systemu zarzadzania srodowiskowego okreslonych w normie PN-EN
ISO 14001.

W planowaniu dziatan zwigzanych z zarzadzaniem wptywem na $rodowisko brane sg pod uwage wyniki Okresowej analizy stanu
przestrzegania wymagan ochrony srodowiska i ocen srodowiskowych efektéw dziatalnosci, w tym wyniki monitorowania zobowiazan
dotyczacych zgodnosci zwigzanych z poszczegdlnymi aspektami Srodowiskowymi. Netia prowadzi réwniez dziatania w zakresie
ograniczenia generowania odpaddéw. Znaczna czes¢ urzadzen abonenckich jest poddawana odswiezeniu i ponownie uzywana, zas
wszystkie zuzyte urzadzenia, ktére nie moga by¢ poddane temu procesowi sg poddawane recyklingowi lub profesjonalnej utylizacji.

Nalezy zaznaczy¢, ze we wszystkich biurach duzy nacisk ktadziony jest na minimalizacje ilosci wytwarzanych odpadéw, ich segregacje
i zbidrke w celu poddania recyklingowi (np. zuzyte baterie czy papier). Ponadto Grupa Netia propaguje wsrdd pracownikéw dobre praktyki
i pro-ekologiczng postawe np. oszczedzanie wody i energii, ekologiczny tryb jazdy, korzystanie z komunikacji zbiorowej czy dojezdzanie
do pracy rowerem. Dziatania pro-ekologiczne przejawiajac sie réwniez w codziennych aktywnosciach, ktére jednorazowo nie maja duzego
znaczenia, natomiast w ciggu roku przynosza wymierne efekty. Tego typu przyktadem jest fakt, ze kubki plastikowe i woda w matych
plastikowych butelkach zamieniona zostata na szklane kubki i karafki z wodg filtrowana, a plastikowe tyzeczki zostaty zastapione przez
drewniane mieszadetka.

Ponad to w nowych projektach powierzchni biurowych wtasnych i najmowanych, zZrédta $wiatta to wylacznie LEDy, ktére sa bardziej
ekologiczne i ekonomiczne w uzytkowaniu w stosunku do tradycyjnych zZrédet.

Netia systematycznie modernizuje i wymienia na bardziej ekologiczne instalacje (m. in. systemy wentylacji/klimatyzacji) w obecnie
wykorzystywanych budynkach, natomiast nowe umowy najmu zawierane s3 dla budynkéw zréwnowazonych energetycznie,
spetniajacych wysokie wymagania BREEAM - standardu najlepszych praktyk w zakresie zrownowazonego projektowania, budowania
i uzytkowania budynkéw.
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Ponizej znajduja sie wybrane dane na temat zuzycia energii, surowcéw/materiatéw i produkcji odpadéw dla Grupy Netia za 2021 r.:

Catkowite zuzycie energii produkcji wiasnej lub zakupionej

Energia elektryczna [MWh] 76,138
Energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) [GJ] 19544
Gaz ziemny [MWh] 617

Wykorzystane surowce/materialy wedtug wagi (t, m3)

Papier xero (tony) 10
Olej napedowy (m3) 240
Benzyna (m3) 541,53

Catkowita waga [Mg] odpadéw bezpiecznych i niebezpiecznych wedlug metody

Recykling 162.7
Inne (m.in. tworzywa sztuczne, drewno, odpady budowlane, leki) 152
Suma 177,9

Promowanie postaw pro-ekologicznych odbywa sie réwniez poprzez cztonkostwo w Stowarzyszeniu Program Czysta Polska. Jest to
przyktad idei odpowiadajacej na globalne potrzeby zmian klimatycznych, ktéra angazuje odpowiedzialnie spotecznie podmioty do
wspolnego wysitku na rzecz przysztych pokolen. Projekt taczy podmioty swiadome wyzwan klimatycznych we wspdlne przemyslane
dziatania obejmujace zachecanie spoteczeristwa do wprowadzania drobnych zmian w zyciu codziennym jak i promowanie wiasciwych
postaw wsréd konsumentéw w wymiarze akcji ogélnokrajowych.

4 Organy nadzorujace i zarzadzajace Grupa Netia
Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Netia S.A. w 2021 roku
W okresie 1 stycznia do 29 marca 2021 r. sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:

- Andrzej Abramczuk- Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Adaszewski- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
- Aster Papazyan- Cztonek Zarzadu ds. B2B,

- Tomasz Dakowski- Cztonek Zarzadu ds. B2C,

- Grzegorz Bartler- Cztonek Zarzadu ds. Techniki.

Od dnia 30 marca do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:

- Andrzej Abramczuk- Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Adaszewski- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
- Tomasz Dakowski- Cztonek Zarzadu ds. B2C,

- Grzegorz Bartler- Cztonek Zarzadu ds. Techniki.

W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

- Piotr Zak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Wojciech Pytel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Adam Biedrzycki,

- Justyna Kulka,

- Stefan Radziminski,

- Tomasz Szelag,

- Maciej Szwarc.

4.1 Wynagrodzenia wyplacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w 2021 roku

Koszty z tytutu wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Netia w Nocie 38 ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.
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4.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Netia

Zmiany organizacyjno-prawne

Nie byto istotnych zmian prawnych ani organizacyjnych w Grupie Netia w 2021 r. poza opisanymi w punkcie 1.2 Struktura organizacyjna
Grupy Netia.

5 Kapitat zaktadowy i akcjonariat
5.1 Kapitatl zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 335.578.344 zt i sktadat sie z 335.578.344 akcji zwyklych o wartosci nominalnej
1 zt kazda, uprawniajacych do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zgodnie z § 6 ust. 3 statutu Spotki akcje imienne
serii A1, wskutek przymusowego wykupu przez Cyfrowy Polsat (Zobacz pkt 5.2 ponizej), utracity uprzywilejowanie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzadu wybierani sa po uzyskaniu wiekszosci gloséw cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kapitat zaktadowy na dzieri 31 grudnia 2021 r. byt w catosci zarejestrowany oraz optacony.

5.2 Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2021 r. jedynym akcjonariuszem Spétki byt Cyfrowy Polsat posiadajacy 335.574.367 akcji, reprezentujacych facznie
99,999% kapitatu zaktadowego Spétki, oraz uprawniajacych do wykonywania 335.574.367 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, stanowigcych 99,999% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Cyfrowy Polsat wystapit do Zarzadu
Netii o zarejestrowanie na rzecz Cyfrowego Polsatu 3.977 akcji zwyktych na okaziciela Netii, ktore nie byty zdematerializowane i ktérych
moc obowigzujaca dokumentéw akcji wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021 r.

5.3 Dywidendy, odkup akcji whkasnych i polityka dystrybucji Srodkéw do akcjonariuszy

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. Netia nie wyptacata dywidend ani nie skupowata akcji wtasnych.
6 Czynniki istotne dla rozwoju Spétki | Grupy Netia

6.1 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia operacyjna

Ryzyko zmiany strategii Grupy Netia

Gtéwne kierunki strategiczne rozwoju Grupy Netia w przysztosci sa zdefiniowane i ogtoszone publicznie. Zwazywszy na fakt, iz jedynym
akcjonariuszem Netii, posiadajacym facznie 99,999% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, jest Cyfrowy Polsat, istnieje
prawdopodobienstwo zmiany lub modyfikacji zatozen strategicznych w przysztosci. Dodatkowo Netia, pod wptywem dynamicznie
zmieniajacego sie i niezwykle konkurencyjnego rynku telekomunikacyjnego w Polsce, moze wprowadzi¢ nowe elementy do strategii,
ktore mogg istotnie zmieni¢ oczekiwane przeptywy pieniezne lub zmieni¢ profil ryzyka Grupy Netia.

Ryzyko zwiqzane z inwazjq Rosji na Ukraine

Zarzad Netii, po analizie aktualnej sytuacji zwigzanej z inwazjg Rosji na Ukraing, ocenia jej bezposredni wptyw na dziatalnos¢ operacyjna
Grupy jako niewielki. Spotki Grupy swiadcza swoje ustugi gtéwnie na terenie Polski. Nalezy sie jednak spodziewac, iz zmieniajace, sie pod
wptywem konfliktu, warunki makroekonomiczne, skutkujace miedzy innymi wzrostem kosztéw paliw, energii, wahaniami kurséw walut,
mozliwymi zaburzeniami faricucha dostaw niektérych produktéw, moga oznacza¢ koniecznos¢ ponoszenia przez Grupe wyzszych
kosztéw w najblizszych okresach. Zarzad powotat Zespét Kryzysowy ds. Sytuacji na Ukrainie, ktérego celem jest monitorowanie rozwoju
sytuacji, zabezpieczenie dziatalnosci Grupy oraz minimalizowanie ewentualnych negatywnych konsekwencji zwigzanych z konfliktem.

Wplyw potencjalnych przysztych przejec i akwizycji znaczqcych podmiotow

Akwizycje byly historycznie istotnym elementem wzrostu skali Grupy Netia i nie mozna ich wykluczy¢ w przysztosci. Przejecia lub fuzje
zinnymi podmiotami, odgrywajacymi na rynku telekomunikacyjnym znaczacg role, moga mie¢ istotny wptyw na poziom przychodéw
i wyniki finansowe Grupy. Z chwila, gdy Spotka dokona przejecia innego podmiotu, proces pelnego zintegrowania tejze jednostki moze
by¢ obarczony wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientéw czy tez wysokich kosztéw catego procesu
integradji, jak réwniez ryzykiem niedostarczenia wszystkich planowanych przy przejeciu synergii.

Mimo trwajacej konsolidacji, na rynku telekomunikacyjnym w Polsce nadal funkcjonuje znaczaca grupa alternatywnych operatoréw
dostarczajacych klientom ustugi telekomunikacji przewodowej. Bioragc pod uwage pojawiajace sie bariery dotyczace ich rozwoju
w kolejnych latach (koszt modernizacji sieci, ograniczony portfel ustug, silna konkurencja) nalezy spodziewac sie ich zwiekszonej checi do
sprzedazy biznesu telekomunikacyjnego wiekszym operatorom. Grupa na biezaco monitoruje rynek i moze dokonac potencjalnych
przeje¢ w sytuacjach, w ktérych bedzie to wspierato strategie Grupy i zwiekszato jej wartos¢. Realizacja takich transakcji wymaga
szczegoblnego zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla Spoétki i moze sie wigzac¢ ze zwiekszonymi kosztami transakcji (koszty
badania spdtek, koszty procesu, integracji). W przypadku wiekszych transakcji Grupa Netia moze wymagac dodatkowego finansowania.
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Korzysci z potencjalnych przeje¢ zaleze¢ beda przede wszystkim od zdolnosci do integracji przejmowanych podmiotéw w struktury Grupy
Netia. Przyszte nabycia mogg sie wiazac z przejeciem istniejacych zobowiazan i ryzykiem wystapienia zobowiazan nieujawnionych. Grupa
Netia nie moze zapewni¢, ze w przysztosci wystapia mozliwosci korzystnych przeje¢ badz, gdy takie nastapia, ze ich wynikiem bedzie
udana integracja podmiotéw nabytych z Grupg Netia. Nieoptymalne witaczenie nabywanych podmiotéw w strukture Grupy Netia oraz /
lub brak mozliwosci uzyskania oczekiwanych synergii operacyjnych i strategicznych, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Netia i jej sytuacje finansowa.

Ryzyko technologiczne

Sektor telekomunikacyjny jest obszarem ciggtych zmian technologicznych. Grupa Netia, projektujac i rozbudowujac swoje sieci, stosuje
najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak w petni przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy Netia moga mie¢ zmiany
technologiczne w obszarze bezprzewodowej, mobilnej transmisji danych, realizacji potaczen gtosowych przez Internet, ustug gtosowych
i multimedialnych oferowanych przez operatorow sieci telewizji kablowych, jak réwniez swiadczonych poprzez sie¢ Internet tzw. OTT
(Over The Top). W szczegdlnosci, na dziatalnos¢ Grupy Netia moze wptyna¢ tendencja $wiadczenia ustug gtosowych i dostepu do sieci
Internet poprzez platformy bezprzewodowe i przenosne realizowane poprzez sie¢ telefonii komdrkowej czwartej i piatej generacji
posiadajace mozliwosci $wiadczenia ustug mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu. W zwiazku z trudnoscia przewidzenia
otoczenia regulacyjnego oraz faktycznego zapotrzebowania rynku, istnieje ryzyko inwestowania przez Netie w technologie, ktére nie
przyniosa oczekiwanych korzysci. Wystapienie takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki oraz sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyka zwiqzane z realizacjq inwestycji o znaczqcej wartosci w zakresie modernizacji sieci (nie w tysigcach)

W dniu 1 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Netii zatwierdzita inwestycje w infrastrukture sieci dostepowej Spotki w latach 2016-2026, w celu
jej catosciowej modernizacji (dalej: ,Program”). Grupa Netia zaktada przeznaczenie na realizacje Programu w zakresie modernizacji sieci
kwoty ok. 417 min zt. Rozpoczecie Programu odbyto sie pod koniec 2016 r. i jest on realizowany etapami. Realizacja programu moze wigzac
sie z ryzykiem po stronie technicznej jak i komercyjnej. Po stronie komercyjnej nieosiaggniecie zatozonego poziomu penetracji ustug na
sieci zmodernizowanej, szczegdlnie w obliczu duzej konkurencji na rynku telekomunikacyjnym, wptynie na oczekiwane stopy zwrotu
z inwestycji w zakladanym czasie. Wyniki komercyjne pokazuja, ze zatozone parametry komercyjne Programu byty realizowane. Spétka na
biezaco weryfikuje realizacje zatozen projektu.

Plan finansowy Programu zaktada okreslone oszczednosci/efektywnosci w kolejnych latach realizacji, cze$ciowo uzaleznione od cen
i dostepnosci materiatéw od dostawcow zewnetrznych oraz firm podwykonawczych. Wiagze sie to z réznymi ryzykami - dla przyktadu - ze
wzgledu na duze zapotrzebowanie na widkna swiattowodowe przewidywany jest wzrost cen tego materiatu. Jesli ceny te beda wieksze
od zaktadanych, wplynie to negatywnie na stopy zwrotu z inwestycji. Aktualnie, powyzsze zagrozenia sa pod kontrola i nie stanowia
istotnego czynnika ryzyka dla Programu.

Po stronie technicznej, wyzwaniem w Programie jest uzyskiwanie zgdd na prace modernizacyjne w spoétdzielniach i wspdlnotach
mieszkaniowych - przy napietym harmonogramie prac technicznych, w tym koordynacji firm zewnetrznych oraz czesciowym uzaleznieniu
od czynnikéw pogodowych - stwarza to ryzyko opdznien realizacji inwestycji w pewnych obszarach, jak i samego Programu. Biezace
wyniki w zakresie pozyskiwania zgéd na prace modernizacyjne pokazujg jednak, ze ryzyko ich wystapienia jest systematycznie
ograniczane, a wystepujace zagrozenia wynikaja gtéwnie z obecnosci wtdkien swiattowodowych w budynkach w rezultacie modernizacji
przeprowadzonej przez innych operatoréw telekomunikacyjnych. Jednoczesnie, sytuacja powyzsza generuje nowe ryzyko zwigzane
z brakiem mozliwosci modernizacji czesci obszaréw w zwiazku z wykonanymi juz inwestycjami podmiotéw konkurencyjnych.

W obliczu duzych programoéw inwestycyjnych realizowanych przez wiekszo$¢ graczy rynkowych tj. inwestycja w modernizacje sieci przez
Orange Polska, konsolidacje rynku ze strony UPC, VECTRA i innych operatoréw czy tez technologie LTE/5G ze strony operatoréw
mobilnych, Program jest wcigz niezbedny do utrzymania konkurencyjnosci Spotki. Spétka nie wyklucza jednak wprowadzenia
niezbednych korekt do Programu wynikajacych z powyzszych wyzwan i zmian jakie nieustannie dokonuja sie na rynku
telekomunikacyjnym wynikajacych z modernizacji sieci prowadzonych przez podmioty konkurencyjne do Spétki.

Kluczowy projekt transformacyjny, zwigzany z modernizacja sieci dostepowej jest kontynuowany w 2022 roku. Negatywny wplyw na
tempo jego realizacji moze miec sytuacja pandemiczna, w zaleznosci od rodzaju wdrozonych formalnych ograniczen..

Ryzyka zwiqzane z prawami uzytkowania nieruchomosci

Aby swiadczy¢ ustugi swoim klientom, Netia posiada nieruchomosci, dzierzawigc je lub korzystajac z nich na podstawie stuzebnosci
gruntowych. W niektérych przypadkach tytuty prawne do nieruchomosci sa niejasne lub Spétka moze by¢ nieswiadoma wad prawnych
w odniesieniu do tych tytutéw. W zwiagzku z tym Zarzad nie moze zapewnic, ze w przysztosci nie pojawia sie sprawy sporne odnosnie takich
praw. Moze to skutkowa¢ istotnymi kosztami dla Netii, ktére musiataby ponies¢ w takich przypadkach, aby chroni¢ swoje prawa lub
przenie$¢ elementy sieci telekomunikacyjnej do innych lokalizacji. Podobnie wydzierzawiajgcy moga w sposéb nieprzewidziany
wypowiedzie¢ umowy, co moze skutkowac istotnymi kosztami dla Netii poniesionymi w celu przeniesienia wiasnej sieci do innej
lokalizacji.

Ryzyko kursowe
Do 30% rocznego planu zakupdéw inwestycyjnych Netii oraz do 10% typowych kosztéw operacyjnych jest albo fakturowanych w walucie
obcej albo fakturowanych w polskim ztotym na podstawie cennikdw wyrazonych w walucie obcej. W Netii funkcjonuje Komitet

Zarzadzania Ryzykiem, ktéry podejmuje decyzje o zabezpieczeniu ekspozycji na ryzyko walutowe oraz okresla czes¢ ekspozycji do
zabezpieczenia. Chociaz dziatania zabezpieczajace Netii majg zawsze na celu obnizenie narazenia Netii na zmienno$¢ wynikéw bedaca
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skutkiem zmiany kurséw walutowych (tzn. nie maja charakteru spekulacyjnego), nie mozemy zapewni¢, ze zawieranie takich transakgji
bedzie skutkowac¢ wyzszymi zyskami lub przeptywami niz gdybysmy nie zabezpieczali ekspozycji walutowej Grupy.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Na dzierr 31 grudnia 2021 r. zadtuzenie Grupy Netia oparte bylo o statg stope procentowa. Na dziert 31 grudnia 2020 r. Grupa Netia
narazona byfa na ryzyko zmiennosci rynkowych stép procentowych wynikajace gtéwnie z zobowigzan z tytutu kredytéw opartych
0 zmienng stope procentowa. Gdyby rynkowe stopy procentowe byty o 50 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, to koszt odsetek z tytutu
kredytu za okres zakoriczony 31 grudnia 2020 r. zwiekszytby sie / zmniejszyt 0 1.286 zt, a wysokos¢ odsetek skapitalizowanych zwigkszytaby
sie / zmniejszytaby sie 0 388 zt.

Wyniki Netia S.A. historycznie charakteryzowaly sie znacznq zmiennosciq i dalsza zmiennos¢ wynikéw moze ograniczy¢ zdolnos¢
Spotki do wyptaty dywidendy w przewidywalnej wysokosci w przysztosci

Zyski i straty netto Netii S.A. historycznie charakteryzowaty sie duza zmiennoscig ze znaczacymi zyskami i stratami zaksiegowanymi
w réznych okresach z powodu niepienieznych pozycji ksiegowych zaleznych w gtéwnej mierze od szacunkdédw Zarzadu odnosnie
przysztych perspektyw Grupy Netia. Te niepieniezne pozycje ksiggowe obejmuja gtéwnie:

- coroczny test na utrate wartosci wartosci firmy i pozostatych niefinansowych aktywow trwatych,

- szacunki odnosnie okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych, ktére majg bezposredni wptyw na roczna amortyzacje,
stanowiagca najwiekszg pozycje kosztéw Grupy Netia,

- rozpoznanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, co w istotny sposéb zalezy od oceny Zarzadu co do
ksztattowania sie zyskéw podatkowych w przysztosci.

Zmiany w otoczeniu biznesowym, prawnym lub regulacyjnym moga prowadzi¢ do istotnych zmian w szacunkach Zarzadu i do istotnych
fluktuacji trzech powyzszych pozycji niepienieznych miedzy okresami.

Jesli Netia S.A. poniesie strate netto w danym roku, obnizy to kapitat dostepny do podziatu i moze doprowadzi¢ do sytuacji, ze Zarzad nie
bedzie w stanie w przysztosci wyptaci¢ dywidendy.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkow kierownictwa i trudnosci zwiqzane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry
zarzqdzajqcej

Dziatalno$¢ Grupy Netia jest uzalezniona od jakosci pracy jej pracownikéw i kierownictwa. Zarzad nie moze zapewni¢, ze ewentualne
odejscie niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mieé negatywnego wptywu na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki Grupy Netia,
ktéra wraz z odejsciem niektérych cztonkéw kierownictwa, mogtaby zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego znaczng wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej Grupy Netia. Zmiany w skfadzie kadry kierowniczej moga wywotac
zakiocenia w dziatalnosci Grupy Netia.

Ryzyko wynikajqce z uzaleznienia swiadczenia ustug klientom od usfug nabywanych od stron trzecich

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Netia jest uzalezniona od zdolnosci pozyskania i utrzymania klientéw poprzez swiadczenie wysokiej jakosci
ustug. Netia wspotpracuje z innymi dostawcami na réznych istotnych etapach swiadczenia ustug, w tym podczas procesu sprzedazy,
aktywacji ustug, utrzymania sieci, rozwoju infrastruktury informatycznej i niektérych proceséw obstugi klienta. W przypadku, gdy
ktorykolwiek z dostawcoéw zewnetrznych nie utrzyma odpowiedniego zakresu lub poziomu jakosci ustug swiadczonych dla Netii, nie
bedzie w stanie lub odméwi szybkiej reakcji na zmieniajace sie wymagania Netii, nasi klienci moga otrzymac ustugi o nizszym standardzie,
co moze ujemnie wptyna¢ na postrzeganie niezawodnosci naszych ustug, a tym samym ujemnie wptyna¢ na reputacje marki i nasz udziat
rynkowy. W wybranych przypadkach, aby zminimalizowac powyzsze ryzyko, Netia moze wymieni¢ kluczowych dostawcéw zewnetrznych
lub przejac zakres wykonywanych przez nich ustug. Tak duze zmiany wiazg sie z istotnym ryzykiem operacyjnym i Zarzad nie moze
zapewni¢, ze nie pojawig sie istotne koszty lub istotne pogorszenie w dziatalnosci operacyjnej w przypadku obnizenia standardu ustug
$wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych, ktérego podniesienie wymagatoby istotnej reorganizacji sposobu $wiadczenia ustug przez
Grupe Netia.

Ryzyko wynikajqce z przetwarzania danych osobowych w biezqcej dziatalnosci Spotek Grupy Netia

W zwiazku ze swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych, na zasadach okreslonych we wiasciwych przepisach, a w szczegéInosci w ustawie
zdnia zdnia 16 lipca 2004 r. - Prawo telekomunikacyjne (Dz.U.z 2019 r. poz. 2460, z p6zn. zm.) (dalej: PT) oraz Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych) Spoétki Grupy Netia przetwarzajg dane osobowe abonentéw oraz uzytkownikéw koricowych.

Przetwarzanie danych osobowych abonentéw oraz uzytkownikéw koricowych jest realizowane w granicach obowiazujacych przepiséw
prawa i stanowi element zwyktej dziatalnosci Grupy.

Spotki Grupy Netia z najwyzsza starannoscig stosuja przewidziane prawem S$rodki w celu ochrony danych osobowych zgodnie
zwymogami obowiazujacych przepiséw. Pomimo zastosowanych rozwiazan nie mozna wykluczy¢ jednak ryzyka wystapienia btedu
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ludzkiego, umyslnego dziatania oséb trzecich, awarii technicznych lub innego wyjatkowego zdarzenia. Moga one spowodowac narazenie
lub w konsekwencji takze niewtasciwe wykorzystanie tych danych, stanowigce naruszenie przepiséw prawa.

Netia wspotpracuje z zewnetrznymi, niezaleznymi przedsiebiorstwami i zleceniobiorcami, dostawcami oraz centrami telefonicznymi.
W kazdym przypadku, kiedy prawo tego wymaga, zawierane s3 umowy regulujace kwestie powierzania lub udostepniania danych
osobowych. Pomimo najwyzszej starannosci spétek Grupy Netia w dokonywaniu wyboru partneréw biznesowych, nie mozna zapewni¢,
ze w zakresie realizowanych przez nich dostaw i ustug nie wystapia zdarzenia, ktére spowodujg narazenie lub w konsekwencji takze
niewfasciwe, niezgodne z przepisami prawa, wykorzystanie tych danych.

Netia, w przypadku wystapienia naruszenia ochrony danych osobowych abonentéw lub uzytkownikéw koricowych, podejmuje wszelkie
niezbedne dziatania zgodne z prawem i dobrymi praktykami branzowymi, ktére prowadza do minimalizowania skutkéw zdarzenia.
Niezwtocznie przeprowadza odpowiednie testy oraz optymalizuje zabezpieczenia. Prowadzi wymagang przez prawo analize ryzyka oraz
dokumentacje rejestrowania naruszen ochrony danych osobowych, a takze komunikacje z podmiotami danych oraz wtasciwymi organami
nadzoru.

W przypadku stwierdzenia przez wiasciwy organ naruszenia przez spétki Grupy Netia, ich partneréw lub dostawcéw przepiséw
regulujacych ochrone danych osobowych abonentéw lub uzytkownikéw korncowych, istnieje ryzyko natozenia kar finansowych, siegajace
do 4 % rocznego obrotu lub do 20 miliondw euro (przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza). Dziatanie takie moze réwniez zaszkodzi¢
reputacji lub ostabi¢ wyniki handlowe Grupy Netia.

Ryzyko wynikajqce z regulacji obowiqzku swiadczenia ustugi powszechnej

Ustawa Prawo telekomunikacyjne (dalej ,PT") przewiduje, iz obowiagzek $wiadczenia ustugi powszechnej powinien zosta¢ natozony
decyzja Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (dalej: Prezes UKE) wydang po przeprowadzeniu postepowania przetargowego. Prezes
UKE wydat decyzje wyznaczajacg Orange Polska do $wiadczenia ustugi powszechnej do dnia 8 maja 2011 r. Przedsiebiorcy
telekomunikacyjni, ktérych roczny przychéd z dziatalnosci telekomunikacyjnej przekracza 4.000 zt s zobowigzani do uczestniczenia
w finansowaniu tego obowigzku. Wysokos¢ kwoty udziatu przedsiebiorcy telekomunikacyjnego zobowigzanego do doptaty bedzie
ustalana réwniez decyzjg Prezesa UKE, jednak kwota ta nie moze przekroczy¢ wysokosci 1% przychodéw przedsiebiorcy
telekomunikacyjnego w danym roku kalendarzowym. Wszystkie wydane przez Prezesa UKE decyzje w zakresie doptat do kosztéw netto
Swiadczenia ustugi powszechnej przez Orange Polska zostaty zaskarzone.

W czerwcu 2015 r. spotki z Grupy Netia zapfacity 35 zt tytutem ich udziatéw w doptacie do ustugi powszechnej za rok 2006. W kwietniu
2017 r. spotki z Grupy Netia zaptacity 66 zt tytutem ich udziatéw w doptacie do ustugi powszechnej za rok 2007. W pazdzierniku 2017 r.
spotki z Grupy Netia zaptacity 98 zt tytutem ich udziatéw w doptacie do ustugi powszechnej za rok 2008. W styczniu i w lutym 2018 r. Prezes
UKE wydat, dla czesci spdtek Grupy Netia, decyzje o kwocie doptaty do ustugi powszechnej za lata 2009 i 2010. W roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. spotki z Grupy Netia zaptacity tacznie 6.346 zt tytutem ich udziatéw w doptacie do ustugi powszechnej za
lata 2009-2010. W styczniu 2020 r. sp6tki z Grupy Netia zaptacity facznie 823 zt tytutem ich udziatéw w doptacie do ustugi powszechnej za
rok 2011. W maju 2021 r. spotki z Grupy Netia zaptacity facznie 2.410 zt tytutem ich udziatéw w doptacie do ustugi powszechnej za rok
2006.

W oparciu o petng wysokos¢ kwot, ktérych domaga sie Orange Polska, decyzje Prezesa UKE oraz o szacunki Grupy odnosnie przychodoéw
dostawcow ustug telekomunikacyjnych, ktérzy beda uczestniczy¢ w dopfatach do ustug powszechnych, maksymalna kwota doptaty do
ustugi powszechnej, ktérej Orange Polska moze domagac sie od Grupy Netia, moze wynies¢ okoto 43.495 zt za okres od 2007 r. do 2010 r.
wiacznie, zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Maksymalny
udziat
w doptacie Rezerwa
(PLN) (PLN)
2007 11.355 2463
2008 11.164 3.801
2009 9.229 983
2010 11.747 683
43.495 7.930

Obecnie przed Wojewo6dzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie oraz Naczelnym Sadem Administracyjnym toczy sie szereg
postepowan w sprawie skarg i skarg kasacyjnych, sktadanych tak przez spétki z Grupy Netia, jak i inne podmioty zobowigzane do udziatu
w dopfacie oraz Prezesa UKE. Zarzad Netia na biezaco analizuje stan tych postepowan i aktualizuje wysokos$¢ rezerw na pokrycie
potencjalnych zobowiazan z tytutu doptaty do ustugi powszechnej $wiadczonej w latach 2007-2010.

Wplyw zmiany stawek FTR i MTR na dziatalnos¢ Grupy Netia
W dniu 22 kwietnia 2021 r. zostalo opublikowane Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/654 z dnia 18 grudnia 2020 r.
(.Rozporzadzenie”) uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 poprzez okreslenie jednolitej maksymalnej

ogdlnounijnej stawki za zakoriczenie potaczenia glosowego w sieci ruchomej oraz jednolitej maksymalnej ogélnounijnej stawki za
zakonczenie pofaczenia glosowego w sieci stacjonarnej zmieniajace zasady rozliczern miedzyoperatorskich na rynku UE i obszarze Non-
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EOG. W przedmiotowym Rozporzadzeniu zostaty okreslone maksymalne stawki za potaczenia zakariczane w sieciach ruchomych (,stawka
maksymalna MTR") oraz w sieciach stacjonarnych (,stawka maksymalna FTR").

W okresie od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. stawka maksymalna FTR wyniosty 0,005 PLN/min, za$ od 1 stycznia 2022 r.
0,07 Eurocenta/min. Zmianie ulegly réwniez stawki MTR, gdzie maksymalna stawka od 1 stycznia 2024 r. wynosi¢ bedzie
0,2 Eurocenta/min, zas w nastepujacych okresach wynosi¢ bedzie:

. od dnia 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. 0,7 Eurocenta/min,
. od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. 0,55 Eurocenta/min,
. od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. 0,4 Eurocenta/min.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku. Zmienione zasady rozliczert miedzyoperatorskich maja negatywny wplyw na
wyniki Spétki oraz Grupy Netia poczawszy od trzeciego kwartatu 2021 roku.

Wspotpraca miedzyoperatorska z Beneficjentami programéw POPC

W ramach wspétpracy miedzyoperatorskiej Netia zawarta umowy z Beneficjentami Programéw Operacyjnych Polska Cyfrowa (,POPC"),
w ktorych to operatorzy telekomunikacyjni, przy wsparciu funduszy europejskich beda budowali sieci telekomunikacyjne na terenach
pozbawionych dostepu do Internetu o wysokiej przeptywnosci. W ramach obowiazkéw wynikajacych z budowania sieci przy wsparciu
funduszy europejskich Beneficjenci programéw POPC zobowiazani zostali do $wiadczenia ustug na warunkach hurtowych (,open acess”)
przez okres co najmniej 7 lat. Zarzad Netii (poprzez dziatania wtasne oraz w ramach Izb Gospodarczych, ktérych cztonkiem jest Spétka)
aktywnie dziata i na biezagco monitoruje mozliwos¢ wspdtpracy z innymi operatorami, a takze na biezagco monitoruje kwestie zwigzane
z mozliwoscia pozyskania srodkéw z funduszy europejskich na rozbudowe i modernizacje sieci telekomunikacyjnych.

Istotne zmiany legislacyjne

W zwiazku z przyjeciem przez Parlament Europejski dyrektywy — Europejski Kodeks tacznosci Elektronicznej obecnie w Polsce trwaja prace
legislacyjne zmierzajace do uchwalenia nowej ustawy — Prawo Komunikacji Elektronicznej zastepujacej obecne uregulowania znajdujace
sie w ustawie Prawo Telekomunikacyjne.

Spotka poprzez swoje dziatania w Izbach Gospodarczych aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym, za$ Zarzad Netii na biezaco
monitoruje potencjalny wptyw nowych uregulowan na biezaca dziatalno$¢ Spétki i dokonuje analiz zwianych z koniecznoscig
implementacji nowych uregulowan prawnych.

Do istotnych potencjalnych zmian legislacyjnych Zarzad Netii zalicza obecne prace zwigzane ze zmiang ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem ewentualnych nowych obowigzkéw wynikajacych z przedstawionych projektéw
zmian ww. ustawy, a takze na biezaco monitoruje prace legislacyjne i ich wptyw na biezaca dziatalnos¢ Spétki. Spotka poprzez swoje
dziatania w Izbach Gospodarczych aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym.

Spotka na biezaco monitoruje zmiany legislacyjne, szczegélnie zwigzane z obecnie trwajagcym stanem epidemii, zmianami w prawie
budowlanym, a takze naktadanymi nowymi optatami (m.in. na rzecz Dyrektora PISF), ktére maja bezposredni lub posredni wptyw na
dziatalno$¢ Spotki. Jesli proponowane zmiany ww. ustawy nie ulegng zmianie, bedg miaty one negatywny wptyw na wyniki Grupy Netii.

Otoczenie regulacyjne
Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalno$¢ operacyjna Grupy Netia podlega regulaciom prawnym iadministracyjnym

charakterystycznym dla rynku TMT, ktére moga podlega¢ zmianom, wynikajacym m.in. ze zmian legislacyjnych na poziomie krajowym
i unijnym. Decyzjami Prezesa na Netie obecnie natozone zostaty obowiazki regulacyjne w zakresie:

(i) warunkdéw $wiadczenia ustugi zakanczania potaczen w sieci Grupy Netia;

(ii) warunki udostepniania przez Netia kanalizacji kablowej;

(iii) warunki udostepnienia przez Netia kanalizacji telekomunikacyjnej w budynkach wielorodzinnych;
(iv) warunki udostepnienia przez Netia infrastruktury telekomunikacyjnej w budynkach wielorodzinnych.

Netia wykonata cigzace obowiazki regulacyjne zwigzane z ww. zakresem obowigzkéw regulacyjnych. Spétka informuje, ze natozone
obowiazki sa w jej ocenie nadmierna regulacja, jednakze na obecnym etapie ich wykonywanie nie wptywa na biezaca dziatalnos$¢ Grupy
Netia.

Biezqca dziatalnos¢ Spotki
W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na rynku TMT, Grupa Netia jest réwniez strong innych niz wyzej
wymienione postepowan prawnych i uméw handlowych zwiazanych z dziatalnoscia operacyjna. Decyzje regulacyjne lub administracyjne

wydane przez stosowne organy moga by¢ niekorzystne dla Grupy Netia. Spotki z Grupy Netia systematycznie monitoruja ryzyka i w opinii
Zarzadu Netia utworzono rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokonac szacunku wysokosci rezerwy.
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Konkurencja ze strony sieci nowej generacji

Najbardziej nowoczesne szerokopasmowe sieci kablowe budowane w Europie przez dominujacych operatoréw telekomunikacyjnych,
operatoréw telewizji kablowych, uzywaja systeméw FTTC (skrét od ang. Fiber To The Curb) FTTB (Fiber To The Building) lub FTTH (Fiber
To The Home), ktére pozwalaja w sposéb znaczacy zwiekszy¢ szerokos¢ pasma dostarczanego do uzytkownika koricowego. Nowo
budowane sieci moga stopniowo prowadzi¢ do wyeliminowania lub ograniczenia dtugosci tradycyjnych taczy telefonicznych,
zbudowanych w oparciu o kable miedziane i zastapienia ich fgczami opartymi o kable swiattowodowe. Spétki publiczne i prywatne moga
uzyskac¢ dostep do subsydiéw inwestycyjnych (np. programy POPC), ktére moga doprowadzi¢ do powstania nowych zrédet konkurencji
ze strony sieci NGN, a po potaczeniu sieci regionalnych w jedna sie¢ moze to mie¢ wptyw na przecene rynku faczy dtugodystansowych
rowniez.

Konkurencja operatoréw przewodowej telewizji kablowej

Na przestrzeni ostatnich lat utrzymuje sie konkurencja w zakresie ustug gtosowych i dostepu do Internetu ze strony operatoréw telewizji
kablowej. Dostarczana przez Spétki Grupy Netia interaktywna telewizja przez internet, umozliwia bezposrednie wspdétzawodnictwo
pomiedzy operatorami telefonii stacjonarnej, a operatorami telewizji kablowej. Jednak konkurowanie na tym segmencie rynku jest
wyjatkowo trudne. Bowiem z jednej strony jest dosy¢ wysoka presja cenowa (Vectra), z drugiej coraz wyzsze predkosci internetu w ofercie
(Vectra, UPC). Nalezy réowniez zwréci¢ uwage na konsolidacje rynku (Vectra-Multimedia, mniejsze akwizycje operatoréw kablowych).
Zjawiskiem, ktore réwniez jest monitorowane, ze wzgledu na rosnaca popularnosé, jest rozwoj dostepu do kontentu i rozrywki w modelu
OTT, gdzie popyt na konsumpcje tych produktéw moze byc¢ zaspokajany przez rozwigzania typu Netflix, Player, IPLA, czy HBO GO.

Przepisy podatkowe i ich interpretacje

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych i innych podatkéw podlegaja ciagtym
nowelizacjom, niejednokrotnie w trakcie trwania roku podatkowego. Przepisy podatkowe czestokro¢ sg wprowadzane bez odpowiednio
dtugiego vacatio legis i powodujg wiele probleméw interpretacyjnych. Praktyka stosowania nowych regulacji wyksztatca sie dopiero po
kilku latach. Kontrole prawidtowosci rozliczer dotycza w zdecydowanej wigkszosci okreséw rozliczeniowych, dla ktérych zbliza sie termin
przedawnienia, co oznacza, ze organy podatkowe dysponujg juz informacjami o wyksztalconej praktyce stosowania przepisow,
orzeczeniami sadowymi na temat prawidtowej wykfadni przepisu i stanowiskami aparatu skarbowego wyrazonymi w wielu
interpretacjach tak indywidualnych, jak i ogdlnych. Wskazuje to na nieréwng pozycje przedsiebiorcéw i organéw administracji
panstwowej mogaca skutkowac naktadaniem wysokich kar, odsetek i sankcji. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
Znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym i stabilnym systemie podatkowym. W swietle obowigzujacych od
15 lipca 2016 r. postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom ("GAAR"), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzad Spétki rozwazyt wptyw
transakgji, ktére mogtyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek odroczony, wartos¢ podatkowa aktywow oraz rezerwy na
ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty wykazanych pozycji
biezacego i odroczonego podatku dochodowego, niemniej jednak w ocenie Zarzadu, w przypadku przepisow GAAR wystepuje
nieodfacznie niepewnos¢, ze wiadze skarbowe dokonajg innej interpretacji tych przepiséw, beda zmieniaty swoje podejscie co do ich
interpretacji lub same przepisy ulegna zmianie, co moze wptyna¢ na mozliwos¢ realizacji aktywdédw z tytutu podatku odroczonego
w przysztych okresach oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

Wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ Grupy Netia

Zarzad Netii - Swiadomy zagrozenia ptynacego z rozprzestrzeniania sie nowego koronawirusa w Europie - podjat szereg inicjatyw majacych
na celu zaréwno zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom oraz wspotpracownikom jak i wsparcie partneréw biznesowych w tym
trudnym okresie.

W ramach Grupy Netia od poczatku pandemii dziata zespdt zarzadzania kryzysowego, zlozony z menedzeréw kluczowych
departamentéw, ktérego celem jest biezace reagowanie na zmieniajaca sie sytuacje epidemiczng oraz koordynacja wszelkich zmian
w procesach operacyjnych, ktére Grupa Netia byta zmuszona wprowadzi¢ w odpowiedzi na nowe zagrozenie.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ Spétki oraz
Grupy Netia jako umiarkowany. Wszystkie podstawowe strumienie przychodéw sa stabilne, a biezaca ptynnos¢ finansowa niezagrozona.

Zarzad Spotki chciatby podkresli¢, iz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:

1) Wszystkie istotne procesy funkcjonujace w Grupie przed wybuchem epidemii zostaly podtrzymane, co wigzato sie m.in.
z przejsciem znacznej czesci pracownikéw na tryb pracy zdalnej. Aby utatwi¢ pracownikom dostosowanie do pracy zdalnej
Grupa zakupita dodatkowe laptopy, telefony komérkowe, stuchawki.

2)  Pracownicy, Swiadczacy prace w terenie oraz w lokalach klienckich zostali wyposazeni w Srodki ochrony osobistej: maseczki
ochronne, rekawice ochronne, srodki do dezynfekcji. Grupa rozdysponowata tez na terenie catego kraju zestawy ochrony
biologicznej na wypadek koniecznosci usuwania krytycznych awarii w miejscach skazonych.

3)  Grupa na biezaco wysyta do swoich pracownikéw komunikaty dotyczace zasad bezpieczenstwa, ktérych nalezy przestrzegac
w trakcie pandemii. Dla swoich pracownikéw Grupa zorganizowata mozliwos$¢ wykonania darmowego testu na obecnos¢
wirusa SARS-CoV-2.

Nalezy pamieta¢, iz sytuacja w Polsce i na $wiecie zmienia sie dynamicznie, dlatego w dtuzszej perspektywie wptyw sytuacji
epidemicznej jest trudny do oszacowania.
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(Wszystkie kwoty w tysiqcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

7 Inneinformacje
7.1 Transakcje ze stronami powigzanymi

Inne transakcje ze stronami powiqzanymi

W ciggu roku obrotowego zakoriczonego w dniu 31 grudnia 2021 r. miaty miejsce nastepujace transakcje Spotki ze spétkami zaleznymi
oraz ze spétkami z Grupy Polsat Plus:

- sprzedaz i zakup ustug telekomunikacyjnych,

- sprzedaz i zakup innych ustug (m.in. wynajem powierzchni oraz prowadzenie ksiag rachunkowych) spétkom zaleznym,

- sprzedaz i zakup Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych,

- wyptata dywidend,

- udzielenie gwarancji finansowych,

- Swiadczenie ustug wsparcia procesow,

- zakup licencji dotyczacych reemitowania programéw.

Szczegdtowe zestawienie transakcji ze spotkami zaleznymi znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki (Nota 37).

Pozostate transakcje ze stronami powigzanymi zostaly opisane w punkcie 2.11 ,Informacje o udzielonych gwarancjach”
i 4.1 ,Wynagrodzenia wypfacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym w 2021 roku”.

7.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Netii i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Netia za rok 2021 i 2020 zostaty zbadane przez firme
audytorska Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. na mocy umowy zawartej w dniu 8 czerwca 2020 r.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umoéw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz z innych tytutéw przedstawia ponizsze
zestawienie:

Rok obrotowy Rok obrotowy
zakornczony zakornczony
31 grudnia 31 grudnia
2021r. 2020r.
(PLN) (PLN)
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 445 470
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 92 92
Badanie sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 143 143
Inne ustugi wykonane przez inne podmioty nalezace do sieci EY 3 5
Razem 683 710

8 Zdarzenia po dniu bilansowym

Potqczenie Netiize spotkq zaleznq IST

W dniu 1 lutego 2022 r. nastapito potaczenie Netii z jej spdtka zalezng IST. Polaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na Netie (faczenie przez przejecie), bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Netii, bez wymiany akgji oraz zmiany
statutu Netii.

Andrzej Abramczuk, Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny,
Krzysztof Adaszewski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Grzegorz Bartler, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Techniki,
Tomasz Dakowski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds. B2C.
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