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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej EXATEL

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej EXATEL (dalej ,, GK EXATEL”) jest EXATEL S.A.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku GK EXATEL sktadata sie z:
e jednostki dominujacej:
EXATEL S.A. z siedzibg w Warszawie;
e jednostki zaleznej konsolidowanej:
ENERGO-TEL S.A. z siedzibg w Warszawie.

Struktura GK EXATEL

EXATEL

100 %
(energotel
Wartos¢ nominalna oraz bilansowa udziatow EXATEL S.A. w spdtkach na dzieri 31.12.2021 roku
Wysokos¢ Wartos¢ nominalna
Nazwa Spoéftki kapitatu udziatow EXATEL na
zaktadowego 31.12.2021 roku
ENERGO-TEL S.A. 2 900 000,00 2900 000,00

Wymieniona wyzej spétka prowadzita dziatalno$é operacyjng w 2021 roku.
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2. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL
2.1. Jednostka dominujaca

Nazwa: EXATEL S.A. (dalej ,,EXATEL”)

Siedziba: 04-164 Warszawa, ul. Perkuna 47

KRS: 0000044577 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 527-010-45-68

REGON: 011986640

BDO: 000250055

Strona internetowa: www.exatel.pl

Kapitat podstawowy: 576 854 559,00 PLN na dziert 31 grudnia 2021 roku, w tym 8 360 211
akcji zwyktych i uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 69 PLN kazda.

Status: duzy przedsiebiorca w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych.

Akcjonariat: 100% Skarb Panstwa

Podstawowe informacje o profilu dziatalnosci EXATEL

Poczatki dziatalnosci EXATEL S.A. siegajg 1993 roku, kiedy to powstata spotka Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO Sp. z 0.0. W dniu 27 sierpnia 1996 roku podmiot ten przeksztatcit
sie w spotke akcyjng. Nastepnie, w dniu 30 wrzesnia 2004 roku, doszto do potaczenia w trybie
art. 492 § 1 pkt. 1 KSH spétki Telekomunikacja Energetyczna TEL-ENERGO S.A. (spdtka
przejmujgca) ze spodtkg Bankowe Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELBANK S.A. (spotka
przejeta).

19 pazdziernika 2004 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy firmy z Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO S.A. na EXATEL S.A.

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) podstawowy zakres funkcjonowania jednostki
dominujgcej tj. EXATEL obejmuje dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j.
Zgodnie ze Statutem EXATEL S.A. dziatalno$é w szczegblnosci obejmuje:
e Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
o eksploatacje systeméw telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
e budowe podsystemdéw telekomunikacyjnych opartych gtéwnie na technice
Swiattowodowej, w tym z wykorzystaniem linii energetycznych,
e modernizacje i wykorzystanie podsysteméw telekomunikacyjnych w energetyce,
e posrednictwo handlowe w obrocie krajowym i zagranicznym,
e organizowanie i prowadzenie obstugi technicznej i napraw podsystemdw
telekomunikacyjnych oraz uktadéw wspomagajacych,
e zarzadzanie systemami telekomunikacji energetycznej,
e Swiadczenie ustug i posrednictwo wykonania ustug,
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e prowadzenie szkolen i kursow szkolenia zawodowego,

e hosting,

e kolokacje (wynajem powierzchni),

e zarzadzanie systemami teleinformatycznymi,

e call (Contact) center,

e sprzedaz komputeréw, urzadzen telekomunikacyjnych oraz oprogramowania,

e dzierzawe i najem komputerdw, urzadzen telekomunikacyjnych  oraz
oprogramowania,

e dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie telekomunikacji
i informatyki,

e dziatalno$¢ zwigzana z przetwarzaniem danych,

e dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa,

e pozostata dziatalno$¢ wspierajaca ustugi finansowe,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Sktad Zarzadu EXATEL na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Nikodem Boricza-Tomaszewski Prezes Zarzadu
Rafat Magrys$ Wiceprezes Zarzadu
Piotr Suszycki Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku jak i po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2021 nie doszto do zmian w sktadzie
Zarzadu.

2.2. Jednostka zalezna konsolidowana

Nazwa: ENERGO-TEL S.A. (dalej ,,ENERGO-TEL")

Siedziba: 03-982 Warszawa, ul. Kosmatki 8

KRS: 0000117327 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 967-041-00-64

REGON: 091377751

BDO: 000479918

Strona internetowa: www.energotel.pl

Kapitat podstawowy: 2 900 000,00 PLN na dzienn 31 grudnia 2021 roku, w tym 29 000 akcji
imiennych nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda.

Akcjonariat: 100% EXATEL S.A.

Podstawowe informacje o profilu dziatalnosci ENERGO-TEL
ENERGO-TEL jako spodtka zalezna wchodzgcg w sktad GK EXATEL prowadzi zarobkowg
dziatalnos¢ gospodarczg, ustugowg i handlowg na rachunek wtasny i w posrednictwie. Zakres
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dziatalnosci ENERGO-TEL w pierwszej czesci 2021 roku polegat na dostarczaniu
kompleksowych ustug i robot, w zakresie eksploatacji oraz projektdw budowy sieci i urzadzen
telekomunikacyjnych dla EXATEL, spotek z Grupy Kapitatowej PGE, operatorow
telekomunikacyjnych oraz innych podmiotéw.

Dziatalno$¢ ENERGO-TEL w tym okresie koncentrowata sie na obszarach takich jak:

e Serwis weztéw telekomunikacyjnych,

e Serwis doziemnej i napowietrznej sieci Swiatfowodowej,

e Serwis urzadzen i instalacji radioliniowych,

e Wykonawstwo na terenie catej Polski w zakresie,

e Serwis systemow teletransmisji przewodowej,

e Serwis systemu komutacyjnego,

e Serwis i obstuga okablowania strukturalnego,

e Serwis systemoOw zasilania urzagdzen telekomunikacyjnych,

e Serwis urzadzen klimatyzacyjnych,

e Wsparcie klientéw w zakresie administrowania majgtkiem oraz zarzgdzania zasobami
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

W marcu 2021 roku wdrozono w ENERGO-TEL pierwsze decyzje zwigzane z reorganizacja
Spofki.
Proces reorganizacji zostat utozony wedtug 3 gtdwnych etapdw, sklasyfikowanych wedtug
planowanego rezultatu:

e Etap|—od Il kwartatu 2020 roku do korica maja 2021 roku.

e Etap Il —od czerwca 2021 roku do konca 2021 roku.

e Etap lll —od 1 stycznia 2022 roku do konca 2022 roku.

Wraz zakonczeniem Il etapu, zwigzanego przede wszystkim z przygotowaniem ENERGO-TEL
do nowej roli, rozpocznie sie wdrazanie ENERGO-TEL jako podstawowego podmiotu
wspierajgcego realizacje projektéw strategicznych GK EXATEL.

Sktad Zarzagdu ENERGO-TEL na dzien 31 grudnia 2021 roku:
Rafat Magrys Prezes Zarzadu
W trakcie roku doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzadu:

Marcin Dobosz Prezes Zarzadu do 26 lutego 2021 roku.
26 lutego 2021 roku odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu.
Od 26 lutego 2021 roku do 31 marca 2021 roku Cztonek
Zarzadu.
31 marca 2021 roku odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu.
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Marta Kotaczyk Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany 26 lutego 2021
roku do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu na okres trzech miesiecy tj. do 26 maja 2021
roku.

Rafat Magrys$ 1 kwietnia 2021 roku powotfany na Wiceprezesa Zarzadu.
26 maja 2021 roku powotany na Prezesa Zarzgdu

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2021 roku nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.

Strona 7z 28



EXATEL

3. Przewidywany rozwd@j Grupy Kapitatowej EXATEL

Planowany przez EXATEL rozwdj jako jednostki dominujacej, przektada sie na funkcjonowanie
catej GK EXATEL.

EXATEL jako Spotka Skarbu Panistwa wpisuje sie w budowe cybersuwerennosci Polski
w dwdch obszarach. Jako podmiot gospodarczy poprzez s$wiadczenie ustug ICT
i cyberbezpieczenstwa dla szerokiego grona klientdw biznesowych w kraju i zagranica,
przyczynia sie do rozwoju polskiego sektora ICT jako gatezi krajowej gospodarki. Natomiast
jako firma telekomunikacyjna realizujgca zadania na rzecz sektora publicznego,
a w szczegblnosci na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa wewnetrznego kraju, EXATEL jest
istotnym elementem systemu infrastruktury krytycznej Panstwa. EXATEL jako firma dziatajaca
na krajowym oraz miedzynarodowym rynku i uczestnik globalnego wyscigu technologicznego,
wpisuje sie w rozwaj polskiej gospodarki cyfrowej. Jako nalezgcy do Skarbu Panstwa zaufany
partner $wiadczgcy ustugi facznosci i cyberbezpieczenstwa dla sektora publicznego, EXATEL
jest kluczowym aktywem zapewniajgcym Panistwu realne narzedzia samodzielnej obecnosci
w cyberprzestrzeni.

EXATEL zapewnia dziatanie Ogodlnopolskiej Sieci Teleinformatycznej dla numeru 112,
niezbednej dla funkcjonowania ratownictwa medycznego w Polsce, Policji i Strazy Pozarnej,
sieci telekomunikacyjnej MON, infrastruktury wykorzystywanej przez administracje
panstwowg, ustug telekomunikacyjnych kluczowych systemdéw energetycznych, sieci
najwiekszych polskich bankéw oraz tgcznosci wielu innych krajowych klientow sektora
infrastruktury krytyczne;j.

EXATEL zamierza kontynuowa¢ polityke rozwoju w kluczowych dziedzinach:
e telekomunikacji,
e cyberbezpieczenstwa,
e Swiadczenia ustug ICT,
e f3cznosci satelitarne;j,
e prac badawczo-rozwojowych.

EXATEL podjat sie ambitnego zadania dostosowania zmian do rynku, rozwoju pozycji
biznesowej, trwatego przywrécenia rentownosci oraz realizacji zadan na rzecz zapewnienia
tacznosci kluczowej dla obronnosci i bezpieczenstwa.

Aby osiggngé zatozone cele, a takie w petni zaspokoi¢ potrzeby klientéw, EXATEL nie
poprzestaje na swiadczeniu tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych. Postepujaca ewolucja
rynku telekomunikacyjnego spowodowata, ze obok podstawowej i tradycyjnej dziatalnosci,
Spotka koncentruje sie réwniez na statym rozwoju oferowanych rozwigzan. Jednym
z kluczowych kierunkdw rozwoju dziatalnosci EXATEL jest ekspansja na rynku ustug
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cyberbezpieczeristwa. Ten segment rynku, w wyniku coraz wiekszej ztozonosci systemow
informatycznych oraz rosngcego zagrozenia atakami zewnetrznymi i wewnetrznymi, wykazuje
duzy potencjat wzrostu. EXATEL dgzy do przetamania opordéw organizacji przed korzystaniem
z zewnetrznych ustug bezpieczenstwa poprzez dziatania uswiadamiajace zagrozenia atakami
wsrdd kadry zarzadzajacej i technicznej w organizacjach.

Waznym elementem wzrostu dla biznesu EXATEL jest rozwdj ustug ICT. EXATEL jako firma
rozumie, ze dzi$ organizacjom nie wystarczy infrastruktura telekomunikacyjna. Ro$nie
natomiast potrzeba catosciowych rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb, a takze partnera,
ktéoremu moga zaufac i ktéry zapewni im bezpieczne i stabilne srodowisko technologiczne,
adekwatne do ich celdw. Dlatego oferta EXATEL stale sie rozszerza i ukierunkowuje sie na
zdolnos¢ do kreowania rozwigzan pod indywidualne potrzeby klienta oraz rozwija
kompetencje potaczone ze stopniowym rozszerzaniem portfolio produktowego.

Dzieki wprowadzonym w EXATEL zmianom, rosnie rola produktow ztozonych, zawierajgcych
duzy komponent wiedzy. W ten sposdb produkty schodzgce i o spadajgcym potencjale marzy
bedg stopniowo zastepowane produktami wschodzgcymi, o unikalnej wartosci i wysokim
potencjale marzy. Proces ten przyniesie zarowno poprawe kondycji finansowej Spoétki jak
i dostosuje jakosci ustug do wysokiego tempa rozwoju technologii ICT. EXATEL posiada zespot
certyfikowanych inzynierdw wdrozen i utrzymania, programistow, architektéw, project
managerow i pentesteréw. Jako organizacja posiada juz kompetencje do oferowania nie tylko
dostarczania urzadzen (reselling), ale takze kompleksowego projektowania rozwigzania oraz
wdrazania i utrzymania.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym skuteczno$é podejmowanych dziatan sprzedazowych
bedzie kontynuacja kluczowych dotychczas uruchomionych inicjatyw w obszarze marketingu
i komunikacji. Dziatania te majg na celu podniesienie Swiadomosci marki EXATEL oraz
zwiekszenie zainteresowania ofertg ustug wigzanych.

EXATEL poszukuje réwniez innych nowych czynnikéw wzrostu. Spdtka pozyskuje srodki na
realizacje projektéw badawczo-rozwojowych majgcych na celu zaprojektowanie wtasnych
rozwigzan telekomunikacyjnych, ktére w przysztosci moga zaowocowaé znaczacym
podniesieniem efektywnosci kosztowej Spotki, jak rowniez skomercjalizowaniem efektow prac
rozwojowych. W obszarze telekomunikacyjnym prowadzony bedzie proces optymalizacji
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz stopniowe zaprzestanie wykorzystania obcej
infrastruktury na rzecz rozwoju wtasnej sieci.

EXATEL zamierza kontynuowac rozwdj kompetencji w zakresie tgcznosci satelitarnej. Nowa
generacja rozwigzan opartych o satelite cechuje sie lepszymi parametrami jakosciowymi
i umozliwia wykorzystanie sieci satelitarnej, juz nie tylko do realizacji ustug dostepu do
Internetu, ale réwniez do realizacji ustug sieci korporacyjnych i potaczen gtosowych. tacza
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satelitarne stanowig jeden ze sposobdw na rozszerzenie portfela rozwigzan dostepowych
stosowanych przez EXATEL.

Jednoczesnie EXATEL zwieksza swoje znaczenie w roli moderatora dyskusji o przysztosci
telekomunikacji w Polsce, w szczegblnosci w obszarze modelu wdrozenia sieci 5G w Polsce
itym samym przygotowuje sie do petnienia roli operatora sieci #Polskie5G. Spotka
zaproponowata budowe jednej sieci hurtowej 5G z wykorzystaniem czestotliwosci 700MHz
(#Polskie5G), ktéra pozwoli na realne sprostanie kluczowym wyzwaniom, ktdre stojg przed
Polskg w latach 2020-2030 w obszarach budowy polskiej cyberprzestrzeni, takimi jak: Przemyst
4.0, cyfrowe panstwo, cybersuwerennosé¢, rozwigzanie problemu , biatych plam”, wdrozenie
ogolnokrajowego Bezprzewodowego Systemu tacznosci Specjalnej dla stuzb porzadku
publicznego, ratownictwa i operatorow infrastruktury krytycznej. Wdrozenie sieci 5G
w proponowanym przez EXATEL modelu hurtowym umocnitoby role EXATEL jako narodowego
operatora oraz kluczowego dostawcy ustug telekomunikacyjnych i cyberbezpieczenstwa dla
sektora publicznego.

Zaktadane kierunki EXATEL zamierza realizowad poprzez:
e rozwdj kompetencji technologicznych, sprzedazowych i efektywnosciowych,
e rozwdj infrastruktury,
e rozwdj facznosci satelitarnej,
e cyfrowg transformacje EXATEL,
e wzmocnienie marki i efektywny marketing,
e badania i rozwéj nowych technologii i nowych produktéw.

Powyzsze dziatania w latach kolejnych majg na celu zwiekszenie konkurencyjnosci EXATEL na
bardzo trudnym rynku ustug telekomunikacyjnych, ktéry jest obecnie nasycony i wymaga
ukierunkowania dziatan. Gtéwnym celem EXATEL jest stanie sie stabilnym i dochodowym
dostawca unikalnych oraz bezpiecznych rozwigzan teleinformatycznych w oparciu o wtasng
sie¢ Swiatfowodowaq dla biznesu, sektora publicznego i operatoréow. Aby to osiggnac¢, EXATEL
kieruje swojg oferte do podmiotéw z sektora finansowego, energetycznego, korporacyjnego,
SME, operatoréw krajowych i zagranicznych, rynku instytucji publicznych oraz przemystu
obronnego.

EXATEL oraz ENERGO-TEL rozpoczety wczesne przygotowania do realizacji kluczowych
projektéw kosmicznych w KPO i KPK. Jednym z najwazniejszych wyzwan jest integracja
zasobdw sektora kosmicznego, ktére obecnie sg rozproszone miedzy MSP. W tym celu
utworzony zostat Klaster Technologii Kosmicznych (KTK), skupiajacy ponad 85% potencjatu
polskiego sektora kosmicznego.

Kluczowym aspektem w konteks$cie przysztosci EXATEL jest petnienie przez Spodtke roli
operatora strategicznej sieci bezpieczenstwa (OSSB) przewidzianego w nowelizacji ustawy
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o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, ktdra z uwagi na zakres $wiadczonych ustug jest
naturalnym kandydatem do petnienia tej roli.

W trakcie 2021 roku w ENERGO-TEL rozpoczeto proces reorganizacji, jej celem byfa
optymalizacja kosztéw budowy oraz utrzymania kluczowych sieci $wiattowodowych, bedacych
w dyspozycji GK EXATEL. Wigzatfo sie to z odejsciem od kontraktowania ustug w oparciu o
sztywne stawki funkcjonujgce w obrebie GK EXATEL na rzecz wyceny rynkowej. Pozwoli to w
dtuzszej perspektywie na pozyskanie korzystniejszych warunkéw na realizacje kluczowych
projektéw infrastrukturalnych przez GK EXATEL.

Kolejnym istotnym celem reorganizacji byto przystosowanie ENERGO-TEL do petnienia nowej
roli w GK EXATEL. Zaktada sie, ze ENERGO-TEL bedzie podstawowym centrum wsparcia GK
EXATEL w realizacji projektow strategicznych, obejmujacych m.in. wdrozenie technologii 5G w
Polsce w oparciu o #Polskie5G, realizacje kluczowych projektéw kosmicznych przewidzianych
w Krajowym Planie Odbudowy i Krajowym Programie Kosmicznym, wdrozenie sieci nowej
generacji w oparciu o technologie Software-Defined-Network. Pozwoli to ENERGO-TEL na
pozyskiwanie nowych kompetencji, zagospodarowanie nisz biznesowych z obszaru high-tech
oraz zapewnienie samodzielnosci finansowe;.

Na poziomie operacyjnym plany rozwoju ENERGO-TEL zaktadajg podjecie dziatan
zapewniajgcym zgodnosc struktury i dziatan z planami strategicznymi GK EXATEL. Pozwoli to
na lepszg koordynacje prac Klastra Technologii Kosmicznych oraz zapewni biezgcy kontakt z
przedstawicielami regionalnego samorzadu.
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4. Kluczowe czynniki i wydarzenia wptywajace na sytuacje Grupy Kapitatowej EXATEL
4.1. Rozwdj rynku, tendencje, nowe technologie

Rynek telekomunikacyjny w Polsce

Wg szacunkdw PMR warto$é rynku ustug telekomunikacyjnych dla segmentu biznesowego
i operatorskiego w Polsce to blisko 15 mld zt. Mimo bardzo wysokiego nasycenia, rynek telco
utrzymuje swojg warto$é gtdwnie dzieki wzrastajgcym wymaganiom na jakos¢ i wartos$é
dodang ustug.

W przypadku rynku hurtowego gtéwnym elementem budujgcym rynek s3 przychody
operatoréw z interkonektu (rozliczen miedzyoperatorskich). Pomimo znacznej wartosci
prognoza dla tego segmentu nie jest jednak optymistyczna. Rynek hurtowy bedzie w kolejnych
latach notowat spadek spowodowany obnizkg gtéwnie stawek MTR, ale réwniez FTR.

Rynek ustug telekomunikacyjnych w segmencie biznesowym ogranicza przede wszystkim
wysokie nasycenie ustugami (ustugami telefonii komdrkowej, telefonii stacjonarnej, transmisji
danych i Internetu). Taka sytuacja sprzyja coraz wiekszej koncentracji operatordw na wartosci
i jakosci swiadczonych ustug. Coraz mniejszg role zaczyna odgrywac cena ustug, ktdéra na
polskim rynku jest na niskim poziomie. Dotyczy to zwtaszcza rynku transmisji danych, ktéry
w ostatnich okresach podlegat mocnej presji cenowej. Firmy zaczynajg bardziej doceniaé
jakos$é i terminowo$¢ swiadczonych ustug oraz szukajg sprawdzonych dostawcéw. Trend ten
nabrat wiekszego znaczenia w trakcie pandemii z uwagi na sytuacje kryzysowa. Ponadto
przedsiebiorstwa coraz czesciej korzystajg z dodatkowych ustug okoto teletransmisyjnych,
zabezpieczajgcych ich zasoby o krytycznym znaczeniu.

Rynek cyberbezpieczenstwa

Z najnowszego raportu PMR wynika, ze lata 2021-2022 to powrét do dwucyfrowej dynamiki
wydatkéw na cyberbezpieczenstwo w Polsce. W przysztym roku wartos¢ rynku juz wyraznie
przekroczy 2 mld zt (sprzet i ustugi). Cyberbezpieczenstwo przestato by¢ jedynie problemem
technicznym dla dziatdw IT, a stato sie niezbednym elementem kalkulacji ryzyka biznesowego.

Wymuszona pandemia cyfrowa transformacja firm, a w zasadzie jej elementy zwigzane
z masowym przejsciem firm na prace zdalng premiowaty dostawcéw chmury, centra danych,
operatoréw telekomunikacyjnych i dostawcow tgczy, w tym réwniez ustug VPN. Kluczowe
stato sie zabezpieczenie rozproszonych firmowych zasobdw, nierzadko uzytkowanych
w modelu hybrydowym i z mozliwoscig zdalnego dostepu.

Gtéwnym odbiorcg informatyki w Polsce pozostajg duze firmy, a ich udziat w catkowitej
wartosci rynku cyberbezpieczernstwa w 2021 wyniost 58% Pomimo ogdlnego kryzysu

wywofanego pandemig, w niemal co czwartej firmie zwiekszono budzet na
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cyberbezpieczenstwo, a tylko w przypadku 14% firm srodki finansowe w tym obszarze zostaty
zmniejszone. Jesli chodzi o wydatki poszczegdlnych branz, liderami segmentu B2B s3 jak co
roku banki i instytucje finansowe oraz sektor telekomunikacyjny, w ktérych inwestycje
w cyberbezpieczeistwo wymusza charakter prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku operatoréw telekomunikacyjnych modernizacje i inwestycje w nowe systemy IT,
jak réwniez integracja posiadanych zasobéw wptynety pozytywnie na przychody dostawcow
rozwigzan cyberbezpieczenstwa z obstugi tego sektora. Dodatkowo w roku 2021 widoczne
byty wydatki intensywnie rozwijajgcych sie w Polsce dostawcéw VOD i tresci multimedialnych.

Pozytywne jest rowniez, ze coraz wiecej firm mysli o wykorzystywaniu rozwigzan chmurowych
i pracy zdalnej w dtuzszej perspektywie, nie podnoszac juz kwestii cyberbezpieczenstwa jako
elementu blokujgcego takie zmiany. W perspektywie rosngcej adopcji chmury, firmy bedg
jednak korzysta¢ mocniej z rozwigzan laaS najwiekszych dostawcéw chmury publicznej, co
moze ograniczy¢ ich budzety na tradycyjne rozwigzania cybersec, premiujgc natomiast ich
sprzedaz do centréow danych i najwiekszych hyperscalleréw.

Rynek 5G

W 2022 roku oczekiwa¢ nalezy sfinalizowania przepiséw dotyczgcych budowy sieci 5G w kraju
(przede wszystkim znowelizowanej ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa)
i przeprowadzenia aukcji czestotliwosci na potrzeby jej rozwoju.

Sie¢ telekomunikacyjna piatej generacji to nie tylko szybsza transmisja danych, to droga do
rozwoju internetu rzeczy i wzrostu gospodarczego Polski. Operatorzy komérkowi, juz od
zesztego roku rozwijajg ustugi tgcznosci o 5G, wykorzystujgc do tego posiadane czestotliwosci.
Nie pozwalajg im one jednak na osiggniecie petnych parametréow, dlatego wazne jest, by Urzad
Komunikacji Elektronicznej jak najszybciej dokonat rozdziatu pozostatych czestotliwosci, na
bazie ktorych powstanie szkielet polskiej sieci 5G.

Wedtug raportu Analysys Mason do 2025 roku tgczno$é nowej generacji bedzie dostepna
niemal na catym terytorium Polski. Korzysci z wdrozenia sieci 5G w Polsce w 2030 roku sg
szacowane na 4,2 miliarda zt.

Pomimo braku postepowania na rozdziat czestotliwosci pod sie¢ 5G, w 2022 roku rozwéj 5G
w Polsce przyspieszy, a na znaczeniu zyskiwac bedg sieci prywatne. Na rynek bedg rowniez
wchodzi¢ nowi gracze, budujacy sieci mobilne w tzw. modelu neutral host, w tym samorzady.
Trend jest bardzo widoczny w krajach, gdzie regulatorzy umozliwiajg korzystanie z okreslonych
czestotliwosci przez mniejsze podmioty dziatajgce lokalnie, np. fabryki czy lotniska — wida¢ to
m.in. w Niemczech czy Wielkiej Brytanii. W Polsce by¢ moze bedzie to mozliwe w zwigzku
z zapowiedziami przekazania pasma na potrzeby budowy wtasnych sieci 5G w ramach krajowej
aukcji czestotliwosci. Wedtug przewidywan skorzysta z nich przede wszystkim przemyst.
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Ruch w sieciach komdérkowych na rynku konsumenckim, napedzany gtéwnie dostepem do
tresci wideo, ptatnosci cyfrowych, sprzedazy internetowej i wideokonferencji mocno rosnie.
Uruchamiane sieci 5G beda napedzac adopcje wyzszych pakietdw danych, a takze korzystanie
z aplikacji intensywnie korzystajacych z danych, takich jak streaming wideo i gaming.
Wykorzystanie mozliwosci 5G i kompleksowego warstwowania sieci (ang. end-to-end network
slicing) daje operatorom szanse do wykorzystania w segmencie enterprise poprzez
Swiadczenie ustug o gwarantowanej wydajnosci i maksymalizujgcych zwrot z inwestycji.

»Nowi gracze”

Potencjat rynku telekomunikacyjnego w Polsce dostrzegajg zagraniczni operatorzy, ktérzy
w ostatnim czasie weszli na nasz rynek. W 2020 roku na rynku pojawita sie francuska firma
Illiad, ktéra przejeta sie¢ Play, a w marcu 2021 roku hiszpanski Cellnex Telecom, ktéry nabyt
udziaty w Polkomtel Infrastruktura. Firma Cellnex, ktdra stawia outsourcing infrastruktury,
intensyfikuje dziatania i ma w planach znaczne inwestycje, na ktére przeznaczy ok. 11 mld zt.

Nowy projekt nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
W 2021 opublikowany zostat rzadowy projekt nowelizacji ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa (ustawa KSC). Czesciowo pokrywa sie on z projektem nowelizacji ustawy
z wrzesnia ubiegtego roku (ktérego procedowanie zostato wstrzymane na etapie prac
w Komitecie do Spraw Europejskich), jednak zawiera rdéwniez szereg nowych,
niepublikowanych wczesniej rozwigzan.
Istotne zmiany:
e Wprowadzenie zespotéw SOC (Security Operations Center) dziatajgcych na rzecz
operatoréw telekomunikacyjnych  $wiadczacych  kluczowe ustugi  zwigzane
z obowigzkiem realizacji dodatkowych zadan.
e Wprowadzenie centrow wymiany informacji i analiz o cyberbezpieczenstwie (ISAC),
funkcjonujgcych w ramach krajowego systemu cyberbezpieczenstwa.
e Utworzenie zespotu CSIRT INT przy Agencji Wywiadu dziatajgcego na rzecz polskich
placéwek dyplomatycznych.
e Utworzenie zespotdw CSIRT sektorowych wspierajgcych operatoréw ustug kluczowych
w obstudze incydentéw.
e Utworzenie krajowego systemu certyfikacji cyberbezpieczenstwa.
e Wprowadzenie nowych rozwigzan dotyczacych postepowania w sprawach uznania za
dostawce wysokiego ryzyka.
e \Wprowadzenie nowych instrumentéw zwigzanych z reakcjg na incydent krytyczny
(ostrzezenie i polecenie zabezpieczajgce).
e \Wprowadzenie nowych rozwigzan dotyczacych operatora strategicznej sieci
bezpieczenstwa oraz funduszu celowego na rzecz strategicznej sieci bezpieczeristwa.
e Ministerstwo Cyfryzacji rekomenduje tez powotanie do zycia spoétki Polskie 5G, ktéra
zajmie sie rozwojem ww. technologii.
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4.2. Zmiany w otoczeniu prawnym

W roku 2021 trwaty prace nad aktami prawnymi o podstawowym znaczeniu dla sektora
telekomunikacyjnego. Przedstawiono kilka wersji projektu ustawy zmieniajgcej ustawe
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Gtownym punktem spornym byta kwestia
sposobu identyfikacji dostawcéw wysokiego ryzyka oraz ograniczen i zakazéw zwigzanych
z wykorzystaniem sprzetu i oprogramowania takich dostawcow przez przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych. Do projektu tej ustawy przeniesiono sprawy rozdysponowania pasma
czestotliwosci 700 MHz oraz ustanowienia operatora sieci komunikacji strategicznej i Spotki
Polskie 5G. Projekt przewiduje réwniez utworzenie funduszu celowego na rzecz strategicznej
sieci bezpieczenstwa zasilanego z opfat za czestotliwosci oraz znaczng rozbudowe
obowigzkéw przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych w zakresie cyberbezpieczedstwa. Brak
ostatecznych rozstrzygnie¢ w sprawie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczernstwa
wstrzymywat prace w zakresie udostepnienia czestotliwosci dla potrzeb sieci 5G oraz przyjecie
Prawa komunikacji elektroniczne;.

W ubiegtym roku narastaty opdznienia w zakresie implementacji Europejskiego kodeksu
tacznosci elektronicznej, co powinno nastgpic juz w grudniu 2020 roku. Projekt ustawy Prawo
komunikacji elektronicznej stuzacy tej implementacji, ktérego kolejne wersje byly
konsultowane w roku ubiegtym i wywotywaty spory nie tylko z udziatem przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych, lecz takze w ramach administracji rzagdowej, nie wptynat jeszcze do
Sejmu. Komisja Europejska zapowiedziata wniesienie sprawy opodznionej implementacji
Kodeksu w Polsce oraz w niektdrych innych panistwach unijnych do Trybunatu Sprawiedliwosci
UE. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni przygotowujg sie do wdrozenia zmian przewidzianych
w nowej ustawie, gdyz kolejne projekty sg przekazywane do wiadomosci przedsiebiorcéw.
Znacznych przygotowan wymaga w szczegdlnosci wprowadzenie zmian w sprawach
zawierania uméw z abonentami.

Istotne zmiany warunkdéw prawnych prowadzenia dziatalnosci telekomunikacyjnej nastgpity
w zwigzku z przeksztatceniami prawa komunikacji elektronicznej Unii Europejskiej. W kwietniu
2021 roku opublikowano rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/654 okreslajace
jednolita maksymalng ogdlnounijng stawke za zakoriczenie potgczenia gtosowego w sieci
ruchomej oraz w sieci stacjonarnej. Rozporzgdzenie wymagato zastosowania od lipca 2021
roku. Rozporzgdzenie delegowane jest aktem wykonawczym do Europejskiego kodeksu
tacznosci elektronicznej, ktéry jeszcze nie zostat implementowany w prawie krajowym, co
jednak nie przeszkodzito wdrozeniu maksymalnych stawek za zakanczanie potgczen
w relacjach miedzy przedsiebiorcami. W zwigzku z bezposrednim zastosowaniem
rozporzgdzenia UE Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej (dalej: UKE), wydat decyzje
umarzajgce postepowania wszczete w sprawie okreslenia wysokosci optat za zakanczanie
potgczen w publicznych sieciach telefonicznych w statej lokalizacji poszczegdlnych operatoréow
(FTR), w tym takze postepowanie dotyczgce EXATEL. Stawki maksymalne w sieciach
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stacjonarnych stosowane do konca 2021 roku wynikaty bezposrednio z rozporzadzenia,
natomiast w grudniu ubiegtego roku Prezes UKE opublikowat kwotowe stawki FTR i MTR
w przeliczeniu na polski ztoty. Obnizenie stawek FTR istotnie zmienito warunki dziatalnosci
hurtowej.

W roku ubiegtym trwaty prace nad przedtuzeniem okresu obowigzywania unijnego
rozporzadzenia w sprawie ustug roamingowych. Zaproponowano przedtuzenie jego
obowigzywania o kolejne 10 lat. W grudniu opublikowano propozycje maksymalnych opfat za
hurtowa transmisje danych, za minute potgczenia oraz za SMS. Przyjeto, ze euroroaming ma
obejmowac takze transmisje danych w sieciach 5G.

Mimo wejscia w zycie rozporzadzenia delegowanego UE, Prezes UKE utrzymat w mocy
zasadnicze wymagania regulacyjne dotyczace hurtowych rynkéw sSwiadczenia ustugi
zakanczania pofaczen gtosowych w ruchomych publicznych sieciach telefonicznych i zachowat
obowigzki regulacyjne w zakresie uwzgledniania uzasadnionych wnioskéw o zapewnienie
dostepu telekomunikacyjnego, obowigzku niedyskryminacji, obowigzku publikowania
okreslonych danych i informacji w sprawach dostepu.

W ubiegtym roku Prezes UKE przeprowadzit z udziatem przedsiebiorcow kolejng weryfikacje
przestrzegania rozporzadzenia UE 2015/2120 w zakresie dostepu do otwartego Internetu.
Wymaga ono spetniania okreslonych warunkéw w zakresie swiadczenia ustugi dostepu do
Internetu, stosowania witasciwych s$rodkéw zarzadzania ruchem oraz zapewniania
odpowiednie] jakosci ustugi dostepu do Internetu. Klienci sg uprawnieni do postugiwania sie
certyfikowanym przez Prezesa UKE serwisem weryfikowania jakosci ustugi dostepowej
w sieciach stacjonarnych, co utatwia dochodzenie roszczen w stosunku do przedsiebiorcy
telekomunikacyjnego.

Ubiegly rok przyniést znaczne zmiany w zakresie korzystania przez przedsiebiorcéow
telekomunikacyjnych z infrastruktury przedsiebiorcéw energetycznych. W lutym Prezes UKE
wydat decyzje okreslajgce warunki zapewnienia dostepu do stupéw elektroenergetycznych
linii niskiego i Sredniego napiecia gtéwnych dystrybutordw energii. Decyzje te okreslajg reguty
dostepu do infrastruktury technicznej operatoréow systemdéw dystrybucyjnych, prawa
i obowigzki przedsiebiorcy telekomunikacyjnego i operatora energetycznego, zasady
zawierania umow ramowych, sktadania zapytan i zamowien, przygotowania projektu
podwieszenia infrastruktury, instalacji infrastruktury, przeprowadzania prac planowych oraz
usuwania awarii, optat i zasad pfatnosci. Prezes UKE wyznaczyt w decyzjach stawki kwotowe
za dostep do stupa niskiego napiecia i do stupa sredniego napiecia. Decyzje byly opatrzone
klauzulami natychmiastowej wykonalnosci, ale wystgpity przypadki uchylenia tej klauzuli przez
sgd. W zwigzku z wydanymi decyzjami, Prezes UKE zmieniat na wniosek poszczegdlnych
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych warunki ich wspdtpracy z dystrybutorami energii
w zakresie optat za korzystanie z dostepu do stupdw. W ubiegtym roku pojawity sie rowniez
pierwsze decyzje w zakresie dostepu przedsiebiorcow telekomunikacyjnych do stupow
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nalezacych do gmin, na ktorych znajdujg sie zrédta oswietlenia ulicznego, w celu realizacji
szybkiej sieci telekomunikacyjnej. Prezes UKE przyjmuje w tych sprawach takie stawki optat
jak w przypadku dostepu do stupow niskiego napiecia nalezgcych do przedsiebiorcéw
energetycznych.

Najwazniejsze przedsiewziecia w zakresie dysponowania czestotliwosciami przeznaczonymi
dla sieci 5G, w szczegélnosci rozdysponowanie pasma 700 MHz i przeprowadzenie aukcji
pasma 3,4-3,8 GHz nie zostaty zrealizowane, gtdwnie ze wzgledu na opdznienia w nowelizacji
ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Rozpoczecie procesu rozdysponowania
pasma 3,4-3,8 GHz ma nastgpi¢ po przyjeciu projektu nowelizacji przez Rade Ministréow
i zgodnie z opublikowanym harmonogramem powinno zajg¢ 180 dni. W ubiegtym roku
realizowane byty mniejsze przedsiewziecia w zakresie zarzgdzania czestotliwosciami. Ustalono
nowy plan zagospodarowania czestotliwosci dla zakresu 17,7-19,7 GHz. Przeprowadzono
konkurs na 7 rezerwacji czestotliwosci dla multiplekséw lokalnych radia cyfrowego DAB+.
Uruchomiono proces przeksztatcen (reshuffling) oraz zwiekszania efektywnosci czestotliwosci
w pasmie 2,1 GHz, ktérym dysponujg czterej operatorzy sieci komdrkowych. Proces ten
umozliwi dopetnienie posiadanych przez nich zasobéw w sparowanych blokach FDD z 14,8 do
15 MHz, ale bedzie wymagat wielu dziatan w zakresie rezerwacji czestotliwosci i zmiany
pozwolen radiowych w roku 2022. Rozpoczeto konsultacje dotyczace przysztego
zagospodarowania zakresu 3410-3480 MHz (okreslanego jako blok ,0” w ramach pasma 3,4
— 3,8 GHz), ktéry ma by¢ przeznaczony do wykorzystywania lokalnego.

Dziatalnos¢ w zakresie krajowej regulacji rynkéw telekomunikacyjnych zostata istotnie
ograniczona w zwigzku z rozszerzeniem regulacji unijnych. Dziatalnos¢ orzecznicza Prezesa
UKE byta skoncentrowana na wydawaniu decyzji ustalajgcych warunki dostepu
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych do poszczegdlnych nieruchomosci, budynkéw
i obiektow w celu Swiadczenia ustug. W roku ubiegtym kontynuowane byty rozliczenia
w sprawach $wiadczenia przez Orange Polska ustugi powszechnej za te lata, co do ktérych sady
uchylity wczesniejsze decyzje Prezesa UKE dotyczgce doptat naleznych od przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych na rzecz OPL. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni zostali obcigzeni z tego
tytutu dodatkowymi optatami.

4.3. Zagroienia dla prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Na dziatalno$é EXATEL jako jednostki dominujgcej, a tym samym na dziatalno$é catej GK
EXATEL oraz na jej przyszte wyniki finansowe mogg miec¢ wptyw ponizsze czynniki ryzyka:
e wojna w Ukrainie, a w konsekwencji utrata marz i naleznosci generowanych na rynkach
objetych wojng,
e dwucyfrowa inflacja,
e 0gdlny spadek cen ustug telekomunikacyjnych przy jednoczesnym wzroscie kosztéw
m.in. energii,
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e ograniczanie wydatkow Panstwa,

e renegocjacja warunkéw umoéw z obecnymi klientami — przeceny swiadczonych ustug,

e utrata klientéw lub ograniczenie zakresu umoéw w wyniku fuzji oraz zaciesniania
wspotpracy w ramach grup kapitatowych,

e opdznienia dostaw kluczowych urzadzen do budowy sieci,

e budowa przez czes¢ klientéw witasnej infrastruktury telekomunikacyjnej,

e powstawanie spotek celowych do obstugi informatycznej i teleinformatyczne;j,

e agresywna polityka cenowa konkurencji,

e bariera zakupu zewnetrznych ustug bezpieczeristwa w organizacjach,

e bardzo dtugie procesy decyzyjne u klientéw (m.in. sektor publiczny, szczegélnie sektor
obronny),

e obnizenie stawek do polskich sieci stacjonarnych (MTR, FTR) oraz ogdlne spadki ruchu
w zakresie telefonii stacjonarnej,

e niekorzystne procesy regulacyjne w UE,

e ryzyko kursowe —znaczacy wzrost kurséw walut EUR, USD,

e spadajace marze hurtu gtosu na wymiane ruchu wewnatrz Europy,

e rynek pracownika — problemy z pozyskaniem specjalistow, rosngca presja ptacowa,

e rosngce ceny licencji i ustug profesjonalnych w obszarze IT oraz cyberbezpieczenstwa,

e dodatkowe koszty i naktady inwestycyjne zwigzane z realizacja postanowien
i dostosowaniem systemow informatycznych do przepiséw Polskiego tadu.

Zarzad EXATEL oraz Zarzagd ENERGO-TEL na biezgco monitorujg ryzyka wynikajgce z otoczenia

rynkowego i wewnetrznych proceséw w Spoétkach oraz podejmujg stosowne dziatania
pozwalajgce na minimalizacje ich negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczng GK EXATEL.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej EXATEL

5.1. Wyniki Grupy Kapitatowej za rok 2021
5.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

EXATEL

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2020 % zmiana
Aktywa trwate 403 310,9 421 249,0 -4,3%
Wartosci niematerialne i prawne 32 003,2 38924,3 -17,8%
Rzeczowe aktywa trwate 335243,9 345 523,7 -3,0%
Naleznosci dtugoterminowe 95,9 163,5 -41,4%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35967,9 36 637,5 -1,8%
Aktywa obrotowe 173 498,8 162 184,7 7,0%
Zapasy 21094 5123,0 -58,8%
Naleznosci kréotkoterminowe 54 707,3 54 737,0 -0,1%
Inwestycje krotkoterminowe 101 460,6 94 573,8 7,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15221,5 7 751,0 96,4%
AKTYWA RAZEM 576 809,8 583 433,7 -1,1%
Kapitat (fundusz) wtasny 463 459,4 463 807,4 -0,1%
Kapitat (fundusz) podstawowy 576 854,6 576 854,6 0,0%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 816,9 2 816,9 0,0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -116 057,5 -115061,1 0,9%
Zysk (strata) netto 93,5 -442,6 -121,1%
Sj(:[:ri;yai zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 2480 360,3 -31,2%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 113 350,3 119 626,3 -5,2%
Rezerwy na zobowigzania 17 537,3 16 083,2 9,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 34,7 354,8 -90,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 57 074,0 63471,6 -10,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 38704,3 39716,6 -2,5%
SUMA KAPITALOW | ZOBOWIAZAN 576 809,8 583 433,7 -1,1%
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegdlnienie Okres 1-12 Okres 1-12 % zmiana
2021 2020
Przychody ze sprzedazy 366 339,9 366 364,2 0,0%
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 319 700,8 323 926,7 -1,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 46 639,1 42 437,5
% przychodow ze sprzedazy ogétem 12,7% 11,6%
Koszty sprzedazy 14 301,1 15541,1 -8,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 26 820,6 27960,4 -4,1%
Zysk (strata) ze sprzedazy 5517,3 (1064,0)
% przychodow ze sprzedazy ogétem 1,5% -0,3%
Pozostate przychody operacyjne 6918,7 5635,0 22,8%
Pozostate koszty operacyjne 11 025,3 7219,4 52,7%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 1410,7 (2648,4)
% przychodow ze sprzedazy ogétem 0,4% -0,7%
Przychody finansowe 175,6 3091,4 -94,3%
Koszty finansowe 420,4 108,0 289,3%
Zysk/(strata) brutto 1165,9 335,0
% przychodow ze sprzedazy ogétem 0,3% 0,1%
Podatek dochodowy 1072,4 777,6 37,9%
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 93,5 (442,6)
% przychodow ze sprzedazy ogétem 0,0% -0,1%
EBITDA 70 231,2 68 226,2 2,9%
% przychodow ze sprzedazy ogéfem 19,2% 18,6%

Rok 2021 GK EXATEL zakoriczyta zyskiem netto w wysokosci 93,5 tys. PLN. EBITDA wyniosta
70 231,2 tys. PLN i ulegta poprawie o 2 005,0 tys. PLN w stosunku do roku poprzedniego.

5.1.3. Kluczowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Okres 1-12 Okres 1-12

Wyszczegolnienie
2021 2020

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto 0,03% -0,12%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) 0,02% -0,10%
Stopa zadtuzenia (w %)

zobowigzania razem x 100% / aktywa 19,7% 20,5%
Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 3,04 2,56

Strona 20z 28



EXATEL

Wskazniki rentownosci sprzedazy netto oraz kapitatu wtasnego GK EXATEL sg wyzsze od
wskaznikéw za rok ubiegty odpowiednio 0 0,15 p.p i 0,12 p.p.

GK EXATEL finansuje swojg dziatalnos¢ w gtéwnej mierze ze srodkéw wtasnych i utrzymuje
bezpieczny poziom ptynnosci finansowe;j.

5.1.4. Podsumowanie kluczowych wynikéw finansowych osigganych przez Spétki Grupy
Kapitatowej

Podstawowe wyniki jednostkowe kluczowych spotek GK EXATEL (w tys. PLN)

Przychody ze
Spotka g v . Wynik brutto Wynik netto
sprzedazy
EXATEL S.A. 366 505,9 22913 1889,2
ENERGO-TEL S.A. 7526,2 -1247,0 -1 876,6

5.1.5. Opis przewidywanej sytuacji finansowej

Gtéwnym celem GK EXATEL na rok 2022 i lata kolejne jest utrzymanie pozycji EXATEL jako
dostawcy unikalnych i bezpiecznych rozwigzan teleinformatycznych dla sektora publicznego,
biznesu i operatoréw w oparciu o wtasng sie¢ $wiattowodowa.

W 2022 roku EXATEL, pomimo planowanej kontynuacji prowadzonej polityki optymalizacji
kosztowej, prognozuje zmniejszenie EBITDA do poziomu 57,9 mIn PLN oraz wystgpienie straty
netto na poziomie 11,9 min. Zwigzane to jest m.in. ze spadkiem cen w przypadku ustug
gtosowych (wynikajacych z wprowadzenia regulowanych stawek hurtowych w rozliczeniach
miedzyoperatorskich), inflacyjnym wzrostem kosztéw energii elektrycznej, wynagrodzen
i pochodnych, zwiekszeniem kosztéw administracyjnych, urzadzen jak i materiatow oraz
zachwianiem rynkdéw zagranicznych z powodu wojny w Ukrainie.

Jak juz wspomniano w pkt 3 niniejszego sprawdzania, zaktada sie, ze ENERGO-TEL bedzie
podstawowym centrum wsparcia GK EXATEL w realizacji projektéw strategicznych,
obejmujgcych m.in. wdrozenie technologii 5G w oparciu o #Polskie5G, realizacje kluczowych
projektéw kosmicznych przewidzianych w Krajowym Planie Odbudowy i Krajowym Programie
Kosmicznym oraz wdrozenie sieci nowej generacji w oparciu o technologie Software-Defined-
Network.

5.1.6. Omoéwienie instrumentdéw finansowych

e Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw Srodkdéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest GK EXATEL
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e Przyjetych przez GK EXATEL celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

GK EXATEL z tytutu prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujace typy ryzyka
finansowego:
e ryzyko ptynnosci;
e ryzyko rynkowe, w tym: ryzyko stopy procentowej; ryzyko walutowe; ryzyko cenowe;
e ryzyko kredytowe.

GK EXATEL prowadzi aktywng polityke inwestowania wolnych srodkéw pienieznych,
monitoruje stan nadwyzek finansowych oraz dokonuje prognoz przysztych przeptywéw
pienieznych. Wolne s$rodki pieniezne inwestowane s3 w instrumenty finansowe w celu
maksymalizacji przychoddw.

GK EXATEL narazona jest na ryzyko ptynnosci w obszarze:

e podstawowej dziatalno$¢ — ryzyko ptynnosci powstaje na skutek niedopasowania
struktury termindéw operacyjnych przeptywdw pienieznych, dat realizacji aktywow i
zobowigzan;

e lokowania wolnych s$rodkéw pienieznych spdétek GK EXATEL — ryzyko ptynnosci
powstaje na skutek pojawienia sie koniecznosci uptynnienia posiadanych aktywow
finansowych.

W roku 2021 jednostka dominujgca nie korzystata z zewnetrznych Zrédet finansowania i
regulowata zobowigzania z witasnych srodkéw pienieznych. Jednostka zalezna korzystatfa
zewnetrznego zrddta finansowania - leasingu finansowego.

GK EXATEL w 2021 roku posiadata zobowigzania narazone na ryzyko stopy procentowe;j
(leasing). Narazenie GK EXATEL na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczyto
rowniez inwestowania wolnych s$rodkéw pienieznych w lokaty. Wiekszo$é srodkow
pienieznych stanowig lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) o statym oprocentowaniu.

W GK EXATEL mozna zidentyfikowa¢ dwie kategorie ekspozycji na ryzyko walutowe:

1) Ekspozycja na ryzyko transakcyjne — wynika z faktu, iz cze$¢ przeptywodw pienieznych
zwigzanych z podstawowag dziatalnoscig biznesowg GK EXATEL jest denominowana lub
indeksowana do kurséw walut obcych. Ryzyko walutowe odnosi sie do zmiennosci
przysztych przeptywéw pienieznych denominowanych/indeksowanych do walut
obcych na skutek zmian kurséw walutowych.

2) Ekspozycja na ryzyko translacyjne — powstaje na skutek przeliczenia pozycji
bilansowych wyrazonych w walutach obcych na walute sprawozdania finansowego GK
EXATEL tj. PLN. Analogicznie jak w przypadku ryzyka transakcyjnego brak pewnosci, co
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do przysztego ksztattowania sie kursdw walutowych, wedtug ktorych dokonane bedzie
przeliczenie sprawozdania finansowego na dzien bilansowy powoduje niepewnosé, co
do wartosci tych pozycji w PLN na dzien bilansowy oraz zwigzanych z nimi przychodéw
i kosztéw finansowych z tytutu réznic kursowych wykazanych w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw.

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne elementy stanowigce zrddta ekspozycji na ryzyko
walutowe GK EXATEL:
e wydatki inwestycyjne denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych;
e transakcje sprzedazy ustug dzierzawy taczy i tranzytu gtosu denominowane w walutach
obcych;
e transakcje zakupu dzierzawy taczy, rozliczern miedzyoperatorskich, serwisu urzadzen,
ustug kolokacji denominowane w walutach obcych;

GK EXATEL minimalizuje ryzyko kredytowe poprzez dostosowanie przeptywéw pienieznych w
poszczegdblnych grupach walut EUR, USD, PLN w taki sposéb aby zminimalizowaé wartosci
sprzedazy oraz zakupu poszczegdlnych walut w celu sfinalizowania transakcji.

GK EXATEL z racji prowadzonej dziatalnosci narazona jest na zmiennos$¢ przeptywow
pienieznych oraz wynikéw finansowych z tytutu zmian cen ustug: dzierzawy taczy i transmisji
danych. Istniejgca na rynku krajowym silna konkurencja wymuszata znaczacy spadek cen dla
aktualnych klientéw w celu ich utrzymania.

GK EXATEL narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z nalezno$ciami
handlowymi.

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mieé
forme niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w
sptacie naleznosci lub innego odstepstwa od warunkdéw kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:
e Podstawowej dziatalnosci spétek— Zréddtem ryzyka kredytowego s zawierane
transakcje sprzedazy ustug Swiadczonych przez spétki GK EXATEL;
e Dziatalnosci inwestycyjnej spétek — ryzyko kredytowe generowane jest przez
transakcje wynikajgce z realizacji projektéw inwestycyjnych, ktérych powodzenie jest
uzaleznione od pozycji finansowej dostawcéw GK EXATEL.
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6. Pozostate informacje
6.1. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Spoétki z GK EXATEL w 2021 roku nie nabywaty akcji wtasnych.
6.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej EXATEL
Zatrudnienie w GK EXATEL na koniec 2021 roku wynosito 519 osdb.
6.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa w GK EXATEL w roku 2021 prowadzona byta wytgcznie przez
jednostke dominujaca.

EXATEL w 2021 roku kontynuowat program badawczo-rozwojowy, ktéry stanowi strategiczny
aspekt rozwoju w perspektywie najblizszych lat. Zaawansowane prace badawcze zostaty
zagregowane wokot nastepujgcych projektow:

1) SDNbox - projekt realizowany w latach 2018-2021, =zaktada stworzenie
wielofunkcyjnego rozwigzania telekomunikacyjnego, ktére jest definiowane
programowo zgodnie z koncepcjg SDN (Software Defined Networking). Efektem
projektu bedzie urzagdzenie telekomunikacyjne SDNbox, ktére bedzie mogto zmieniac
swojg funkcje w zaleznosci od wymagan stawianych przez klientéw. Realizacja projektu
pozwoli wzmocni¢ pozycje EXATEL na rynku dostawcdw ustug telekomunikacyjnych,
a takze przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa oferowanych ustug poprzez
wykorzystanie witasnych urzadzen Projekt jest finansowany ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj w ramach konkursu Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju: “Szybka Sciezka”. Pod koniec roku 2021 zakoriczyta sie kompleksowa
kontrola planowa projektu (obejmujaca 3-letnig realizacje projektu, obszary formalno-
prawny, finansowy i merytoryczny projektu) z wynikiem pozytywnym, bez
stwierdzonych nieprawidtowosci. W listopadzie 2021 roku przeprowadzony zostat
pilotaz podstawowe]j wersji urzgdzenia w sieci produkcyjnej EXATEL.

2) SDNcore - projekt jest kontynuacjg prac w dziedzinie Software Defined Network,
ktérego celem jest budowa platformy sieciowej pozwalajgcej na stworzenie
skalowalnej szkieletowej i agregacyjnej sieci transportowej. Przebudowa sieci, a takze
wdrozenie technologii przysztosci (network slicing), umocni wizerunek EXATEL jako
lidera Swiadczgcego elastyczne wsparcie infrastrukturalne dla operatoréow 5G.
Realizacja projektu rozpoczeta sie w maju 2020 roku.
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3) ARFA - kontynuacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie cyberbezpieczenstwa
i stanowi rozwiniecie dotychczas stworzonego narzedzia TAMA. Celem projektu jest
rozbudowa autorskiego rozwigzania o nowe techniki i metody ochrony, co pozwoli
zwiekszy¢ bezpieczenstwo wtasnej sieci oraz klientéw. Projekt otrzymat
dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i zostat uruchomiony
w Il kwartale 2021 roku.

Ponadto w 2021 roku EXATEL przygotowat od podstaw i ztozyt wnioski o dofinansowanie do
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na realizacje projektow:

1) Barbastella — na budowe systemu rozpoznania geoprzestrzennego dla Wojsk Obrony
Terytorialnej — w konkursie SZAFIR 3 (marzec 2021) warto$¢ projektu 38,5 min zt
(w konsorcjum z Wojskowg Akademia Techniczng i Instytutem Technicznych Wojsk
Lotniczych).

2) CriNet — na budowe systemu bezpieczeristwa sieci SDN dla infrastruktury krytycznej
— w konkursue SZAFIR 3 (marzec 2021), wartos¢ projektu 36,5 min zt, w konsorcjum
z Gaz Systemem S.A. i Politechnikg Rzeszowska.

3) nanoCRYPTO — na budowe nanosatelitarnego system do kwantowo zaszyfrowanej
komunikacji optycznej - SZAFIR 4 (pazdziernik 2021) warto$¢ projektu 79 min zt,
w konsorcjum z Creotech Instruments, Quantum Optical Technologies i Politechnika
Poznanska.

4) PERFECT — na badania nad zastosowaniem $wiatta do zapewnienia sieci LAN w ramach
Wspétpracy Polska — Berlin/Brandenburgia.

Na projekt PERFECT, EXATEL podpisat umowe o dofinansowanie w lutym 2022 roku.
W przypadku pozostatych konkurséw wnioski oczekujg na ocene merytoryczng i decyzje NCBR.

Ponadto EXATEL opracowat zatozenia nowych inwestycji: fiszki projektowe na przedsiewziecia
z obszaru rozbudowy sieci, rozwigzan cyberbezpieczeristwa oraz innowacji procesowych m.in.
w ramach naboru prowadzonego przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych.

EXATEL konsekwentnie od kilku lat realizuje projekty badawczo-rozwojowe, tworzgc wtasne
innowacyjne rozwigzania, ktére w dtuzszej perspektywie majg docelowo przetozy¢ sie na
przewage konkurencyjng Spotki. Realizacja prac badawczych pozwolita nie tylko stworzyé
zespdt wysoko wyspecjalizowanych ekspertow odpowiedzialnych za rozwdj innowaciji, ale
takze wzmocnita kierunek dziatalnosci firmy, oparty o tworzenie autorskich rozwigzan.
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6.4. Ochrona srodowiska

Spoétki GK EXATEL w 2021 roku realizowaty obowigzki sprawozdawcze oraz uiszczaty optaty
z tytutu korzystania ze srodowiska zgodnie z wytycznymi, o ktérych mowa w Ustawie z dnia
27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska.

EXATEL oraz ENERGO-TEL zostaty =zarejestrowane w Bazie Danych o produktach
i opakowaniach (BDO). Rejestr BDO prowadzony jest przez marszatkdw wojewddztw, ktorzy
wpisujg do niego przedsiebiorcow na ich wniosek lub z urzedu (w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci). Z uwagi na fakt, ze EXATEL oraz ENERGO-TEL Spétka w ramach
prowadzonej dziaftalnos$ci, wprowadza na terytorium kraju produkty w opakowaniach, Spoéfki
sg zobligowane do rejestracji w bazie danych o produktach i opakowaniach.

EXATEL realizowat obowigzek wynikajacy z ustawy z 17 lipca 2009 roku, o systemie zarzadzania
emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji w zakresie sporzadzania raportéw do
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami.

Poczawszy od marca 2016 roku EXATEL prowadzi Centralny Rejestr Operatoréw (CRO) dla
urzadzen chtodniczych, klimatyzacyjnych lub systemdw ochrony przeciwpozarowej, zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 12 lipca 2017 roku, o zmianie ustawy o substancjach zubozajgcych
warstwe ozonowg oraz o niektdrych fluorowanych gazach cieplarnianych oraz niektérych innych
ustaw.

Dodatkowo w zakresie EXATEL w zwigzku z licznymi projektami i koniecznym importem
sprzetu telekomunikacyjnego na terytorium Rzeczpospolitej, EXATEL jest Wprowadzajgcym
sprzet elektroniczny a takze opakowania na terytorium RP w rozumieniu ustawy o zuzytym
sprzecie elektronicznym i elektrycznym z dnia 29 lipca 2005 roku oraz ustawy z dnia 13 czerwca
2013 roku, o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi. W zwigzku z tym
EXATEL podpisat w roku 2021 umowe z Organizacjg Odzysku Aurakko, ktéra wspiera EXATEL
w zakresie recyklingu oraz osiggniecia zgodnymi z ustawg poziomoéw odzysku i recyklingu
odpaddéw opakowaniowych w danym roku kalendarzowym oraz w zakresie organizowania
zbierania, przetworzenia, recyklingu i innego niz recykling procesu odzysku oraz
unieszkodliwiania zuzytego sprzetu elektronicznego, sprawozdawczosci za wprowadzany na
terytorium RP sprzet elektroniczny oraz prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych w
zakresie ochrony $rodowiska. Dzieki podpisaniu umowy EXATEL uzyskat certyfikat firmy
przyjaznej naturze.

Zgodnie z przyjeta w 2019 roku przez Zarzad EXATEL, Polityka Srodowiskowa, w 2021 roku
podjeto szereg przedsiewzie¢ majacych na celu spetnienie wymagan prawnych dotyczgcych
ochrony srodowiska w obszarach dziatalnosci EXATEL.
1) W roku 2020 EXATEL uruchomit proces wdrozenia Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego zgodnie z normg PN-EN ISO 14001 majacy na celu uzyskanie
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certyfikatu. W dniu 21 czerwca 2021 roku, EXATEL uzyskat certyfikat ISO 14001:2015
wazny do 20 czerwca 2024 roku.

Posiadanie certyfikatu 1ISO 14001:2015 wptywa korzystnie na wizerunek Spoétki oraz
jest odpowiedzig na coraz czestsze oczekiwania klientéw i dostawcéw. Wzmacnia
EXATEL jako $wiadomego w dziedzinie ochrony S$rodowiska, wiarygodnego
kontrahenta zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych.

2) W roku 2021 EXATEL podpisat umowe na wykonanie i montaz instalacji fotowoltaicznej
na dachu budynku EXATEL. Ogniwa zostaty zainstalowane, a instalacja zostanie
uruchomiona w | kwartale 2022 roku. Wyprodukowana dzieki instalacji fotowoltaicznej
energia elektryczna bedzie w cato$ci wykorzystana na potrzeby budynku Spétki.

3) EXATEL konsekwentnie kontynuuje selektywng zbiérke odpadéw komunalnych, w
ktérej segregacja odpadéw odbywa sie w podziale na 5 frakcji. Selektywna segregacja
odpaddéw pozwala na ograniczanie ilosci odpaddw, ktére trafiajg na wysypiska i
zanieczyszczajg srodowisko. Z uwagi na wylgczenie przez Rade m.st. Warszawy
nieruchomosci niezamieszkatych ze stotecznego systemu odbierania odpaddéw
komunalnych, w tym m.in. nieruchomosci EXATEL od 1 sierpnia 2020 roku, w roku 2021
EXATEL zawart kolejng umowe indywidualng umowe na odbiér odpadow
komunalnych. Umowa obejmuje rdwniez ustuge odbioru odpadéw poprodukcyjnych
powstatych w wyniku dziatalnosci handlowej EXATEL w tym m.in. makulatury i tworzyw
sztucznych.

6.5. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

Spétki GK EXATEL na dzien sporzgdzania sprawozdania nie prowadzg postepowan o istotnym
znaczeniu z punktu widzenia dziatalnosci GK EXATEL.

6.6. Realizacja uchwat Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenia spétek GK EXATEL w roku 2021 wypetnity obowigzki natozone przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych podejmujac uchwaty zatwierdzajgce sprawozdania finansowe i
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spétek za 2020 rok.

W dniu 8 kwietnia 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGO-TEL, w zwigzku
z podjetg Uchwaty Zarzadu EXATEL w sprawie wyrazenia zgody na rozpoczecie procesu
reorganizacji obszaru eksploatacji i inwestycji w GK EXATEL, Walne Zgromadzenie
ENERGO-TEL podjeto uchwate w ktérej wyrazito zgode i upowaznito Zarzad ENERGO-TEL do
ponizszych czynnosci potrzebnych do przeprowadzenia procesu reorganizacji:
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1. Rozwigzania uméw z pracownikami ENERGO-TEL i umozliwienie nawigzania im
stosunku pracy z EXATEL.

. Dokonanie zmian w strukturze organizacyjnej oraz redukcji zatrudnienia.

3. Przejecia przez EXATEL jednostek terenowych spotki ENERGO-TEL.

Przejecia przez EXATEL zobowigzan wynikajgcych z realizacji umoéw oraz zakup srodkéw
trwatych niezbednych do realizacji zadan, w tym cesji uméw kosztowych.

5. Przeniesienia cesji uméw przychodowych zwigzanych z obszarem eksploatacji i
inwestycji na EXATEL.

6. Zapewnienia realizacji w sposéb ciggly uméw wymienionych w pkt 3 i 4 oraz
udostepnienia zasobow technicznych i ludzkich do czasu ich faktycznego przeniesienia
po kosztach.

7. Sprzedazy srodkéw trwatych ENERGO-TEL do EXATEL niezbednych do realizacji zadan
z zakresu eksploatacji i realizacji inwestycji oraz do biezgcej pracy bytych pracownikéw
ENERGO-TEL zatrudnionych w EXATEL.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGO-TEL wyrazito rowniez zgode na zbycie pakietowe

srodkow trwatych rzecz EXATEL za kwote 980 156,40 zt netto.

Warszawa, dnia 13 kwietnia 2022 roku.

Zarzad EXATEL S.A.:
Nikodem Boricza-Tomaszewski e
RafatMagrys s

Piotr Suszycki
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