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2  SPECYFIKA I CHARAKTER DZIALALNOSCI SPOLKI

Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spotka” lub ,,Hawe Telekom™)
rozpoczeta dziatalno$¢ pod obecna nazwa dnia 29 pazdziernika 2010 roku i jest prawnym kontynuatorem
Przedsigbiorstwa Budownictwa Technicznego Hawe sp. z 0.0., dziatajacego od 1990 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ushug telekomunikacyjnych dla operatorow
krajowych i migdzynarodowych, w tym w szczegdlnosci ustug transmisji danych oraz dzierzawy i sprzedazy
wiokien swiattowodowych i kanalizacji teletechnicznej. Swoje ustugi Spétka §wiadczy w oparciu o wilasng
infrastrukture teletechniczna - Ogélnopolska Sie¢ Swiattowodowa Hawe. Sie¢ ta, dzicki wybudowanym
przytaczom do infrastruktury panstw osciennych, pozwala na $wiadczenie migdzynarodowych ustug
tranzytowych, co wzmacnia pozycj¢ rynkowa Spotki i stanowi element przewagi konkurencyjnej. Aktualnie
istniejgce potaczenia z infrastrukturg operatorow w Niemczech, Czechach, Rosji, na Litwie, Biatorusi i Ukrainie
pozwalaja na §wiadczenie ustug tranzytowych pomiedzy Europa Zachodnig a Europa Wschodnia, jak roéwniez
pomiedzy Europg Pétnocng a Europa Potudniows.

Spotka w zakresie dziatalnosci operatorskiej koncentruje swoje dziatania na nastgpujacych ustugach:

e dla operatorow o zasiggu lokalnym dedykowane sga ushugi gléwnie transmisji danych, najczgsciej
o przepustowosci 10Gbit/s lub mniejszej, ustugi dostgpu do Internetu klasy operatorskiej, ustugi
transmisji multicastow i dzierzawa wiokien $wiattowodowych na lokalnych odcinkach oraz ustuga
AntyDDoS

e do operatorow o zasiegu ogolnokrajowym i mig¢dzynarodowym skierowana jest oferta w zakresie
dzierzawy i sprzedazy wiokien swiattowodowych umozliwiajacych budowe wiasnej sieci szkieletowej
oraz ushugi transmisji o przepustowosci na poziomie 1Gbit/s, 10Gbit/s, 100Gbit/s oraz nx100Gbit/s, w
szczegodlnoscei swiadczonych na nowo wybudowanej infrastrukturze transmisyjnej w relacji Wilno —
Warszawa — Frankfurt nad Menem.

Pozyskanie kontrahentdow miedzynarodowych jest jednym z priorytetow w dziataniach Spoétki. Do nich
skierowana jest ustuga tranzytu mi¢dzynarodowego przez terytorium Polski, zarowno w zakresie transmisyjnym,
jak i udostgpniania ciemnych widkien w kierunkach wschod-zachod i pétnoc-potudnie. Zagospodarowanie tej
grupy potencjalnych odbiorcow przynosi efekty, w postaci sprzedazy ustug transmisji danych o przepustowosci
stanowigcej wielokrotnos$¢ 10Gbit/s i 100Gbit/s oraz sprzedazy i $wiadczeniu ustug dzierzawy ciemnych wtokien.

Lista kontrahentow Spoiki powigksza si¢ z roku na rok, a do najistotniejszych z nich naleza:
e Atman sp. z 0.0.
e Cogent Communications Poland sp. z o.0.
e Data Logistics Center UAB
e DATAGROUP
e E-GLOBAL Telekom Services Ltd.
e  Emitel sp. z 0.0.
e cuNetworks GmbH
e EUROCON GLOBAL sp. z 0.0.
e EXATEL S.A.
e  Multimedia Polska S.A.
e Netia S.A.
e Quantcom A.S.
e RETN Poland sp. z 0.0.

e Telia Carrier Poland sp. z 0.0.
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e TelTeam sp. z 0.0.

e T-Mobile Polska S.A.

e TOWERLINK POLAND sp. z 0.0.
e UPC Polska sp. z o.0.

e Vectra S.A.

Oprécz wymienionych powyzej operatordow ogolnokrajowych oraz miedzynarodowych, bedacych strategicznymi
klientami Spotki, Hawe Telekom obstuguje takze prawie 200 klientow lokalnych (operatorow regionalnych)
dziatajgcych w wojewodztwach, przez ktore przechodzi magistrala $wiattowodowa Hawe:

e dolnoslaskie

e lubelskie

e lubuskie

e  lodzkie

e  malopolskie

e mazowieckie

e opolskie

e podkarpackie

e podlaskie

e pomorskie

e Slaskie

e  warminsko-mazurskie
e wielkopolskie

e  zachodniopomorskie

Ilo$¢ operatorow lokalnych, bedacych gltéwnie dostawcami Internetu oraz telewizji kablowej, korzystajacych
z ustug Hawe Telekom stale ro$nie.

Wspolpraca z operatorami lokalnymi jest podwdjnie istotna dla Hawe Telekom, gdyz wielu z tych operatorow
posiada wlasne sieci $wiattowodowe, ktore stanowig atrakcyjne kosztowo uzupehlienie zasobéw posiadanych
przez Spoétke, umozliwiajac realizacj¢ zaréwno dowigzan do nowych punktéw styku z operatorami
ogo6lnokrajowymi jak i dowigzan do wskazanych klienckich obiektow koncowych (realizacja tzw. taczy ,,ostatniej
mili”). Dwustronna wspolpraca z operatorami lokalnymi, a takze idaca w $lad za nig konsolidacja zasobow
wlasnych oraz zasobow pozyskanych od operatorow lokalnych, umozliwia Hawe Telekom rozszerzenie ustug
$wiadczonych operatorom migdzynarodowym o tzw. tacza ,,B-end”.

Rozwijane zasoby infrastrukturalne oraz doswiadczenie i kompetencje kadry Hawe Telekom stawiaja Spotke
w czotowcee krajowych firm, ktorych model biznesowy oparty jest o hurtowe swiadczenie ustug dla operatorow
telefonii stacjonarnej, mobilnej, dostawcow ustug internetowych oraz telewizji kablowych. Planowane dziatania
inwestycyjne i przyjeta strategia sprzedazy daja w ocenie Zarzadcy i Zarzadu Spotki solidne podwaliny dla wzrostu
i rozwoju Spotki w dlugiej perspektywie czasowej.

Jako uzupekienie dotychczasowej dziatalno$ci Spotka przygotowata system Content Delivery Network (CDN)
przeznaczony do hurtowego dostarczania tresci cyfrowych za pomoca sieci Internet z wykorzystaniem sieci
transmisyjnej Hawe Telekom oraz serwerdw zainstalowanych w obiektach kolokacyjnych Hawe Telekom. Projekt
umozliwia nowe zastosowanie dla infrastruktury Hawe Telekom oraz jest skierowany do nowej grupy klientow.
Hawe CDN umozliwi, miedzy innymi, obstuge wydarzen live w wariancie, gdzie Hawe CDN jest jedynym
systemem CDN lub multi-CDN gdzie realizator transmisji korzysta z kilku systeméw CDN. Funkcjonalnos$ci
mozliwe do uruchomienia w kolejnosci wdrazania to streaming live, VOD oraz akceleracja stron www.

W swojej strategii Spotka postawila na wypracowanie unikalnych produktow dedykowanych dla Przemystu 4.0,
bazujgcych na sieciach kampusowych 5G, edge computingu oraz modelach predykcyjnych i sztucznej inteligencji.
Dzigki wlasnej infrastrukturze sieciowej, a takze wspoltpracy z partnerami branzowymi i jednostkami badawczymi,
Spotka na biezaco reaguje na potrzeby rynku i swoich klientow.
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Spotka nawigzata wspotprace z partnerami, bedacymi liderami w sektorach telekomunikacji, cyberbezpieczenstwa
oraz nowych technologii, tworzac wachlarz komplementarnych rozwigzan dla Przemystu 4.0, w tym przede
wszystkim transformacji energetycznej, predykcji i sztucznej inteligencji.

3 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO -
FINANSOWE UJAWNIONE W ROCZNYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Podstawowe wielko$ci ekonomiczno — finansowe Hawe Telekom dotyczace biezacego i poprzedniego okresu
sprawozdawczego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 03110112220 02211- 031 101122200220 0' Zmiana Zn;::ma

Przychody ze sprzedazy 23 066 22 134 932 4%,
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow 32 827 29 327 3501 12%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -9761 -7192 -2 569 36%
Pozostale przychody operacyjne 402 2 028 -1 626 -80%
Koszty sprzedazy 2209 2017 192 9%
Koszty ogdlnego zarzadu 5417 3831 1586 41%
Pozostale koszty operacyjne 189 220 -31 -14%
Zysk (strata) na dzialalnos$ci operacyjnej -17 174 -11232 -5942 53%
Przychody finansowe 1439 2678 -1239 -46%
Koszty finansowe 10 885 10 702 182 2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 620 -19 257 -7363 38%
Zysk (strata) netto -21 881 -18416 -3 465 19%

Z poréwnania wynikow osiagnietych przez Spotke w latach 2020 - 2021 wynika, ze w roku 2021 osiggnigto
wyzsze 0 4% przychody ze sprzedazy (wyzsze o 0,9 mln zt). Pogorszeniu ulegl wynik na poziomie dziatalno$ci
operacyjnej o 5,9 mln. Wplyw na wynik majg zwigkszone koszty amortyzacji (1,6 mln zt) wynikajgce z oddania
do uzytku nowych srodkow trwatych. Na pogorszenie wyniku dziatalno$ci operacyjnej wptynat rowniez wzrost
ustug obcych (2,4 mln zt) spowodowany glownie przez koniecznos¢ wsparcia ustugami doradczymi i prawnymi
procesu przygotowywania propozycji uktadowych (0,8 mln z1) oraz koszty dzierzawy widkien swiattowodowych
wykorzystywanych przez infrastruktur¢ transmisyjna w relacji Wilno — Warszawa — Frankfurt nad Menem.
Urynkowienie wynagrodzen, ktore nastgpito w okresie sprawozdawczym przetozyto si¢ na wzrost kosztow o 1,1
mln zi.

Obnizeniu ulegly przychody finansowe (spadek o 1,2 min zt). Wynika to gldwnie z przeprowadzonej w 2020 roku
transakcji zmiany formy udostepnienia §wiattowodow - sprzedaz pary wiokien.

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 31.12.2021 | 31.12.2020 | Zmiana Zmo;‘;‘“a

Aktywa trwale 222431 231570 -9 139 -3,9%
Infrastruktura teletechniczna 182 858 194 218 -11 361 -5,8%
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 159 191 -32 -16,6%
Warto$ci niematerialne 162 188 -26 -13,6%
Udzialy w jednostce zaleznej 31 31 0 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 278 20920 -1 642 -7,8%
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Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 19 428 15012 4416 29,4%
Rozliczenia migdzyokresowe 515 1010 -495 -49,0%
Aktywa obrotowe 44 000 53 186 -9 186 -17,3%
Zapasy 90 67 22 33,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5547 5964 -417 -7,0%
Rozliczenia migdzyokresowe 1 400 1525 -125 -8,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 36 824 45 630 -8 806 -19,3%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 140 140 0 0,0%
AKTYWA RAZEM 266 431 284 896 -18 465 -6,5%
Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 31.12.2021 | 31.12.2020 | Zmiana Z“ﬁ;’:‘“a
Kapitat wlasny -11910 9971 -21 881 | -219,5%
Igfﬁtﬁijzzgftawowy przypisany do wiascicieli jednostki 80 004 80 004 0 0.0%
lggrznoiitz:{clgpitaiy przypisane do wiascicieli jednostki 268 390 268 390 0 0.0%
Nepotlon vk Iy aicychpepisay e | iy | asae]
nggggﬁgﬁﬁﬁ ;;qucego okresu przypisany do wtascicieli 21881 18 416 3465 5%
Zobowiazanie dlugoterminowe 11 844 12 671 -827 -6,5%
Inne zobowiazania finansowe 8351 8 878 -526 -5,.9%
Rezerwy 74 51 22 43,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3419 3741 -323 -8,6%
Zobowiazania objete postepowaniem restrukturyzacyjnym 264 116 254 431 9 686 3,8%
Biezaca czgé¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 173 741 166 267 7474 4,5%
Dluzne papiery wartosciowe 7356 7 064 292 4,1%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate zobowigzania 16 754 16 754 0 0,0%
g;tz;:\;ifﬁania z tytutu biezacego podatku dochodowego od osob 2322 2322 0 00
Z(')bowia,zan,ia' z tytutu zobowigzan warunkowych ujgte w spisie 38657 38 657 0
wierzytelnosci 0,0%
Pozostale zobowiazania publiczno-prawne 6 870 6 870 0 0,0%
Pozostale rezerwy 18417 16 498 1920 11,6%
Zobowiazania krotkoterminowe 2382 7 824 -5443 -69,6%
Inne zobowigzania finansowe 526 497 30 6,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 515 758 -243 -32,1%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od 0sob

prawnych 0 524 24 -100%
Pozostale zobowiazania publiczno-prawne 583 5272 -4 689 -88,9%
Pozostate rezerwy 111 136 26| -18.8%
Rozliczenia migdzyokresowe 647 638 9 1,4%
PASYWA RAZEM 266 431 284 896 -18 465 -6,5%

Struktura aktywow na dzien bilansowy ksztaltowala si¢ nastgpujaco:

— aktywa trwate stanowily 83% sumy bilansowej (w roku poprzednim 81%)
— aktywa obrotowe stanowity 17% sumy bilansowej (w roku poprzednim 19%)

W strukturze aktywow trwatych najwigkszy udziat stanowi infrastruktura teletechniczna, ktora wynosi 82%
aktywow trwatych. Kolejna pozycja to naleznosci dlugoterminowe z tytutu dostaw to 9% wartosci aktywow

trwatych.
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Najwyzsza pozycj¢ aktywow obrotowych stanowia srodki pieni¢zne osiagajac poziom 84% wartosci aktywow
obrotowych i w analizowanym okresie sg nizsze o 8 806 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.

Druga co do wielkosci pozycja aktywow obrotowych sa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, stanowiace 13%
wartosci aktywow obrotowych.

Struktura pasywow na dzien bilansowy ksztattowata si¢ nastgpujaco:

—  kapitaly wlasne stanowily -4% sumy bilansowej (w roku poprzednim 4%)
— zobowigzania i rezerwy stanowily 104% sumy bilansowej (w roku poprzednim 96%)

Kwota kapitalow wlasnych zmniejszylta si¢ w zwigzku z poniesiong stratag w roku 2021 o 21 881 tys. zk

Wzrost zobowigzan objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym o 9 686 tys. zt stanowig gtownie odsetki,
naliczone na dzien bilansowy, od zobowigzan powstatych przed ogloszeniem postgpowania restrukturyzacyjnego.
Spotka nalicza odsetki od zobowigzan objetych postgpowaniem sanacyjnym ale zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa nie moze ich regulowac.

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 01.01.2021 - | 01.01.2020 - | Zmiana Z“LZ‘“a
31.12.2021 | 31.12.2020
A. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej -4 020 33771 -37791 -112%
B. Przeptywy pieni¢Zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -3 829 -3709 -120 3%
C. Przeptywy pienigZne netto z dzialalno$ci finansowej -957 -977 20 -2%
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem -8 806 29 086 -37 892 -130%
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pieni¢znych, w tym -8 806 29 086 -37 892 -130%
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 45630 16 544 29 086 176%
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu 36 824 45630 -8 806 -19%

W 2021 roku Spoétka wykazata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 020 tys. zk. Jest to
glownie efektem koniecznosci uiszczenia podatku VAT od transakcji sprzedazy wiokien zrealizowanej w roku
2020 w wysokosci 4 727 tys. zt. oraz spadkiem wyniku na poziomie operacyjnym zwigzanym z koniecznos$cig
wsparcia ustugami doradczymi i prawnymi procesu przygotowywania propozycji uktadowych. Spotka utrzymuje
na podobnym poziomie jak w roku poprzednim wydatki inwestycyjne zwigzane z rozbudowg oraz odtworzeniem
infrastruktury sieciowe;j.

4 CZYNNIKI RYZYKA

Mianem ryzyka okresla si¢ w Spotce prawdopodobienstwo wystapienia okreslonych zdarzen istotnych z punktu
widzenia warto$ci Spoiki, realizowanych wynikéw finansowych lub mozliwosci kontynuowania poszczegdlnych
dziatalno$ci. Analiza prawdopodobienstwa ich wystgpienia stanowi istotny element procesu decyzyjnego
realizowanego przez Zarzadce i Zarzad Spoiki.

4.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

4.1.1 Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku uslug zwigzanych z sieciami
Swiattowodowymi

Stale rozwijajacy si¢ rynek telekomunikacyjny oraz wzrost zapotrzebowania na pasmo powoduja rosnace
zainteresowanie inwestycjami w rozwdj istniejacych podmiotow oferujacych ustugi budowy, eksploatacji oraz
dzierzawy sieci $wiattowodowych, jak rowniez powstawanie nowych dostawcow tego typu ushug. Ponadto wielu
funkcjonujacych na krajowym rynku operatoréw prowadzi intensywne dziatania majace na celu rozbudowg juz
istniejacej infrastruktury.
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Drugim czynnikiem istotnym z punktu widzenia ryzyka konkurencji jest polozenie geograficzne Polski.
Usytuowanie na szlaku tranzytowym pomi¢dzy Europa Zachodnia i Wschodnig powoduje zainteresowanie
operatorow ponadnarodowych budowg sieci tranzytowych przez nasz kraj. To z kolei zwigksza
prawdopodobienstwo, ze pochodna tych inwestycji bgdzie oferowanie na polskim rynku ushug zwigzanych
z rynkiem sieci $wiattowodowych. Majac na uwadze, ze budowa takiej infrastruktury bywa kalkulowana
pod wlasne potrzeby danego operatora, nalezy spodziewac si¢, ze ceny dostgpu do infrastruktury dla innych
podmiotdéw moga by¢ nizsze niz wynikatoby to bezposrednio z kalkulacji naktadéw poniesionych na budowe.
Z uwagi na to, ze inwestycje w rozwdj sieci sg kapitatochtonne, to w sytuacji nadwyzki podazy nad popytem
iwobec relatywnej tatwosci szybkiego zwigkszania przepustowosci sieci, dla niektérych podmiotow rynku
przedsigwzigcie moze zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem.

4.1.2 Ryzyko pogorszenia sytuacji rynkowej

Spotka w wewnetrznych projekcjach finansowych zaktada erozje cen wigkszosci ustug, przy jednoczesnym
pozyskiwaniu nowych kontraktéw i klientow. Jednoczesnie zaklada, iz proces pozyskiwania nowych kontraktow
i klientow bedzie si¢ charakteryzowal wigksza dynamika niz spadek cen uslug. W konsekwencji prognozuje si¢
wzrost przychodow ze sprzedazy irelatywnie stabilny poziom marz. W przypadku pojawienia si¢ silnej
konkurencji na rynku moze istnie¢ ryzyko, ze Spotka nie bedzie w stanie osiggna¢ zaktadanych przyrostow liczby
klientow oraz realizowanych kontraktow badZz utrzymania klientow juz posiadanych, umozliwiajacych
kompensacje spadku sprzedazy wynikajacego z erozji cen ushug.

4.1.3 Ryzyko konieczno$ci zmiany technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze nowych technologii. Prowadzenie dziatalnosci w tak dynamicznie
zmieniajagcym si¢ Srodowisku wigze si¢ z ryzykiem wprowadzenia przez konkurencje nowych ustug, ktore
znaczaco obniza popyt na obecne produkty Spotki. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze Spotka nie zdota
osiggna¢ zaktadanych w projekcjach finansowych poziomow sprzedazy.

Zmieniajaca i rozwijajagca si¢ technologia, a w konsekwencji chg¢ dordwnania panujagcym na rynku standardom,
moze spowodowac konieczno$¢ poniesienia przez Spotke dodatkowych naktadow inwestycyjnych zwigzanych np.
z wymiang urzadzen.

4.1.4 Ryzyko ponoszenia znaczgcych nakladow inwestycyjnych

Spotka planujac wprowadzenie na rynek nowych ushug moze by¢ zmuszona do ponoszenia znaczacych naktadow
inwestycyjnych i w zwiazku z tym =zabezpieczenia odpowiednich $rodkow finansowych. Ewentualne
niedoszacowanie poziomu koniecznych naktadéw inwestycyjnych rodzi ryzyko zwigkszonego obcigzenia
finansowego.

4.1.5 Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementéw strategii

Na dzien niniejszego sprawozdania Spotka jest na etapie realizacji planu restrukturyzacyjnego w ramach
prowadzonego postgpowania sanacyjnego. Spotka dazy do realizacji dziatan restrukturyzacyjnych zawartych
w planie restrukturyzacyjnym, nie moze jednak zapewnié, ze w catosci je zrealizuje. Rynek nowoczesnych
technologii, na ktérym dziata, podlega ciaggtym zmianom. Dlatego przyszta pozycja, a co za tym idzie przychody
i zyski Spolki, uzaleznione sa od stopnia realizacji planu restrukturyzacyjnego i zdolnosci Spotki do elastycznego
reagowania na zmiany. Podj¢cie nietrafnych decyzji lub nieumiejetnos¢ dostosowania dziatan do dynamicznych
zmian rynkowych moze skutkowac nieosiggnieciem zaktadanych wynikow finansowych.

4.1.6 Ryzyko utraty plynnosci platniczej

Dos¢ powszechne zjawisko przekraczania termindw ptatnosci zobowigzan wobec swoich dostawcow, wystepujace
takze wsrod kontrahentow Spotki, moze skutkowaé powstawaniem tzw. zatordw platniczych, co moze przetozyé
si¢ na ryzyko utraty plynnosci i problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan.

4.1.7 Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw

Rynek telekomunikacyjny charakteryzuje si¢ wystgpowaniem rzadkich awarii czy niesprawnosci technicznych,
niemniej ich wystgpienie w sieciach innych operatoréw moze spowodowaé pogorszenie jakosci niektorych ustug
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swiadczonych przez Hawe Telekom. Nalezy wskaza¢, iz Hawe Telekom jest wlascicielem bardzo rozleglej
inowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej w postaci kanalizacji teletechnicznej jak i infrastruktury
swiattowodowej, przez co jest jednym z niekwestionowanych lideréw na rynku, w bardzo matym stopniu jest
uzalezniona od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw. Dodatkowo nalezy wskazaé, iz wigkszo$é
projektow telekomunikacyjnych spotki Hawe Telekom jest realizowanych z wykorzystaniem jedynie jej wlasne;j
infrastruktury. Natomiast w przypadku realizacji projektow technologicznych opartych o infrastrukturg aktywna,
Spotka majac na uwadze oczekiwania swoich kluczowych odbiorcow ustug, w celu podniesienia jako$ci
swiadczonych ustug pozyskuje obce zasoby, co pozwala jej na $wiadczenie ustug o wyzszych parametrach
jakosciowych. Nalezy jednak wskaza¢, iz relacje w jakich sa pozyskiwane zewngtrzne zasoby jak transmisja
danych, charakteryzuja si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci, co niweluje ryzyko uniezaleznienia sig
od obecnej infrastruktury.

4.1.8 Ryzyko zwigzane z konsolidacja podmiotow dzialajacych na rynku
telekomunikacyjnym

Rynek telekomunikacyjny w Polsce wykazuje tendencje do konsolidacji dziatajacych na nim podmiotow.
W efekcie takich procesow integracyjnych moga powsta¢ silne podmioty koncentrujace rynki klientow oraz
zasoby infrastrukturalne, finansowe i kadrowe, ktore dziatajag w oparciu o model biznesowy zblizony do modelu
dzialalnosci Spotki. W efekcie moze mie¢ to wplyw na pozycje konkurencyjng Spotki narynku
telekomunikacyjnym.

4.1.9 Ryzyko utraty kluczowych pracownikow, czlonkow kierownictwa oraz kadry
zarzadzajacej

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje cztonkéw kierownictwa oraz kadry
zarzadzajacej to jeden z istotniejszych czynnikow sukcesu. W szczegolnosci dotyczy to obszaru zwigzanego
z rozwojem dziatalno$ci Spotki, w tym pozyskiwaniem nowych projektow, rozwojem i utrzymywaniem relacji
handlowych z kontrahentami oraz budowaniem i zachowywaniem dobrych relacji z pracownikami
1 wspotpracownikami. Wiedza, umiej¢tnosci oraz do§wiadczenie cztonkow kierownictwa czy kadry zarzadzajacej,
stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesOw strategicznych Spotki.

Znaczny popyt na specjalistow z branzy nowych technologii oraz dzialania konkurencji moga by¢ przyczyna
odejécia cztonkoéw kierownictwa czy kadry zarzadzajacej badz utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikow
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach.

Odejscie cztonkow kierownictwa czy kadry zarzadzajacej o niezbednych kwalifikacjach bedzie mialo negatywny
wplyw, szczegblnie w perspektywie krotkoterminowej, na zdolno§¢ wykonania zakontraktowanych ustug oraz na
zapewnienie ich odpowiedniej jakosci i zakresu. Moze to przetozy¢ si¢ negatywnie na dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spoiki.

4.1.10 Ryzyko zwigzane z ustanowieniem zabezpieczen na infrastrukturze na rzecz
podmiotéw trzecich

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania na majatku Hawe Telekom ustanowione sa zabezpieczenia
zwiazane z obligacjami wyemitowanymi przez Hawe S.A., gwarancjami bankowymi wystawionymi na zlecenie
Hawe S.A. oraz udzielonymi na zabezpieczenie zobowigzan podmiotoéw trzecich.

W zwigzku z brakiem wykupu obligacji przez Hawe S.A., realizacjg gwarancji wystawionej na zlecenie Hawe
S.A. oraz brakiem splaty zobowigzan przez podmioty trzecie istnieje ryzyko, iz po zakonczeniu procesu
sanacyjnego, podmioty, na ktorych rzecz zostaty ustanowione zabezpieczenia bedg zainteresowane skorzystaniem
z przystugujacych im zabezpieczen na infrastrukturze Hawe Telekom.

Realizacja zabezpieczen moze spowodowaé pozbawienie Hawe Telekom istotnych elementéw posiadanej
infrastruktury, a w konsekwencji negatywnie wptynaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Spotki.
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4.1.11 Ryzyko zwiazane z poreczaniami udzielonymi przez Spotke

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Hawe Telekom porgczyto zobowigzania wynikajace z obligacji
wyemitowanych przez Hawe S.A.

W zwiazku z brakiem wykupu obligacji przez Hawe S.A. cze$¢ podmiotdw posiadajacych wyzej wymienione
obligacje wystapito do Hawe Telekom z zadaniem zaptaty kwot przystugujacych im z tytutu wykupu obligacji
powigkszonych o odsetki oraz inne koszty. Cze$¢ z tych podmiotow uzyskata klauzule egzekucyjne oraz
rozpoczeta egzekucje poprzez egzekucje wierzytelnosci z rachunkow bankowych i egzekucje z wierzytelnosci
przystugujacych Hawe Telekom. Wobec otwarcia postgpowania sanacyjnego Hawe Telekom, zgodnie
z przepisami prawa restrukturyzacyjnego Postanowieniem z dnia 31 marca 2016 roku Sedzia komisarz z mocy
prawa stwierdzit zawieszenie wszystkich prowadzonych przeciwko Spoéice postepowan egzekucyjnych. Ponadto
Postanowieniem z dnia 31 marca 2016 roku Sedzia komisarz uchylit wszystkie zajecia wierzytelnosci z rachunkow
bankowych Spoétki. Niemniej jednak w przypadku niepowodzenia procesu sanacyjnego a w konsekwencji
umorzenia postgpowania sanacyjnego istnieje ryzyko ponownego rozpoczgcia egzekucji przez komornikow.

4.1.12 Ryzyko utraty zaufania kontrahentéw

Dziatalnos¢ Spotki opiera si¢ w znacznym zakresie na zaufaniu kontrahentéw. Od jakosci dostarczonych ustug
i produktow oraz stabilnosci finansowej Spolki zalezy zaufanie kontrahentow Spotki. W przypadku zlej jakosci
dostarczonego produktu lub ustugi moze dojs¢ do utraty zaufania do Spotki, co moze wptynac niekorzystnie na jej
wizerunek rynkowy. Zaufanie kontrahentow jest rowniez istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktow, gdyz
istotng role w procesie sprzedazy odgrywa opinia dotyczaca Spotki na rynku branzowym. Klienci wykorzystujacy
infrastrukturg telekomunikacyjng wiazg si¢ z Hawe Telekom dtugoterminowymi umowami. Dodatkowo inwestuja
znaczne $rodki na zakup urzadzen transmisyjnych oraz budowe przytaczy do wilasnej sieci. Decyzja o rozpoczgciu,
badz rozszerzeniu wspotpracy ze Spotka jest w duzej mierze warunkowana jej wiarygodnoS$cig oraz subiektywna
percepcja jej stabilnosci finansowej i operacyjnej. Utrata zaufania kontrahentow miataby istotnie negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spoiki.

4.1.13 Ryzyko zwiazane z nieSciggalnoscia naleznoS$ci od kontrahentow

Dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje si¢ ryzykiem zwigzanym z mozliwymi opdéznieniami w zaplacie faktur, a takze
ryzykiem nie$ciggalno$ci naleznosci od kontrahentow. Ewentualny wzrost wielkosci niesptaconych w terminie
nalezno$ci moze spowodowac pogorszenie jakosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniach finansowych,
a w konsekwencji wynikow finansowych Spotki, a takze moze stworzy¢ zagrozenie ptynnosci Spotki.

4.1.14 Ryzyko zwigzane z zadluZeniem Spélki i postepowaniem sanacyjnym

W dniu 1 wrzesénia 2015 roku Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. z siedzibg w Warszawie rozwigzata umowe
pozyczki z dnia 30 grudnia 2010 roku. Rozwiazanie umowy pozyczki nastgpito ze skutkiem natychmiastowym,
wobec czego pozostajaca do splaty kwota 80 milionow ztotych naleznosci gtownej wynikajacej z pozyczki stata
si¢ natychmiast wymagalna, tacznie z odsetkami do dnia zaptaty. Grupa kapitatowa Hawe podjeta dziatania
zmierzajagce do restrukturyzacji posiadanego zadluzenia Hawe Telekom oraz podpisania porozumienia
z wierzycielami. W dniu 18 grudnia 2015 roku Spotka zlozyta wniosek o ogloszenie upadtosci Hawe Telekom
sp. z 0.0. zmozliwo$cig zawarcia uktadu. Natomiast w dniu 2 lutego 2016 roku Spotka ztozyta wniosek o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego - sanacyjnego, w wyniku ktorego Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie Wydziat X Gospodarczy ds. upadto§ciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 3 marca 2016
roku wydanym w postgpowaniu o sygn. akt X GR 1/16 postanowiono o otwarciu postgpowania sanacyjnego
Spotki. Przedmiotowe postgpowanie pierwotnie prowadzone bylo pod sygn. akt X GRs 1/16, nastgpnie pod
sygnaturg X GRs 2/19 (sygnatura nadana po orzeczeniu Sagdu Okregowego z 15 stycznia 2019 roku). Dalej wobec
zmian organizacyjnych Sadu, w tym likwidacj¢ X Wydziatu Gospodarczego i powotanie XVIII i XIX Wydziatu
Gospodarczego ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, postgpowanie Hawe Telekom od 1 czerwca 2019 r.
prowadzone bylo przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIX Wydzial Gospodarczy ds.
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod nowsg sygn. akt XIX GRs 4/19. Kolejna zmiana wydziatu i sygnatury
postepowania sanacyjnego Spotki Hawe Telekom sp. z 0.0. nastgpita w czerwcu 2021 r. — aktualnie postgpowanie
sanacyjne Spotki prowadzone jest przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod nowa sygn. akt XVIII GRs 9/21.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania istnieje zagrozenie niepowodzenia kontynuacji przez Spotke
dziatalno$ci w niezmniejszonym zakresie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, w zwigzku potencjalng
mozliwoscia nie zawarcia z wierzycielami uktadu, co skutkowaé bedzie niepowodzeniem restrukturyzacji
prowadzonej w ramach postgpowania sanacyjnego, a w konsekwencji umorzenia tegoz postgpowania i ryzykiem
otwarcia postepowania upadtosciowego wobec Spotki.

4.1.15 Ryzyko zwigzane z wymagang zgoda wlascicieli nieruchomosci na udostepnienie
terenu pod budowe linii Swiatlowodowej

Spotka projektuje lini¢ §wiattowodows i planujac jej przebieg ma obowiazek uzyskania pisemnych zgdd
wiadcicieli terenow, przez ktore bedzie przebiegata projektowana linia $wiattowodowa. Z uwagi na brak
uregulowan prawnych w kwestiach cenowych tego procesu jest on w duzej mierze uzalezniony od woli wlascicieli
nieruchomosci, ktorzy moga wyrazi¢ zgode wyznaczajac wygorowang cen¢ lub nie wyrazi¢ zgody w ogole.
Uzaleznienie projektu budowy linii $wiattowodowej od decyzji wlasciciela nieruchomos$ci moze skutkowac
duzym kosztem, opdznieniami realizacji projektu lub konieczno$cig zmiany projektu, co w konsekwencji mogtoby
negatywnie wplynaé na wyniki Spoiki.

Rownoczesnie istnieje ryzyko, iz podmioty, z ktorymi Spoétka podpisata umowy wyrazajace zgodg
na posadowienie infrastruktury $wiattowodowej na ich terenie, beda chcialy zmieni¢ warunki jej posadowienia
poprzez podniesienie lub wprowadzenie dodatkowych optat za posadowienie lub dostep do infrastruktury lub
w ogole przestaé respektowaé postanowienia umowy.

4.1.16 Ryzyko zwigzane z brakiem wymaganej zgody wlascicieli nieruchomosci na
posadowienie linii $wiatlowodowej

Spotka posiada oraz rozwija infrastrukture telekomunikacyjng, na ktorej lokalizacj¢ ma obowiazek uzyskania
pisemnych zgod wiascicieli terendw, przez ktore ona przebiega. Ze wzgledu na duza dtugos$¢ posiadanej przez
Spotke infrastruktury, a w konsekwencji bardzo duza ilo$¢ potencjalnych zgdd, istnieje ryzyko, iz w czesci Spotka
nie posiada stosownych umow z wiascicielami nieruchomosci. Spotka na biezgco monitoruje oraz uzupehnia
brakujaca dokumentacjg¢, tym samym sukcesywnie minimalizujac skale potencjalnego ryzyka. Brak zgody
wlascicieli nieruchomosci na posadowienie linii $wiattowodowej na okreslonym odcinku moze si¢ wiagza¢ z duzym
kosztem lub konieczno$cig zmiany przebiegu projektowanej infrastruktury, co w konsekwencji mogloby
negatywnie wplynaé na wyniki Spoiki.

4.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC

4.2.1 Ryzyko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Dziatalnos$¢ Spotki zalezy w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na dziatalno$¢ Spotki (przede
wszystkim na poziom sprzedazy i przychodow, prowadzone inwestycje, koszty dziatalnosci, dostgpnosé
finansowania zewngtrznego) wptywa wiele czynnikow, np. tempo wzrostu gospodarczego, kryzysy gospodarcze i
finansowe, poziom inwestycji przedsigbiorstw, prowadzona polityka w zakresie podatkéw czy poziom inflacji.
Wszystkie te czynniki moga wptywac¢ na wyniki osiggane przez Spotke, a takze na realizacj¢ zatozonych celow
strategicznych. Na rynku telekomunikacyjnym w ostatnich latach sytuacja nie ulega pogorszeniu i sprzyja
inwestycjom w rozwoj nowych technologii, w tym sieci telekomunikacyjnych. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczy¢ ryzyka glebszej zmiany koniunktury gospodarczej, co mogloby si¢ przetozy¢ na wyniki finansowe
osiggane przez Spotke.

4.2.2 Ryzyko otoczenia prawnego

Przepisy prawa, regulujace dzialalno$¢ przedsigbiorcow w Polsce, charakteryzuja si¢ znaczng niestabilnoscia,
co rodzi rdzne rodzaje ryzyka dla efektow ekonomicznych osigganych przez Spotke. Zmiany w obowigzujacych
przepisach moga naktada¢ na Spotke dodatkowe obowiazki, ktdrych realizacja wigzataby si¢ z konieczno$cia
ponoszenia znacznych kosztow lub powodowata w szczegodlnoSci wzrost obcigzen publiczno-prawnych lub
kosztow realizacji inwestycji Spotki.
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4.2.3 Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilno$¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepisOw i niespojnymi interpretacjami prawa
podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania
regulacji podatkowych, rygorystyczne przepisy sankcyjne wprowadzaja duzg niepewno$é w zakresie efektow
podatkowych podejmowanych decyzji gospodarczych. Niewlasciwe - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatow finansowych - decyzje obnizaja sprawno$¢ dziatania
podmiotéw gospodarczych, co moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci. Ponadto jednostki samorzadu
terytorialnego dazac do maksymalizacji dochodéw wlasnych, zwigkszaja stawki podatku od nieruchomosci, w tym
od nieruchomosci liniowych, co moze skutkowaé corocznym znaczgcym wzrostem kosztow utrzymania sieci
wlasnej Spotki.

4.2.4 Ryzyko przewleklosci w uzyskiwaniu zgody lub braku zgody wlascicieli nieruchomosci
na udostepnienie terenu pod budowe linii $wiattowodowe;j

Projektowanie i budowa linii $wiattowodowych wymaga uzyskania pisemnych zgod wiascicieli terendw, przez
ktore bedzie przebiegata projektowana linia §wiattowodowa. Z uwagi na brak uregulowan prawnych kwestii
cenowych i terminowych tego procesu, jest on w catosci uzalezniony od woli wlascicieli nieruchomosci.

W zwigzku z tym wiasciciel nieruchomosci, przez ktorg jest zaplanowany przebieg linii $wiattowodowej moze:

— wyrazi¢ zgodg¢ na przejScie wyznaczajac wygorowang cene za przejscie,
—  zwleka¢ z podjeciem decyzji,
— nie wyrazi¢ zgody na przejscie.

Dla Spotki moze to oznacza¢ opdznienie w realizacji projektu, badZ konieczno$¢é zmiany projektu w czgéei
dotyczacej zmiany trasy linii $wiattowodowej na danym odcinku.

4.2.5 Ryzyko negatywnego wplywu pandemii COVID-19

Sytuacja zwiazana z pandemia COVID-19 moze wplynaé na dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Stwierdzenie
zakazenia pracownika Spotki wirusem SARS-CoV-2 moze spowodowac konieczno$¢ poddania czesci
pracownikow kwarantannie co moze zakldci¢ dziatalno$§¢ operacyjng Spotki. Jednoczes$nie ograniczenia
W przemieszczaniu si¢ 0s6b moga utrudnié, op6zni¢ lub czasowo uniemozliwi¢ usuwanie awarii, uruchamianie
ushug lub prowadzenie inwestycji.

4.2.6 Ryzyko negatywnego wplywu dzialan wojennych na Ukrainie

Sytuacja zwigzana z dziataniami wojennymi na Ukrainie moze wptynaé na dziatalno$¢ biznesowg jak i operacyjng
Spotki. Spotka posiada partnerow biznesowych (klientoéw) powigzanych kapitatlowo z Rosja i Biatorusia. Istnieje
ryzyko, ze w obecnej sytuacji na podmioty te zostana natozone sankcje gospodarcze, ktore moga wptynac na ich
pltynno$¢ finansowa, a co z tym zwigzane na wyplacalno§¢ w stosunku do Spotki. Rownoczesnie Spotka
wspotpracuje biznesowo z firmami z Ukrainy, ktore w obecnej sytuacji moga mie¢ ktopoty z prowadzeniem
dziatalno$ci zwigzanej bezpo$rednio z dziataniami wojennymi. Klienci z Ukrainy tym samym mogg mieé
trudnosci z realizowaniem ptatnosci do Spotki.

Z powyzszych powoddéw rowniez prowadzenie nowych rozméw biznesowych w celu sprzedazy nowych ustug do
podmiotéw rosyjskich czy tez biatoruskich, jak i rowniez ukrainskich moze by¢ utrudnione i przeniesione w czasie.
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5 ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wobec faktu, ze pierwotny plan restrukturyzacyjny w przewyzszajacej czgSci zostal wykonany, w dniu
13 wrzesnia 2019 roku przedlozono Sedziemu komisarzowi uzupelienie — aktualizacje planu
restrukturyzacyjnego Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji, ktory przewidywal migdzy innymi sprzedaz
czescei infrastruktury — jednootworowego rurociggu kablowego wyposazonego w $wiattowody. Niniejsza
aktualizacja planu restrukturyzacyjnego nie zostala zaopiniowania przez Rad¢ Wierzycieli i nie byla zatwierdzona
przez Sedziego komisarza. W dniu 3 czerwca 2020 roku Rada Wierzycieli uznata, ze podlega¢ on musi kolejnej
aktualizacji — Uchwata Nr 02/06/2020 z 03 czerwca 2020 par. 2. Wobec uptywu czasu oraz aktualnej sytuacji na
rynku telekomunikacyjnym wywotanej pandemig COVID-19 przedmiotowa aktualizacja ulegta dezaktualizacji.
W dniu 26 pazdziernika 2020 roku Zarzadca przestal Sedziemu komisarzowi pismo wycofujace wniosek o
uzupehienie planu restrukturyzacyjnego z 13 wrzeénia 2019 roku.

W dniu 29 stycznia 2021 roku wobec wycofania aktualizacji planu restrukturyzacyjnego z 13 wrzesnia 2019 roku
przedtozono Se¢dziemu komisarzowi uzupetnienie (aktualizacj¢) planu restrukturyzacyjnego z 22 stycznia 2021
roku uwzgledniajacego aktualng sytuacje Spotki. Przedmiotowy plan restrukturyzacyjny zostal przedtozony
Radzie Wierzycieli w dniu 22 stycznia 2021 roku.

Aktualizacja przedmiotowego planu restrukturyzacyjnego zostala zatwierdzona Postanowieniem Sedziego
komisarza z 22 kwietnia 2021 roku.

W 2021 roku w oparciu o:
a) model finansowy i projekcje finansowe przygotowane przez KPMG,
b) raporty z wycen przygotowane przez EY,

¢) przygotowane przez KPMG rekomendacje dotyczacych najkorzystniejszych i wykonalnych propozycji
uktadowych,

d) organizowanych przez Zarzadcg spotkan i dyskusji prowadzonych pomiedzy Zarzadca a wierzycielami i
osobami zainteresowanymi aktywnym udzialem w tworzeniu propozycji uktadowych przy zapewnieniu udziatu
Dtuznika

Zarzadca sporzadzit projekt propozycji uktadowych, ktory w dniu 31 stycznia 2022 r. przekazal migdzy innymi
Radzie Wierzycieli.

Aktualnie prowadzone sg analizy, rozmowy i uzgodnienia majace na celu przygotowanie optymalnych dla
wierzycieli ostatecznych propozycji uktadowych, ktore to nastgpnie zostang poddane testowi prywatnego
wierzyciela wykonanego przez EY. Po sporzadzeniu propozycji ukladowych i testu prywatnego wierzyciela
przeprowadzone zostanie ponowne glosowanie nad uktadem Hawe Telekom.

W ramach przygotowania do realizacji propozycji uktadowych oraz umozliwienia wybranym wierzycielom
zaspokojenia wierzytelnosci poprzez konwersj¢ na kapital Spotka podjeta decyzje o przeksztalceniu formy
prawnej dziatalnosci ze spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spotke akcyjna. W dniu 22 marca 2022 r.
Spotka przyjeta plan przeksztatcenia Hawe Telekom spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie.

Przeksztalcenie Spotki zwigzane jest z toczacym si¢ wobec Hawe Telekom postgpowaniem restrukturyzacyjnym,
tj. postepowaniem sanacyjnym i ma na celu przygotowanie spotki do restrukturyzacji zaduzenia Hawe Telekom.
W zwiazku z tym, Spoétka planuje dokona¢ w pierwszej kolejnosci przeksztalcenia spolki na warunkach
okreslonych w niniejszym planie przeksztalcenia, a nastgpnie po przeksztalceniu planuje obnizy¢ kapitat
zaktadowy spotki w celu wyrdownania poniesionych strat poprzez obnizenie warto$ci nominalnej akcji. W celu
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dokonania restrukturyzacji zadluzenia Hawe Telekom zamierza nastepnie zawrze¢ uktad z wierzycielami spoiki,
przewidujacy m.in. dokonanie konwersji czgsci wierzytelnosci wzgledem spotki na akcje Hawe Telekom spotka
akcyjna. Konwersja ma nastapi¢ poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Hawe Telekom spoétka akcyjna i
objecie nowych akcji spotki przez wierzycieli Spotki.

Konsekwencja zrealizowania wyzej okreslonego planu dziatan bedzie uzyskanie przez Hawe Telekom spotka
akcyjna dodatniej wartosci kapitalow wilasnych spotki. Nalezy przy tym wskazaé, ze prace nad realizacja
przedstawionych dziatan sg obecnie na zaawansowanym etapie.

W dniu 27 grudnia 2019 roku w Dzienniku Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej (poz. 2501) zostato opublikowane
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2019 roku w sprawie wykazu podmiotéw podlegajacych
ochronie, o ktorym mowa w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych inwestycji oraz
wiasciwych organéw kontroli dla kazdego z podmiotow ujetych w wykazie. Zgodnie z przedmiotowym aktem
prawnym, Hawe Telekom zostala umieszczona w przedmiotowym wykazie. Rozporzadzenie weszto w zycie z
dniem 1 stycznia 2020 roku. Rozporzadzenie obowigzywato do dnia 31 grudnia 2020 roku. Jako organ kontroli
zostal wyznaczony minister wlasciwy do spraw gospodarki. W dniu 9 maja 2020 roku weszto w zycie
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 maja 2020 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wykazu podmiotow
podlegajacych ochronie oraz wiasciwych dla nich organdéw kontroli, ktére wprowadza zmian¢ powodujaca, ze
obecnie organem kontroli jest minister wlasciwy do spraw aktywow panstwowych.

W dniu 23 grudnia 2020 r. zostalo ogloszone Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 grudnia 2020 r.
obowigzujace do dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie wykazu podmiotow podlegajacych ochronie oraz wtasciwych
dla nich organéw kontroli zgodnie z ktorym Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji w dalszym ciagu jest
umieszczone w przedmiotowym wykazie.

W dniu 21 grudnia 2021 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej (poz. 2372) zostalo ogloszone
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 grudnia 2021 r. obowigzujace do dnia 31 grudnia 2022 r. w sprawie
wykazu podmiotéw podlegajacych ochronie oraz wtasciwych dla nich organéw kontroli zgodnie z ktorym Hawe
Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji w dalszym ciagu jest umieszczone w przedmiotowym wykazie. Organem
kontroli w dalszym ciagu pozostat minister wlasciwy do spraw aktywow panstwowych.

Rozpoczete dnia 24.02.2022 dziatania wojenne na Ukrainie moga wplyna¢ na dziatalno$¢ biznesowsq jak i
operacyjna Spotki. Fakt ten zidentyfikowany i opisany zostal jako ryzyko w punkcie 4.2.6 niniejszego
sprawozdania.

6 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH,
TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM

W 2021 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Hawe Telekom bylo $wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych i transmisji danych.

6.1 USLUGI

Obecne portfolio Spotki w zakresie ustug operatorskich jest nastepujace:

e Pakiet ustug w modelu hurtowym:

- Transmisja danych

- IP Transit - dostgp do Internetu

- AntyDDoS

- Sprzedaz lub dzierzawa widokien $wiattowodowych

- Sprzedaz lub dzierzawa kanalizacji i mikrokanalizacji teletechnicznej (rurociagu)

e  Serwis, utrzymanie i nadzor nad dzierzawiong infrastruktura
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Kolokacja
Hawe CDN (Content Delivery Network)
S4Industry (Solutions for Industry)

Wszystkie wymienione ustugi Spotka swiadczy na najwyzszym wymaganym poziomie, co mozliwe jest dzigki
zastosowanej technologii:

Transmisja danych — sie¢ $wiattowodowa wyposazona jest w nowoczesny system transmisji danych
DWDM.

IP Transit - dostep do Internetu — catlodobowy nadzoér nad poprawnym funkcjonowaniem ushugi, obstuga
mechanizméw gwarancji cigglosci ustugi (wsparcie protokotow BGP); najwyzsza jako$¢ ustugi dzieki
dywersyfikacji dostawcow, przydziat publicznej adresacji internetowej (status LIR).

AntyDDoS - ustuga polega na automatycznym analizowaniu i filtrowaniu ruchu klienta z
wykorzystaniem dedykowanej platformy Hawe AntyDDoS. Narzedzie stanowi polaczenie rozwigzan
stuzacych do wykrywania atakow DDoS oraz wysokowydajnych urzadzen szkieletowych, ktore
pozwalaja na przyjecie i rozproszenie szkodliwego ruchu jak najdalej od urzadzen klienta. Cato$¢ procesu
odbywa si¢ automatycznie, bez udzialu czynnika ludzkiego.

Dzierzawa wiokien $wiattowodowych — oferowanie najnowoczes$niejszej, jednolicie zbudowanej sieci
$wiattowodowej, od poczatku projektowanej pod ustugi dzierzawy innym operatorom; posiadanie
w kazdej relacji dwoch rodzajow wiokien G.652 1 G.655, dzigki czemu odbiorca moze wybra¢ rodzaj
wlokna najbardziej dostosowanego do swoich potrzeb.

Sprzedaz/dzierzawa kanalizacji i mikrokanalizacji teletechnicznej — posiadanie w kazdym fragmencie
sieci wolnego rurociggu pierwotnego lub wtérnego do wykorzystania zgodnie z potrzebami nabywcy.

Serwis, utrzymanie i nadzor nad dzierzawiong infrastrukturg — ushuga kompleksowego utrzymania
dzierzawionej sieci, w sktad ktorego wchodzi: nadzor, konfiguracja, usuwanie awarii i usterek.

Kolokacja — mozliwos¢ $wiadczenia ustugi kolokacji na magistrali $wiattowodowej; obiekty sg
wyposazone w monitoring, klimatyzacj¢, podtrzymanie bateryjne i ochrong firmy zewngtrzne;.

Hawe CDN (Content Delivery Network) - system Content Delivery Network (CDN) przeznaczony do
hurtowego dostarczania tresci cyfrowych za pomoca sieci Internet z wykorzystaniem sieci transmisyjnej.

S4Industry (Solutions for Industry) - rozwiazanig unikalnych produktow dedykowanych dla Przemystu
4.0, bazujacych na sieciach kampusowych 5G, edge computingu oraz modelach predykcyjnych i
sztucznej inteligencji.

6.2 STRUKTURA RZECZOWA (WG RODZAJU DZIALALNOSCI)

Przychody ze sprzedazy poszczegodlnych grup produktow i ustug (wedlug danych ze Sprawozdania finansowego
Hawe Telekom za 2021 rok) przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) : 30111(;1220(;211 : 30111(;122002200
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 23 066 22134
- zmiana leasingu na sprzedaz wiokien - korekta sumy rat kapitatowych 0 -20 284
- sprzedaz wlokien 0 20 553
- dzierzawa widokien 9731 9639
- dzierzawa pasma — transmisja danych 2 960 2241
- ustugi dostepu do Internetu 1226 1368
- ustugi serwisu wiokien 3779 3749
- dzierzawa kolokacji 5015 4560
- ustugi Smart City 181 123
- ushugi najmu pomieszczen, ustugi administracyjno-ksiggowe 14 -22
- ustugi pozostate 161 207
Razem 23 066 22134
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7 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM
PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE
(STRUKTURA GEOGRAFICZNA)

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane z poszczegdlnych rynkéw zbytu (wedlug danych ze Sprawozdania
finansowego Hawe Telekom za 2021 rok) przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) ) 30111212%02211 ) 30111(;1220(;%0
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 23 066 22134
- kraj 18 678 19 492
- eksport 4388 2 642
Razem 23 066 22134

8 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI SPOLKI, W TYM ZNANYCH SPOLCE
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY UDZIALOWCAMI
(WSPOLNIKAMI)

Istotne dla dziatalno$ci Spotki sa umowy na $wiadczenie ustug dzierzawy tzw. ,ciemnych widkien
swiattowodowych” z nastepujacymi podmiotami: T-Mobile Polska S.A., Netia S.A., RETN Poland sp. o.0., E-
Global Telecom Services sp. z 0.0., Cogent Communications Poland sp. z 0.0., Multimedia Polska S.A.,
UPC Polska sp. z 0.0., Atman sp. z 0.0., TOWERLINK POLAND sp. z 0.0. , Vectra S.A., Quantcomial A.S.,
DATAGROUP, S-NET sp. z 0.0., EXATEL S.A, euNetworks GmbH.

Skutki finansowe umoéw, z tytulu ktorych $wiadczenie ustug dopiero zostanie rozpoczgte, zostang ujete
w sprawozdaniach finansowych obejmujacych kolejne okresy sprawozdawcze. Kolejne zawierane umowy
$wiadcza o rosnagcym zapotrzebowaniu operatoréw telekomunikacyjnych na wykorzystanie infrastruktury
swiattowodowej Spotki, a tym samym potwierdza rosnaca pozycje¢ Spotki na rynku telekomunikacyjnym.

9 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Podmiotem bezposrednio dominujacym dla Hawe Telekom jest Mediatel S.A., ktora posiada 100,00% udziatéw
Spoiki.

Jednostka Dominujaca wyzszego szczebla Hawe S.A. oraz spotki Grupy Kapitalowej Mediatel S.A. tworza Grupg
Kapitatowg Hawe.

Mediatel S.A. jest spotka dominujaca w Grupie Kapitalowej Mediatel, w sktad ktorej wchodzg spotki zalezne:
Hawe Telekom sp. z 0.0. oraz Strawberry Group sp. z 0.0..
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitalowe;j
Mediatel S.A. wchodzily nastepujace podmioty:

Udzial Grupy | Kapital Tosé
Jednostka Siedziba 31122021 . f:{kzl;dowy akcji/udzialéw Wiasciciel
Mediatel S.A. Warszawa - 130 848 646,00 130 848 646 | -
Hawe Telekom sp. zo.0. W g/ o/awa 100% 80 003 948,00 8956 | MTL
restrukturyzacji
Swigtokrzyskie Sieci Legnica 100% 6 000,00 120 | HT
Szerokopasmowe sp. z 0.0.
Podlaskie Sieci Legnica 100% 5 050,00 101 | HT
Szerokopasmowe sp. z 0.0.
Incendo sp. z 0.0. Legnica 100% 5 000,00 100 | HT
Strawberry Group sp. z 0.0. Warszawa 100% 6 000,00 120 | MTL

Objasnienia do kolumny " Wlasciciel"
MTL - wiascicielem 100% udziatow jest Mediatel S.A.

HT - wlascicielem 100% udzialow jest Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy Kapitalowej Mediatel S.A. wchodzity nastgpujace podmioty:

Udzial Grupy | Kapital Tosé

Jednostka Siedziba 31.12.2020 1 zakladowy akeji/udzialéw Wiasciciel
(wzb)

Mediatel S.A. Warszawa - 130 848 646,00 130 848 646 | -
g‘;:rvjk{i;i;’ii P-200-W | Warszawa 100% 80 003 948,00 8956 | MTL
Swigtokrzyskie Sieci Warszawa 100% 6 000,00 120 |HT
Szerokopasmowe sp. z 0.0.
Podlaskie Sieci Warszawa 100% 5 050,00 101 |HT
Szerokopasmowe sp. z 0.0.
Incendo sp. z 0.0. Legnica 100% 5 000,00 100 | HT
Strawberry Group sp. z 0.0. Warszawa 100% 6 000,00 120 | MTL

Objasnienia do kolumny "Wlasciciel"

MTL - wiascicielem 100% udziatow jest Mediatel S.A.
HT - wiascicielem 100% udzialow jest Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji

10 OPISISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI ZAWARTYCH NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na zasadach innych niz rynkowe.

Wykaz najistotniejszych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore wystapily w biezacym okresie
sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku, zawarto w nocie nr 26 Sprawozdania finansowego Hawe

Telekom za 2021 rok.
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11 POSIADANE ODDZIALY I ZAKLADY

Na dzien 31.12.2021 Spoétka posiada oddziat w Lublinie pod adresem ul. Tomasza Zana nr 39a, Lublin 20-634
oraz w Legnicy pod adresem ul. Dziatkowa 38, 59-220 Legnica.

12 UDZIALY WLASNE

Spotka nie posiada udziatlow wiasnych.

13 WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN
I ROZWOJU

Spotka prowadzi prace rozwojowe w zakresie modyfikacji architektury i adaptacji posiadanej sieci
telekomunikacyjnej pod nowe typy ustug jakie pojawiajg si¢ wraz z obserwowanym rozwojem technologicznym,
wirtualizacji sieci, jak rowniez wdrozenia nowoczesnych technologii komunikacji sieciowej zapewniajacych
bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa transmitowanych danych.

Spotka prowadzi rowniez prace tworcze podjete w celu zwigkszenia zasobu wiedzy w zakresie rozwigzan i ustug
chmurowych, odprowadzania ciepla z urzadzen wyniesionej rozproszonej infrastruktury obliczeniowej oraz
doskonaleniem technologii i rozwoju inteligentnych produktow wspierajacych funkcjonowanie przemystu i
lokalnych spotecznosci.

W obszarze zainteresowania Spotki znajdujg si¢ projekty badawczo-rozwojowe wykorzystujace potencjat 5G
w sieciach telekomunikacyjnych, zwickszanie bezpieczenstwa sieci wlasnej oraz rozwoj narzgdzi z obszaru
Przemystu 4.0. Obecnie Spotka prowadzi prace rozwojowe w zakresie modyfikacji architektury i adaptacji
posiadanej sieci telekomunikacyjnej pod nowe typy ustug jakie pojawiajg si¢ wraz z obserwowanym rozwojem
technologicznym, wirtualizacji sieci, jak rowniez wdrozenia nowoczesnych technologii komunikacji sieciowej
zapewniajacych bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa transmitowanych danych.

W ramach prac B+R Hawe Telekom nawigzalo wspotprace z wiodacymi osrodkami naukowymi w kraju, w
ktorych obszarze zainteresowan znajduja si¢ rozwigzania z zakresu nowoczesnych technologii. Spotka pozyskuje
takze dobre praktyki z zakresu innowacji z obecnosci w stowarzyszeniach branzowych.

14 INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH
W DANYM ROKU UMOWACH KREDYTOW I POZYCZEK

Zestawienie umow pozyczek zaciagnigtych przez Hawe Telekom sp. z 0.0. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021
roku zawiera nota nr 20 Sprawozdania finansowego Hawe Telekom sp. z 0.0. za 2021 rok.
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15 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU
POZYCZKACH

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita pozyczek.

16 INFORMACIE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM SPOLKI

Wykaz zobowigzan warunkowych i zabezpieczonych Spotki zawarto w nocie nr 25.1 Sprawozdania finansowego
Hawe Telekom za 2021 rok.

17 INFORMACIJE O WYEMITOWANYCH W DANYM ROKU
OBLIGACJACH

W 2021 roku Spotka nie emitowata obligacji.

18 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI ORAZ MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie X Wydzial Gospodarczy do spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dniem 3 marca 2016 r. otwarto postgpowanie sanacyjne Spotki.

Po otwarciu postgpowania sanacyjnego, zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego, Spotka terminowo
reguluje wszelkie zobowigzania powstate po dacie otwarcia postgpowania. W okresie sprawozdawczym Spotka
utrzymywata bardzo bezpieczny poziom plynnosci finansowej pozwalajacy na terminowe realizowanie swoich
zobowigzan oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami pieni¢znymi.

Zarzadca i Zarzad Spotki monitoruja ryzyko braku funduszy przy pomocy narzgdzia okresowego planowania
ptynnos$ci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalno$ci zardéwno inwestycji, jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne
z dziatalnosci operacyjne;.

W ramach procedury sanacyjnej zostal przygotowany oraz zatwierdzony Postanowieniem Sedziego komisarza
z dnia 16 wrzesnia 2016 roku, plan restrukturyzacyjny Spotki. W ramach dziatan restrukturyzacyjnych Spotka
zrealizowala szereg inwestycji majacych na celu naprawe, modernizacje oraz rozbudowe¢ posiadanej
infrastruktury.

Wobec faktu wykonania pierwotnego planu restrukturyzacyjnego, w dniu 3 wrzeénia 2019 r. przedtozono
Sedziemu komisarzowi aktualizacje planu restrukturyzacyjnego Spotki.
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W dniu 26 pazdziernika 2020 roku wobec zmiany sytuacji gospodarczej wycofano niezatwierdzong aktualizacje
planu restrukturyzacyjnego z 13 wrzeénia 2019 roku, a w dniu 29 stycznia 2021 roku przedlozono Sedziemu
komisarzowi uzupelienie planu restrukturyzacyjnego wskazujace kalendarium czynnosci majacych na celu
przeprowadzenie ponownego gtosowania nad uktadem. Aktualizacja przedmiotowego planu restrukturyzacyjnego
zostata zatwierdzona Postanowieniem Se¢dziego komisarza z 22 kwietnia 2021 roku.

Zestawienie wskaznikow finansowych:

Nazwa Formutla obliczeniowa 2021 2020
Wskazniki rentownosci
ROA-rentowno$¢ aktywow wynik netto / przecigtny stan aktywa ogdtem -8% -6%
ROE-rentownos¢ kapitatu wynik netto / przecietny stan kapitatdéw whasnych 2256% -96%
EBITDA (w tys. z}) -1 885 2442
(wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje w
marza EBITDA danym okresie/ przychody netto ze sprzedazy w -8% 11%
danym okresie)*100
Rentownos¢ ze sprzedazy brutto (wynik ze sprzedazy /przychody sprzedazy w -42% -32%
danym okresie)*100
Rentownos¢ ze sprzedazy netto (wynik netto / przychqd y* sprzedazy w danym -95% -83%
okresie)*100
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogdlnego zadluzenia (zobowigzania / suma aktywow)*100 104% 97%
Wskaznik zadluzenia (zobowiazania krotkoterminowe / suma 100% 92%
krétkoterminowego aktywow)*100 ’ ’
Wskaznik zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe /suma o o
. AN 4% 4%
dhugoterminowego aktywow)*100
Wskazniki plynnosci
L. - (aktywa obrotowe/zobowigzania o 5
Wskaznik ptynnosci [ krotkoterminowe)*100 17% 20%

19 INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA,
PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH I METODACH
ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Wykaz instrumentéw finansowych oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zawarto w nocie nr 28 oraz 29
Sprawozdania finansowego Hawe Telekom za 2021 rok.
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20

OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN

NA OSIAGNIETY WYNIK

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily nietypowe zdarzenia lub czynniki majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci.

21

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I
WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU SPOLKI. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU
OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO ROCZNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE,

Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII
RYNKOWEJ PRZEZ NIA WYPRACOWANEJ

Strategiczng inwestycja Hawe Telekom jest budowa Ogélnopolskiej Sieci Swiattowodowej Hawe, ktora jest
realizowana od 2004 roku. W wyniku realizacji zaplanowanych inwestycji powstata ogdlnopolska nowoczesna
sie¢ $wiattowodowa o tacznej dtugosei ok. 3950 km, przy czym ze wzgledu na koniecznos$¢ posiadania zapasow
na wypadek awarii, dlugo$¢ optyczna wiokien §wiattowodowych jest o okoto 10% wigksza. Sie¢ taczy wschodnia
i zachodnig oraz poéinocna i potudniowa granicg Polski.

Projekt realizowany jest w etapach. Ponizsza mapa przedstawia orientacyjny przebieg Ogolnopolskiej Sieci
Swiattowodowej Hawe.
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Rys.1. Orientacyjny przebieg Ogélnopolskiej Sieci Swiatlowodowej Hawe

Gléwnym zatozeniem strategii rynkowej Hawe Telekom w restrukturyzacji jest utrzymanie stabilnej pozycji
,,operatora dla operatorow”, oraz poszukiwanie nowych obszaréw dziatania.

Swiadczenie ustug w modelu ,,operator dla operatorow” zaktada hurtowe dostarczanie infrastruktury, transmisji
danych, kolokacji oraz dostgpu do Internetu. Realizacja strategii rynkowej polega na utrzymywaniu, budowie i
komercjalizacji infrastruktury telekomunikacyjnej w tym sieci $wiattowodowych i ustug telekomunikacyjnych.

Istotnym elementem zatozen biznesowych Hawe Telekom w restrukturyzacji jest udostgpnianie na zasadzie
dzierzawy lub sprzedazy infrastruktury operatorom sieci komorkowych, telewizjom kablowym oraz operatorom
globalnym. Hawe Telekom oferuje dostep do rurociggdéw telekomunikacyjnych, wtokien §wiattowodowych oraz
kolokacji. W zwigzku z pojawiajacym si¢ zapotrzebowaniem, spotka bada mozliwo$¢ instalacji mikrokanalizacji
w jednym z wolnych rurociagéw. Rozpatrywane scenariusze zaktadajg instalacj¢ 4 lub 5 mikrorurek, dla klientow
zainteresowanych dzierzawg kanalizacji. W ramach przygotowan, spotka przeprowadzita testows instalacje na
odcinku 5 km sieci magistralne;j.

Waznym obszarem dziatalnosci jest rowniez swiadczenie ushug transmisji danych i oraz dostepu do Internetu.
Spotka dysponuje nowoczesnym systemem transmisji danych DWDM. Obszar dziatalnosci koncentruje si¢ na
ustugach transmisji danych o przepustowosciach 10GbEth, 100GbEth. W systemie mi¢dzynarodowym najczesciej
uruchamianymi ustugami sa 100GbEth oraz alien lambda.
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Nowymi obszarami dziatania s3 migdzy innymi projekty zmierzajace do komercjalizacji rozwigzan
wykorzystujacych prywatne sieci 5G czy Smart City. Dla dalszej dywersyfikacji przychodow, spotka sprawdza
mozliwo$¢ uzyskania synergii z juz prowadzong dziatalnoScig przez inwestycje pozwalajace na konwersje
wybranych weztow sieci do standardu Edge DC.

W ramach prac zmierzajacych z rozszerzenia oferty telekomunikacyjnej o elementy Edge DC, spdotka uruchomita
system CDN dedykowany do realizacji transmisji live w Internecie.

Gloéwne zmienne wplywajace na realizacj¢ zalozonej strategii w 2022 to znaczne podwyzszenie kosztow
utrzymania infrastruktury oraz zmiana sytuacji mi¢dzynarodowej. Najwickszy wzrost kosztow odnotowano
w obszarze zakupu energii, kosztow najmu oraz kosztow pracowniczych. W celu przeciwdziatania zwigkszonym
kosztom zakupu energii, spolka rozpoczela realizacje projektow zwigzanych z optymalizacja energetyczng.
Prowadzone dziatania to miedzy innymi pozyskiwanie energii z OZE oraz alternatywne metody chtodzenia jak
np. free cooling. Natomiast wybuch wojny na Ukrainie wprowadzit niepewno$¢ zwlaszcza w obszarze systemu
Wilno — Warszawa — Frankfurt nad Menem. Hawe Telekom od wielu lat inwestowala w tworzenie
transgranicznych punktéw styku dzigki czemu posiada wbudowane przylacza $wiattowodowe do partneréw
zagranicznych na granicy polsko — rosyjskiej, polsko — litewskiej, polsko — biatoruskiej oraz polsko — ukrainskie;j.
Z powodu wprowadzonych sankcji, spotka na biezaco bada mozliwos¢ dalszej wspolpracy z poszczegdlnymi
podmiotami. W zakresie prowadzonej dziatalnosci spotka pozostaje w kontakcie i przestrzega zalecen instytucji
panstwowych.

Nalezy ponadto podkresli¢, ze bariera wejscia na rynek podmiotow konkurencyjnych jest bardzo wysoka
ze wzgledu na czasochtonnos$¢ i koszt inwestycji. W tym kontekscie Hawe Telekom uzyskato uprzywilejowang
pozycje na rynku, ktora pozwoli zdyskontowaé przewage konkurencyjng w planowanym okresie.

Spotka przy wyborze strategii, oprocz posiadanego dos§wiadczenia, potencjatu, pozycji rynkowej oraz zbudowanej
juz infrastruktury $wiattowodowej, kierowala si¢ takze niezaleznymi prognozami, co do trendow rozwoju rynku
telekomunikacyjnego na $wiecie i w Polsce oraz wynikajacego z nich znaczacego wzrostu potrzeb dotyczacych
zarowno infrastruktury $wiattowodowej, jak i ustug szerokopasmowego transferu danych w ptaszczyznach
szkieletowej i dostgpowej sieci.

Wedtug prognozy Cisco, w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej ruch IP wzrosnie w ciagu pieciu lat ponad
siedmiokrotnie osiagajac 49% $rednioroczne tempo wzrostu.

Podobnie jak dla rynku $wiatowego, gldownym motorem przyrostu ruchu w sieci w naszym regionie bedzie wideo
(HD oraz 4k), rozpowszechnienie szybkiego szerokopasmowego dostepu do Internetu i intensyfikacja jego
uzytkowania.

Prognozowany ruch w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie rost wyraznie szybciej niz w $wiecie
i w krajach Europy Zachodniej, co wynika z op6znienia rozwoju infrastruktury sieciowej w krajach regionu, w tym
w Polsce. W szczegdlnosci Srednioroczne tempo wzrostu catkowitego ruchu IP dla regionu wyniesie 49% i bedzie
wyzsze od $redniej swiatowej wynoszacej 40% i zachodnioeuropejskiej wynoszacej 37%.

22 7ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
SPOLKA

W dniu 3 marca 2016 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy X Wydzial Gospodarczy do spraw upadiosciowych
i restrukturyzacyjnych otworzyt postepowanie sanacyjne Hawe Telekom oraz wyznaczyt sedziego-komisarza w
osobie Anny Zulawy oraz zarzadce w osobie PMR Restrukturyzacje Spotka Akcyjna (Nr KRS 0000546300).
Postanowieniem z dnia 20 lipca 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat
Gospodarczy do spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych wydanym w postgpowaniu o sygn. akt X GRs 1/16
dokonat zmiany zarzadcy dla spotki Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji odwolujac PMR Restrukturyzacje
SA powotujac w to miejsce Wiestawa Ostrowskiego (nr licencji doradey restrukturyzacyjnego 85).

W okresie od 11 kwietnia 2018 roku do 11 lipca 2018 roku trwata procedura pisemnego gltosowania nad uktadem
Hawe Telekom. Postanowieniem z dnia 25 lipca 2018 roku Sedzia komisarz stwierdzil nieprzyjecie uktadu dla
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Hawe Telekom, czego konsekwencja bylo Postanowienie Sadu Restrukturyzacyjnego 27 lipca 2018 roku
umarzajace postgpowanie sanacyjne Spotki. Postanowienie to zostalo zazalone przez Spotke i jednego
z Wierzycieli. Oba zazalenia rozpatrywal Sad Okregowy w Warszawie XXIII Wydzial Gospodarczy Odwolawczy
i w sprawie o sygn. akt XXVIII Gz 1363/18 w dniu 15 stycznia 2019 roku wydat Postanowienie zgodnie z ktorym
uchylit Postanowienie Sedziego komisarza z 25 lipca 2018 roku oraz Postanowienie Sadu Restrukturyzacyjnego
727 lipca 2018 roku i przekazat sprawe¢ do ponownego rozpoznania Sgdowi I Instancji. Wobec uchylenia
Postanowienia z 27 lipca 2018 roku o umorzeniu postgpowania sanacyjnego Hawe Telekom sp. z o.0., Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydzial Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
nadal przedmiotowemu postepowaniu nowg sygnatur¢ — X GRs 2/19 i Postanowieniem z dnia 20 lutego 2019 roku
odwotat z funkcji Sedziego — komisarza SRR Anng¢ Zutawa i wyznaczyt na Sedziego — komisarza SRR Monike
Gajdzinska — Sudomir. Nastepnie wobec zmian organizacyjnych Sadu w tym likwidacje X Wydziatu
Gospodarczego i powotanie XVIII i XIX Wydziatu Gospodarczego ds. upadlosciowych i restrukturyzacyjnych,
postepowanie Hawe Telekom od 1 czerwca 2019 roku prowadzone bylo przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod nowa sygn. akt XIX GRs
4/19. Kolejna zmiana wydziatu i sygnatury postgpowania sanacyjnego Spotki Hawe Telekom sp. z 0.0. nastapita
w czerwcu 2021 r. — aktualnie postgpowanie sanacyjne Spotki prowadzone jest przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie X VIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod nowa sygn.
akt XVIII GRs 9/21.

W okresie sprawozdawczym Spotka rozpoczgta procedure wdrazania oraz certyfikacji nastgpujacych systemow
zarzadzania:

e ISO 9001 System Zarzadzania Jakoscia

e ISO/IEC 27001 System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji

e ISO 22301 System Zarzadzania Ciggloscig Dziatania

Proces wdrozenia zakonczyl si¢ zatwierdzeniem certyfikatow przez Alcumus ISOQAR w dniu 17 lutego 2022
roku, z terminem waznosci do 17 lutego 2025 roku.

23 ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH SPOLKE W CIAGU ROKU, ZASADY
POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB
ZARZADZAJACYCH

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym opisano w nocie nr 2 Sprawozdania
finansowego Hawe Telekom sp. z 0.0. w restrukturyzacji za 2021 rok.

Zarzad Spolki jest powotywany i odwolywany przez Rad¢ Nadzorcza Spoiki, ktdra powoluje Zgromadzenie
Wspdlnikoéw Spotki.

Spotka reprezentowana jest dwuosobowo, gdy Zarzad sktada si¢ z co najmniej dwdch oséb lub jednoosobowo,
gdy Zarzad jest jednoosobowy.

W okresie prowadzonego postgpowania sanacyjnego Spotke reprezentuje powotany Zarzadca sanacyjny. Zarzad
Spotki w okresie postgpowania sanacyjnego posiada jedynie kompetencje korporacyjne.
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24 INFORMACJE O UMOWACH Z FIRMA AUDYTORSKA

Wynagrodzenie z tytulu przeprowadzonych prac za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020

roku przedstawia tabela ponizej:

Rok zakonczony Rok zakonczony

Dane w tys. zt N N
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 38,0 38,0
Przeglad potrocznego sprawozdania finansowego 19,0 19,0
Pozostale ustugi 0,0 0,0
Razem 57,0 57,0

Podmiotem uprawnionym do przegladu pakietu konsolidacyjnego za I potrocze 2021 r. byta IAUDIT sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie natomiast za I potrocze 2020 r. byla iAuditiTax sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie.
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego za 2021 rok oraz za 2020 rok byta IAUDIT sp.

7 0.0., z siedzibg w Warszawie.

Podmioty te nie $§wiadczyty dla Spotki w 2021 r. oraz w 2020 r., ushug w zakresie doradztwa podatkowego oraz

innych ushug.

Podpisy

Warszawa, dnia 28 marca 2022 roku

Zarzadca

Signature NogVerified
Dokument po pISa‘

Wiestaw Ostrow:
Data: 2022.03.28 119:22:50 CEST

Prezes Zarzadu

Signature I%i?l \
Dokument po pjs’é

Paluchowski
Data: 2022.03.2818:16:53 CEST

erified
przez Pawet

Wiceprezes Zarzadu
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Dominik Droz
Data: 2022.03.28/19:59:28 CEST

26 / 26



		2022-03-28T18:16:53+0200


		2022-03-28T19:22:50+0200


		2022-03-28T19:59:28+0200




