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NEXERA 12

Zarzad Nexera Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej NH lub Spoétka)
przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej, w ktorej NH jest
jednostka dominujaca w 2021 roku.

1. Informacje podstawowe na temat Grupy
Kapitatowej Nexera Holding Sp. z o.0.

NH zostata zawigzana na czas nieokreslony na
podstawie aktu zatozycielskiego sporzagdzonego
aktem notarialnym Rep. A nr 3412/2015 z dnia

29 kwietnia 2015 roku przez Danute Kosim-
Kruszewska, Notariusz w Warszawie, pierwotnie jako
+Fullmer Investments Sp. z 0.0., pod ktérg to nazwa
funkcjonowata do podjecia uchwaty o zmianie
umowy spotki z dnia 27 pazdziernika 2017 roku.

Siedziba NH miesci sie w Warszawie (00-867),
przy alei Jana Pawfa Il nr 29.

NH zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sqdowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
pod numerem KRS 0000559825 w dniu 25 maja 2015
roku.

NH posiada NIP 5223030147 oraz REGON
361604014.

W 2021 roku sktad organéw zarzadczych
i nadzorujacych w NH byt nastepujacy:

Zarzad:
« Jacek Wisniewski - Prezes Zarzadu
(od dnia 01.01.2021 r.do dnia 31.12.2021 r.),
« Pawet Biarda — Cztonek Zarzadu do spraw
sprzedazy (od dnia 01.01.2021 r. do dnia
19.02.2021 r.), Cztonek Zarzadu do spraw
komercyjnych (od dnia 19.02.2021 r.
dodnia31.12.2021 ),
Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu
do spraw finansowych (od dnia 01.01.2021 .
dodnia 31.12.2021r.),
+ Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzadu
do spraw budowy (od dnia 01.01.2021 r.
do dnia 19.02.2021 r.), Cztonek Zarzadu
do spraw operacyjnych (od dnia 19.02.2021 r.
dodnia31.12.2021r.).

Opisana powyzej zmiana funkcji poszczegolnych
Cztonkéw Zarzadu w toku 2021 roku wynika

z faktu podjecia przez Rade Nadzorcza NH w dniu
28.01.2021 roku uchwaty nr 3/01/2021 w sprawie
przypisania Cztonkom Zarzagdu nowych funkgji

w zwigzku ze zmiang Umowy Spétki. Uchwata ta
weszfa w zycie z dniem jej podjecia, ze skutkiem

na dzien zarejestrowania przez KRS zmiany

Umowy Spoétki dokonanej na podstawie uchwaty
nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Spotki (zaprotokotowanej aktem notarialnym z dnia
19.01.2021 roku (Rep. A nr 275/2021), ktére nastapito
w dniu 19.02.2021 roku.

Rada Nadzorcza:
- Marek Jozefiak (od dnia 19.02.2021 r. do dnia
31.12.2021 r.) - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
« Nikolaus Roessner (od dnia 01.01.2021 r. do dnia
31.12.2021 r.), w tym jako Przewodniczacy Rady
(od dnia 01.01.2021 r.do dnia 19.02.2021 r.),
Andrew Matthews (od dnia 01.01.2021 r.
do dnia 11.02.2021 r.),
Michele Armanini (od dnia 01.01.2021 r.
dodnia 31.12.2021r.),
Dominik Radziwitt (od dnia 01.01.2021 r.
dodnia 31.12.2021r.),
Stephanus van Aarle (od dnia 01.01.2021 .
dodnia 31.12.2021r.),
Stawomir Palczewski (od dnia 01.01.2021 r.
dodnia 31.12.2021r.),
Mohit Varma (od dnia 12.02.2021 .
dodnia 31.12.2021r.).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad ww. organow
przedstawiat sie zatem nastepujaco:

Zarzad:

« Jacek Wisniewski - Prezes Zarzadu,
Pawet Biarda - Cztonek Zarzadu
ds. komercyjnych,
Pawet Hordynski - Cztonek Zarzadu
ds. finansowych,
Piotr Wieczorkiewicz - Cztonek Zarzadu
ds. operacyjnych.



Rada Nadzorcza:

« Marek Jozefiak - Przewodniczacy Rady,
Nikolaus Roessner,

« Michele Armanini,
Dominik Radziwitt,

« Stephanus van Aarle,
Stawomir Palczewski,

« Mohit Varma.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego skfad
ww. organéw nie ulegt zmianie, w zwigzku z czym
na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad
organéw zarzadczych i nadzorujacych w Spoétce jest
tozsamy z wykazanym powyzej.

Stan posiadania udziatéw w NH na dzieh 31 grudnia
2021 roku wygladat nastepujaco:

1. Nokia Solutions and Networks OY z siedziba
w Espoo, Finlandia - 17.451 udziatéw o tagcznej
wartosci 872.550,00 zk;

2. Infracapital (Sense) Limited z siedziba w
Londynie, Wielka Brytania — 103.425 udziatow
o tacznej wartosci 5.171.250,00 zt.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania stan
posiadania udziatéw w NH nie ulegt zmianie.

W sktad Grupy Kapitatowej Nexera Holding Sp.

z 0.0. (dalej Grupa), w ktorej jednostka dominujaca
jest NH, na dzien 31 grudnia 2021 roku poza NH
wchodzity rowniez nastepujace spofki:

1. Nexera Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000637244) (dalej Nexera), w ktorej NH
posiadata w tym dniu 3.588.256 udziatow
o tgcznej wartosci 179.412.800,00 zt, co stanowito
ok. 99,998 % wszystkich udziatéw w kapitale
zaktadowym Nexery,

2. Nexera Fiber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000774458) (dalej NF), w ktorej NH
posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tacznej
wartosci 5.000,00 z, co stanowito 100%
wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym NF,

3. Nexera F2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000875561) (dalej NF2), w ktorej NH
posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tacznej
wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%
wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym NF2,

4. Nexera F3 Sp.z o.0.z siedzibg w Warszawie
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(KRS 0000933677) (dalej NF3), w ktérej NH
posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tacznej
wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100% wszystkich
udziatow w kapitale zaktadowym NF3.

W okresie sprawozdawczym dwukrotnie zostat

podwyzszony kapitat zaktadowy Nexery, tj.:

1) wdniu 26.02.2021 r. o kwote 16.965.250,00 z
(tj. z kwoty 144.957.250,00 zt do kwoty
161.922.500,00 zt) poprzez ustanowienie
339.305 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy i tagcznej wartosci 16.965.250,00 zt,

2) wdniu 31.08.2021 r. o kwote 17.493.400,00 zt
(tj. z kwoty 161.922.500,00 zt do kwoty
179.415.900,00 zt) poprzez ustanowienie 349.868
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy
i facznej wartosci 17.493.400,00 zt.

Nowo utworzone udziaty w ramach obu powyzszych
podwyzszen zostaty objete przez Spétke.

Nadto juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
kapitat zaktadowy Nexery podwyzszony zostat

o kwote 17.239.350,00 zt (tj. z kwoty 179.415.900,00
zt do kwoty 196.655.250,00 zt) poprzez ustanowienie
344.787 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy i tagcznej wartosci 17.239.350,00 zt.

Nowo utworzone udziaty zostaty objete przez
Spotke.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sktad Grupy nie ulegt zmianie w stosunku do
stanu powyzszego, z zastrzezeniem zmiany
stanu posiadania przez NH udziatéw w Nexerze
wynikajacej z opisanego powyzej podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Nexery.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spétek
wchodzacych w sktad Grupy jest dziatalnosc

w zakresie telekomunikacji, w tym realizowania
projektow zwigzanych z budowa Swiattowodowej
sieci dostepowej.

Rokiem obrotowym kazdej ze Spétek z Grupy jest
rok kalendarzowy. Rok obrotowy 2021 dla NH,
Nexery, NF i NF2 byt kolejnym rokiem dziatalnosci.
NF3 natomiast rozpoczeta dziatalnosc

w pazdzierniku 2021 roku, wobec czego pierwszy
rok obrotowy NF3 skonczy sie w dniu 31 grudnia
2022 roku.
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2. Analiza aktualnej i przewidywanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy

Gtéwnymi zrédtami finansowania Grupy sg srodki pochodzace od udziatowcéw NH, przekazywanych Grupie
w formie wktadoéw na udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym NH lub w formie pozyczek.
Ponadto Grupa korzysta rowniez z kredytu bankowego.

Podstawowg pozycjg aktywow Grupy byty rzeczowe aktywa trwate (w tym $rodki trwate oraz srodki trwate
w budowie), ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita ok.1 038 510 tys. zt.

W zwigzku z tym rzeczowe aktywa trwate stanowity ok. 70% aktywow ogétem.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, ktére na dzieri 31 grudnia

2021 roku wynosity tacznie 274 975 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku wynosza:

Rok obrotowy 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021/31.12.2020
zakonczony

Suma bilansowa 1489 570 836,07 1000 895 324,73 48,82%
Wynik finansowy netto 15777 083,43 (45 980 754,23) 134,31%
Przychody ogétem, w tym: 106 078 200,24 15986 383,92 563,55%
Przychody ze sprzedazy 28800792,92 1139311277 152,79%
Pozostate przychody operacyjne 9465 579,684 4520328,88 109,40%
Przychody finansowe 67811827,64 72 942,27 92 866,43%
Koszty ogotem, w tym: (94 165 773,56) (60 021 446,40) -56,89%
Koszty wg rodzaju (77 883 734,77) (56 802 137,44) -37,11%
Pozostate koszty operacyjne (485 452,26) (230759,41) -110,37%
Koszty finansowe (15796 586,53) (2 988 549,55) -428,57%

Szczegotowe informacje na temat zrédet finansowania dziatalnosci Grupy oraz doktadne wyniki
finansowe zaprezentowane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok

obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku.



Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata
srodki pieniezne adekwatne do skali prowadzonej
dziatalnosci, zapewniajace mozliwos¢ terminowego
regulowania zobowigzan. Prognoza finansowa nie
wykazuje zagrozenia mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe. Zarzady poszczegdlnych
spotek wchodzacych w sktad Grupy beda
rekomendowa¢ Zgromadzeniom tych spétek
pokrycie straty za okres objety sprawozdaniem
zyskiem osiggnietym w latach przysztych.

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢
Grupy

Dziatalno$¢ Grupy w roku obrotowym 2021
obejmowata w szczegdlnosci obszary zwigzane
z podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci, tj.
Grupa prowadzita prace zwigzane z budowa sieci
$wiattowodowej i poszerzaniem jej zasiegu oraz
udostepnianiem sieci w modelu hurtowym na
potrzeby swiadczenia ustug detalicznych przez
operatoréw trzecich.

A. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé
Grupy w 2021 roku

Umowa Kredytowa (tzw. Projekt REFI)

Spotki z Grupy w dniu 22 lipca 2021 roku podpisaty
z konsorcjum bankéw umowe kredytowg na

taczna kwote ponad 1 mld zt. Lista kredytodawcow
obejmuje pie¢ bankow, tj. Europejski Bank
Inwestycyjny, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A., Santander Bank S.A., Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz ING Bank Slaski S.A.

Finansowanie przyznane zostato w postaci kredytu
na rachunku biezagcym oraz kredytu inwestycyjnego,
ktéry zostanie przeznaczony na rozwdj infrastruktury
Swiattowodowej w Regionach Nexery. Pozyskane
srodki pozwola przekroczy¢ liczbe 700 tys.

adresow, ktére docelowo znajdg sie w zasiegu sieci
Swiattowodowej NEXERA.

Majac na wzgledzie wielkos¢ Grupy, finansowanie

o tak wysokiej wartosci w ocenie Zarzadu Spofki jest
bezprecedensowym wydarzeniem na polskim rynku,
potwierdzajacym szerokie perspektywy rozwoju
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i renome Grupy.

Srodki uzyskane z kredytu w czesci postuzyty takze
catkowitej spfacie (refinansowaniu) zobowigzan
Spotki wynikajacych z poprzednio obowigzujacej
umowy kredytu (z dnia 19 grudnia 2017 roku)
zawartej z ING Bank Slaski S.A, Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A.

Wraz z umowag kredytu Spotka (oraz inne spofki

z grupy) zawarty takze szereg dokumentéw
zabezpieczen, na podstawie ktorych ustanowione
zostaty zabezpieczenia wierzytelnosci bankow
wynikajacych Umowy Kredytowej.

Epidemia COVID-19

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwéj
wydarzen oraz wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnos$¢ Grupy. Grupa realizuje wszystkie decyzje
i zalecenia organéw administracji oraz na biezaco
monitoruje sytuacje.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Zarzad Spotki uznaje, ze zdiagnozowane
uprzednio obszary potencjalnego ryzyka
zwigzanego z pandemia COVID-19 istotnie zostaty
zminimalizowane.

Do ryzyk tych jeszcze na poczatku 2022 roku
zaliczaty sie przede wszystkim utrudnienia
zwigzane z pozyskaniem pozwolen na budowe

sieci zarébwno od podmiotéw publicznych (takich
jak jednostki samorzadu terytorialnego, zarzadcy
drég itp.), jak i od os6b prywatnych, co negatywnie
wptywato w okresie sprawozdawczym na dynamike
prowadzenia inwestycji. Jednakze z chwila daleko
idacego ztagodzenia obostrzen administracyjnych

i prawnych zwigzanych z zapobieganiem
rozszerzania sie COVID-19 przez whasciwe instytucje
panstwowe, jak réwniez w zwiagzku z nabyciem przez
populacje odpornosci na wirusa powodujacego
chorobe (w zwigzku ze szczepieniami lub z powodu
przebycia choroby), sytuacja zaczeta sie w tym
zakresie stabilizowac i stopniowo wracac do
poziomu sprzed wybuchu pandemii.

Jednoczes$nie w toku roku 2021 Spétka wprowadzita
szereg rozwigzan majacych na celu usprawnienie
codziennego funkcjonowania Grupy z zachowaniem
dbatosci o zdrowie i zycie swoich pracownikéw,

w tym w szczegdlnosci prace — w zaleznosci

od aktualnego poziomu zakazen — w trybie



zdalnym lub hybrydowym (tj. w podziale na
pracownikéw swiadczacych prace w trybie zdalnym

i stacjonarnym). Zdecydowana wiekszos$¢ spotkan,
w tym réwniez posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki,
zostata przeprowadzona za posrednictwem Srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢ w miejsce spotkan
stacjonarnych.

Rok 2021 byt zatem kolejnym rokiem,

w ktérym sytuacja zwigzana z COVID-19, w tym

w szczegolnosci konieczno$¢ zachowania dystansu
spotecznego, udowodnita, ze posiadanie stabilnego
i szybkiego tacza internetowego ma podstawowe
znaczenie dla funkcjonowania w wielu sferach -
zaréwno dla 0séb fizycznych, jak i przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych. W okolicznosciach
wywotanych pandemig internet stanowit bowiem
istotne rozwigzane zastepcze dla obszarow
zwigzanych w szczegélnosci z praca, edukacja,
zdrowiem i administracja publiczng, poprzez
zapewnienie mozliwosci nauczania i pracy zdalnej,
$wiadczenia teleporad medycznych, zapewniania
ustug e-administracji oraz rozrywki. Zarzad

Spoftki liczy, ze w obliczu istotnie zwiekszonego
zapotrzebowania na komunikacje poprzez sie¢
internetowg, nowe rozwigzania wspierajace
realizacje inwestycji teleinformatycznych przyspiesza
realizacje misji Grupy Nexera, szczegdlnie w matych
miejscowosciach i na terenach wiejskich.

Realizacja uméw o dofinansowanie w ramach POPC2,
POPC3 i POPC4

Obecnie (tj. na dzien przyjecia niniejszego
sprawozdania) Nexera jest beneficjentem 20
konkurséw prowadzonych przez Centrum Projektow
Polska Cyfrowa (CPPC) w ramach drugiego, trzeciego
i czwartego naboru | Osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (tj. odpowiednio
POPC2, POPC3 i POPC4) —,Powszechny dostep do
szybkiego Internetu’, Dziatania 1.1, ,Wyeliminowanie
terytorialnych r6znic w mozliwosci dostepu

do szerokopasmowego Internetu o wysokich
przepustowosciach”.

Niezaleznie bowiem od 14 projektow dotychczas
realizowanych przez Nexere w ramach POPC2

i POPC3, w 2020 roku, w wyniku pomysinego
rozstrzygniecia konkurséw organizowanych

w ramach POPC4, Nexera zawarta ze Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez CPPC kolejne
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umowy o dofinansowanie na realizacje projektéw
w ramach czwartego naboru ww. programu
(POPC4).

W zwigzku z powyzszym Spétka otrzymuje
dofinansowanie na realizacje projektow
polegajacych na budowie sieci Swiattowodowej

0 przepustowosci min. 100 Mb/s w kolejnych

6 obszarach konkursowych w ramach
dotychczasowych 4 regionéw (Region Warmii i
Mazur, Region Kujaw z Pomorzem i Mazowszem,
Region todzki i Region Swietokrzyski) tj. tacznie
realizuje projekty dofinansowane (w ramach POPC)
w 20 obszarach.

W czasie realizacji projektéw POPC2 oraz

POPC3, w tym w okresie sprawozdawczym,
wystapity zdarzenia, ktérych Nexera nie byta

w stanie przewidzie¢ pomimo dotozenia nalezytej
starannosci na etapie sporzadzania stosownych
whnioskéw o dofinansowanie, a ktére w sposéb
negatywny wptynety na terminowos¢ realizacji
poszczegoblnych etapow projektow. Powyzsze
skutkowato koniecznoscig wprowadzania, za
zgoda i w porozumieniu z CPPC, stosownych zmian
zarbwno w umowach z CPPC, jak i z wykonawcami
Nexery, tj. podmiotami realizujgcymi na rzecz
Nexery roboty budowlane, dostawy i ustugi.
Zdarzenia, o ktérych mowa, byty poza kontrolg
Nexery i wynikaty np. ze znacznych opo6znien lub
niemozliwosci uzyskania niezbednych pozwolen
administracyjnych, op6znien lub niemozliwosci
skorzystania z istniejacej infrastruktury technicznej
(stupy i kanalizacja teletechniczna), a takze byty
zwigzane z istotnym wzrostem kosztéw ustug,
opdznieniem i brakiem dostepu do prywatnych
nieruchomosci, przez ktére zgodnie z projektem
miata przebiegac sie¢, a takze zmiang prawa
(likwidacja jednostek oswiatowych), ograniczeniem
dostepnosci sity roboczej oraz sprzetu na rynku
podwykonawcéw. Wystapienie takich i innych
zdarzen byto niezwtoczne komunikowane CPPC.

Nadto na opoznienie realizacji projektow POPC2
oraz POPC3 wptyw miat utrzymujacy sie stan
pandemii COVID-19, co wptyneto na niektore
procesy zwigzane z realizacja projektow.



Najwieksze wyzwania i przyczyny opdznien

dotyczyty:

1. wprowadzenia pracy zdalnej pracownikow
NH (wykonujacych czynnosci takze na rzecz
Nexery) skutkujacej nizszg efektywnoscia pracy;

2. utrudnionym dostepem i ograniczong
komunikacja z urzedami i organami administracji
publicznej, w szczegdlnosci z jednostkami
samorzadu terytorialnego, w celu pozyskania
dokumentacji oraz zgdéd i pozwolen, co
przejawiato sie zawieszong wspodtpraca
bezposrednia, wydtuzonym czasem reakgji
urzedow, znacznymi opdznieniami
w pozyskiwaniu decyzji i niezbednych uzgodnien
(np. wypisy z ewidencji gruntow, pozyskiwanie
map, decyzji o zajecie pasa drogowego);

3. brakéw w zasobach ludzkich wynikajacych
z zapadania na chorobe COVID-19, izolacji lub
kwarantanny pracownikéw oraz rezygnacji
z pracy wymagajacej statego kontaktu z innymi
osobami, a takze faktycznego wyeliminowania
mozliwosci pozyskiwania pracownikéw
z zagranicy (w wyniku zamkniecia granic);

4. ograniczen lub opdznien dostaw w wyniku
przerwania $wiatowego tancucha dostaw;

5. obnizonej sktonnosci oséb fizycznych
do kontaktu z pracownikami i wykonawcami
Nexery w celu pozyskania zgéd na wejscie
na nieruchomosci oraz realizacje prac
budowlanych. Przetamanie tych utrudnien,
szczegolnie na obszarach wiejskich, gdzie
w duzej mierze realizowane sg Projekty POPC,
byto niezwykle trudne i wymagajace.

Wptyw ten zostat dostrzezony przez ustawodawce,
ktéry na mocy tzw. specustawy covidowe;j
dotyczacej realizacji projektéw unijnych (tj.

ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach wspierajacych realizacje programéw
operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem COVID-19
(Dz.U.z 2021 r. poz. 2095, z pézn. zm.)) wydtuzyt
ex-lege czas realizacji wszystkich projektéw unijnych
o trzy miesigce oraz umozliwit kolejne wydtuzenia.
W zwigzku z zaistniatymi opdznieniami Nexera
zawarta z CPPC odpowiednie aneksy umozliwiajace
realizacje projektéw w pdzniejszych niz pierwotnie
uzgodnionych terminach. Aneksy te dotycza
zarébwno programu POPC2 jak i POPC3. Terminy
realizacji POPC2 zostaty wydtuzone o 14-21 miesiecy,
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w zaleznosci od projektu, a termin realizacji POPC3
zostat wydtuzony o trzy miesigce. Podkreslenia
wymaga jednak fakt, ze aneksy te zawierane

byty przed tzw. ,trzecia falg COVID-19’, ktéra
spowodowata dalsze opdznienia i utrudnienia.

Nexera podejmuje szereg dziatan majacych

na celu wyeliminowanie negatywnych skutkéw
tzw. ,trzeciej fali”. Nie mozna jednak wykluczy¢,

ze nastgpia dalsze przesuniecia w terminach
zakonczenia poszczegolnych projektow, przy czym
nieprzekraczalnym terminem jest termin rozliczenia
obecnej unijnej perspektywy finansowej 2014-2020,
tj. dzien 31 grudnia 2023 r.

Projekty POPC4 sg po czesci narazone na podobne
ryzyka jak te opisane w odniesieniu do projektow
POPC 2i POPC3.

Tym niemniej Nexera w toku 2021 roku
przeprowadzita stosowne postepowania
konkursowe i wytonita wykonawcéw, z ktérymi
zawarte zostaty umowy ramowe dotyczace realizacji
prac i robét zwigzanych z projektami POPC4.
Realizacja przedmiotowych projektéw jest w toku.

Zatozenie spotki zaleznej od Spotki — NF3

W dniu 19 pazdziernika 2021 roku Spétka utworzyta
spotke zalezng, tj. NF3, w ktérej objeta 100 %
udziatow. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci

NF3 jest dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji
przewodowej. Intencjg Grupy jest, aby NF3 w 2022
roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych.

NF3 stanowi kolejna (obok NF i NF2) spoétke celowa
do przeprowadzania w Grupie transakgcji fuzji i
przejec. Wykorzystanie w tym celu NF3 pozwoli

w ocenie Zarzadu Spétki oddzieli¢ ryzyka zwigzane
z poszczegdblnymi transakcjami od aktywow
nabytych od poprzednich celéw M&A, a takze od
aktywow Nexery (to jest spotki w Grupie, ktdra
prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng w najszerszym
zakresie).



Procesy M&A w ramach Grupy

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa IT
PARTNERS TELCO

W dniu 17 czerwca 2021 roku NF zawartfa

z,IT Partners Telco” Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS
0000239000), operujaca lokalnie pod marka
Navu, umowe zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa tej spotki, na podstawie ktorej
Spotka zakupita od,IT Partners Telco” sp. z 0.0. sie¢
$wiattowodowa zlokalizowana w Sandomierzu
(wojewodztwo swietokrzyskie). W rezultacie Grupa
poszerzyta sie¢ Nexery o ponad 11,6 kilometréw
sieci Swiattowodowej, przez co zasiegiem sieci
objetych zostato ponad 5 000 gospodarstw
domowych.

Rozwdj dziatalnosci komercyjnej

Rok 2021 byt kolejnym okresem bardzo
dynamicznego rozwoju sieci Grupy oraz zwigzanej

z tym dziatalnos$ci komercyjnej. Liczba operatorow,
ktérzy dostarczali swoje ustugi abonentom na

bazie BSA Nexery wzrosta z 22 w koricu 2020

do 38 na koniec 2021. Wiekszos¢ mieszkancéw
Regionéw Nexery mogta wybiera¢ z oferty nawet

10 operatoréw detalicznych. Oferta 6 operatoréw
(Orange, T-Mobile, RFC, UPC, Plus i Netii) byta
dostepna we wszystkich adresach w zasiegu, a oferty
pozostatych operatoréw byly dostepne lokalnie

- w wybranych powiatach i gminach regionéw,

w ktorych zlokalizowana jest sie¢ Nexery (dalej

takze jako Regiony Nexery). Liczba gospodarstw
domowych korzystajacych z ustug dostepu do
bardzo szybkiego Internetu $wiattowodowego

w sieci Nexery (lacznie z sieciami nabytymi w ramach
procesow M&A) wyniosta ponad 50.000 i byta ponad
3 razy wyzsza niz na koniec poprzedniego roku. Pod
koniec 2021 roku operator uruchamiat okoto 3,500
ustug BSA miesiecznie, czyli ok. pottora raza wiecej
niz 12 miesiecy wczesnie;j.

Bardzo dobre wyniki komercyjne wynikaja nie tylko
z duzej liczby operatorow korzystajacych z sieci
Nexery, ale takze intensywnosci i skutecznosci

ich sprzedazy bezposredniej. Rdwniez sama
Nexera, choc¢ nie prowadzi sprzedazy detalicznej,
prowadzita w 2021 roku bardzo intensywne
dziatania komunikacyjne wspierajace sprzedaz.
Komunikacja kierowana byfa do mieszkaricow
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Regionéw Nexery — potencjalnych klientow
operatoréw detalicznych. Dziatania te obejmowaty
m.in. kampanie informacyjne prowadzone w prasie
lokalnej i online. Istotnym dziataniem w tym zakresie
byto uruchomienie w 2021 roku nowoczesnych
narzedzi obstugujacych automatyczng komunikacje
z mieszkaricami Regionéw Nexery, w formie
chatbota i voicebota oraz stworzonych dla tego celu
formularzy kontaktowych. Serwis www, ktérego
najwazniejszym elementem jest interaktywna

mapa z zasiegiem sieci Nexery, pozwalajaca
wyszukiwac adresy oraz ich statusy gotowosci

wcigz jest najwazniejszym narzedziem komunikacji
z mieszkancami. Dla adreséw gotowych mapa
przedstawia informacje o operatorach detalicznych,
ktérzy oferuja i dostarczaja tam ustuge abonencka.

W 2021 roku dwukrotnie (do 21) wzrosta takze
liczba operatorow obstugujacych swoich klientow
biznesowych i instytucjonalnych, dzieki transmisji
danych zapewnionej przez Nexere. Wsréd takich
operatoréw znaczacy wolumen ustug transmisji
danych Nexera dostarczata dla Panstwowego
Instytutu Badawczego NASK, ktéry na potrzeby
OSE, na koniec 2021 roku korzystat z takiej ustugi
w 1.806 lokalizacjach jednostek oswiatowych
podtaczonych do sieci $wiattowodowej w ramach
POPCi 23 lokalizacjach podtaczonych bez wsparcia
publicznego (15 kolejnych zamowien od OSE byto
w trakcie realizacji).

Dziatania wizerunkowe

W 2021 roku Grupa kontynuowata intensywne

dziatania wzmacniajace wizerunek marki Nexera

jako:

1) znaczacego i innowacyjnego operatora
na polskim rynku telekomunikacyjnym,

2) firmy istotnie wptywajacej na poprawe zycia
w Regionach Nexery oraz

3) firmy promujacej Regiony Nexery w Polsce
(petnigcej swego rodzaju funkcje ich
ambasadora).

Zaréwno sam model dziatania Grupy jak i jego
wdrozenie w réznych aspektach byty przedmiotem
wielu pozytywnych ocen rynku, podkreslanych przez
udziat ekspercki w wywiadach dla mediéw oraz w
wydarzeniach branzowych.
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Marka NEXERA znalazta sie w 2021 roku w blisko
600 publikacjach medialnych, ktére dotarty swoim
zasiegiem do prawie 2 milionéw odbiorcéw.
Kontynuowata réwniez (obok najwiekszych polskich
operatoréw telekomunikacyjnych) partnerstwo

z jednym z wiodacych portali branzowych.

Najwazniejsze w 2021 roku w tym zakresie byto
jednak uzyskanie przez Nexere godta,,Teraz Polska”,
potwierdzajgcego innowacyjnos¢ wdrozonego
modelu dziatania wytacznie hurtowego operatora
Swiattowodowej sieci dostepowej. Efektywny
kosztowo, zwinny sposob dziatania operatora

nie jest przeszkoda w modelowym podejéciu do
zarzadzania personelem, co zostato potwierdzone
uzyskana réwniez w 2021 roku nagroda ,Dream
Employer”.

Nexera zostata réwniez, jako drugi polski operator
telekomunikacyjny, cztonkiem FTTH Council, gdzie
planuje promowac na poziomie europejskim

swoj model dziatalnosci telekomunikacyjnej,
polegajacy na wytacznie hurtowym udostepnianiu
Swiattowodowej sieci dostepowej.

Najwazniejszym, z punktu widzenia roli ambasadora
Regiondw Nexery, jest coroczny raport Regiony
Nexery. W 2021 roku powstata juz trzecia jego
edycja, ktéra na bazie reprezentatywnego badania
przeprowadzonego przez renomowang firme
badawcza prezentuje preferencje i zachowania
internautow — mieszkancéw Regionéw Nexery.
Wymienione powyzej dziatania byty uzupetniane
przez wiele innych dziatah wizerunkowych Grupy,
w tym liczne wystapienia przedstawicieli firmy

w mediach, czy na konferencjach branzowych.

W 2021 roku Nexera byta partnerem 7 takich
konferencji, w tym najwiekszych spotkan branzy
telekomunkacyjne;j.

B. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢
Grupy po dniu 31 grudnia 2021 roku

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Nexery

W dniu 11 marca 2022 roku podwyzszono kapitat
zaktadowy Nexery, w ramach czego NH objeta
344.787 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt
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kazdy i tagcznej wartosci 17.239.350,00 zt.

Nowo utworzone udziaty zostaty pokryte wktadem
niepienieznym w postaci rzeczy ruchomych oraz
praw (licencji), a takze w postaci projektéw sieci,
majatkowych praw autorskich do tych projektow
oraz wktadem pienieznym w kwocie 11,44 zt.
Zmiana wynikajaca z podwyzszenia kapitatu zostata
zarejestrowana przez wtasciwy sad rejestrowy

w dniu 7 kwietnia 2022 roku.

Pozostate istotne zdarzenia po dniu bilansowym
zostaty szczegétowo opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy i jednostkowych
sprawozdaniach finansowych poszczegélnych
spotek z Grupy za biezacy rok obrotowy.

4. Przewidywany rozwoj Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna zgodnie

z podstawowym przedmiotem dziatalnosci

jej poszczegdlnych spétek i w kolejnym roku
obrotowym planuje utrzymanie dotychczasowego
profilu dziatalnosci. Na moment sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Zarzadowi NH nie sg
znane czynniki zagrazajace tej kontynuacji.

W roku 2022 planowane jest dokonanie koncowego
rozliczenia projektow prowadzonych przez Nexere
w ramach POPC2 i POPC3 oraz kontynuacja realizacji
projektow w ramach POPC4.

Ponadto Grupa prowadzi dalsze dziatania
majace na celu realizacje transakcji nabycia
aktywow (infrastruktury) lub zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw od dostawcéw ustug
telekomunikacyjnych w regionach, w ktérych juz
znajduje sie sie¢ Grupy. W celu prowadzenia tych
akwizycji wykorzystywane beda NF, NF2 i NF3.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Zarzad ocenia, ze pandemia koronawirusa nie
zagraza mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe w przysztosci. Kierownictwo
poszczegoblnych spodtek wechodzacych w sktad Grupy
bedzie na biezgco monitorowac. potencjalny wptyw
pandemii na ich dziatalno$¢ i podejmie wszelkie
mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ ewentualne negatywne
skutki tego zdarzenia.



Nadto Zarzad Spétki ocenia, ze wptyw obecnej
niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w zwiazku
zwojna Rosji i Ukrainy nie stanowi istotnego zagrozenia
dla kontynuacji dziatalnosci przez Spotke i Grupe.

Chociaz odczuwalnymi rezultatami toczacej sie
aktualnie wojny dla Grupy sg przede wszystkim
ograniczenia zwigzane z dostepnoscia zasobdéw
ludzkich do prowadzenia robot budowlanych

w ramach inwestycji Grupy (poniewaz duza
czes¢ personelu wykonawcéw stanowili Ukraincy
i Biatorusini), jak rowniez pewne zaktdcenia

w fancuchu dostaw (w tym wzrost kosztéw
surowcéw i materiatow budowlanych), to jednak
rozmiary tego zjawiska na dzieh sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie daja podstaw

do uznania tego ryzyka za znaczace dla dziatalnosci
Spoftki ani Grupy.

5. Osiagniecia Grupy w dziedzinie badan i rozwoju

W ciggu roku obrotowego zakonczonego w dniu 31
grudnia 2021 roku Grupa nie prowadzita dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, w zwigzku z czym nie
odnotowata zadnych osiggnie¢ w tej dziedzinie.

6. Informacja o udziatach wtasnych

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia
2021 roku zadna ze spétek wchodzacych w sktad
Grupy nie nabywata udziatéw wtasnych.

7. Informacje dotyczace instrumentow
finansowych

W dniu 11 kwietnia 2018 r. Nexera zawarta transakcje
zamiany stép procentowych IRS. Transakcja zamienia
ptatnosci odsetkowe z tytutu kredytu ze zmiennej

na stala stope procentowa. Transakcja obejmuje
ptatnosci odsetek do dnia 28 marca 2023 r.

W zwigzku z nowa Umowa Kredytowa z dnia 22 lipca
2021 r. spotki z Grupy, ktdre przystapity

do Umowy Kredytowej, zawarty w dniu 6 sierpnia
2021 r. nowq transakcje zamiany stép procentowych
IRS. Transakcja obejmuje ptatnosci odsetek do dnia

7 sierpnia 2028 r. Instrumenty pochodne ujmowane
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sq W sprawozdaniu finansowym na podstawie wycen
otrzymanych od bankoéw, z ktérymi podpisano
odpowiednie umowy.

Informacje dotyczace ryzyk zwigzanych

z instrumentami finansowymi oraz o celach

i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym
zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do sprawozdania finansowego Grupy
za rok obrotowy 2021.

8. Informacja na temat posiadanych
przez Grupe oddziatéw

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa nie posiadata
oddziatéw (zaktadow), a dziatalnos¢ gospodarcza
Grupy wykonywana byta w Warszawie, tj. w siedzibie
spotek wchodzacych w jej sktad oraz w Bydgoszczy

i Olsztynie, gdzie rowniez znajduja sie biura Grupy,

a takze na terenie poszczegolnych inwestycji
realizowanych przez Nexere.

9. Dziatalnos¢ Grupy w obszarze regulacyjnym

Dziatalnos¢ telekomunikacyjna jest dziatalnoscia
regulowana. Kluczowym organem regulacyjnym
z punktu widzenia Grupy jest Prezes Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (Prezes UKE).

W roku 2021 Prezes UKE nie prowadzit zadnego
postepowania regulacyjnego wzgledem spoétek
z Grupy.

Nexera jest aktywnym cztonkiem wiodacych

w obszarze telekomunikacji izb gospodarczych

- Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki

i Telekomunikacji oraz Polskiej Izby Informatyki

i Telekomunikacji. W 2021 r. za posrednictwem obu
Izb lub samodzielnie Nexera brata udziat w szeregu
procesow konsultacji aktéw prawnych, w tym
kluczowej ustawy dla branzy telekomunikacyjnej

— Prawo komunikacji elektronicznej, majacej
zastgpic obecnie obowigzujaca ustawe - Prawo
telekomunikacyjne.



10. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych

i sSrodowiska naturalnego

W 2021 roku Grupa wprowadzita wewnetrzne
zarzadzanie i systematyczne catosciowe
raportowanie realizowanych juz uprzednio dziatan

z obszarow ochrony srodowiska i klimatu, dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnych, kultury organizacyjnej,
dobrostanu pracownikéw czy bezpieczenstwa i polityk
wewnetrznych pod wspdlng, rozpoznawang na rynku
nazwa Environmental Social Governance (ESG).

Na poczatku 2021 roku Nexera opublikowata po
d nazwa NEXERA Heroes (jeszcze z podtytutem
CSR) swaj pierwszy raport opisujacy dziatania

w wymienionych kwestiach od powstania firmy
do konca 2020 roku.

W sferze ochrony $rodowiska naturalnego przede
wszystkim nalezy podkresli¢, ze Grupa, realizujac
swoje podstawowe dziatania biznesowe - budowe
i udostepnianie sieci sSwiattowodowej w modelu

hurtowym - nie wytwarza odpadéw przemystowych.

Sieci Swiattowodowe (sieci pasywne, o nawet
kilkudziesiecioletnim okresie uzytkowania)

sq istotnie bardziej przyjazne dla srodowiska

niz sieci alternatywne oparte o kable miedziane.
Pomimo nowoczesnej i bardzo matoinwazyjnej
dla srodowiska technologii wykorzystywanej

do realizacji swoich celéw biznesowych, Nexera
uruchomita réwniez w 2021 roku dwa programy,
ktérych celem jest ograniczenie negatywnego
wptywu dziatalnosci operacyjnej na srodowisko
naturalne.

Jednym z nich jest zapewnienie 100% energii
elektrycznej niezbednej do zasilania weztow
aktywnych sieci z OZE (cel ten zostanie spetniony
w pierwszej potowie 2022 roku). Drugi program
uruchomiony w tym zakresie przez Nexere,

to zapewnienie, ze wszystkie stuzbowe auta beda
miaty naped hybrydowy (cel ten zostanie spetniony
w 2024 roku, wraz z kolejng wymiang obecnych

aut z floty samochodowej). Zespét Grupy inicjuje
tez samodzielnie inicjatywy, ktérych celem jest
ochrona srodowiska (sprzatanie terenéw zielonych)
czy wsparcie dla osob potrzebujacych w Regionach
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Nexery ($wigteczny prezent dla mieszkaricow Domu
Pomocy Spotecznej).

W 2021 roku Grupa prowadzita tez szereg dziatan
skierowanych do mieszkanncéw Regiondw Nexery
wspierajac najbardziej potrzebujacych oraz dbajac
o rozwoj mieszkancéw, np. w sferze edukaciji.

W ramach programu NEXERAHeroes, dzieki krokom
zrobionym przez pracownikéw Grupy, spotka
wsparfa 12 instytucji wybranych przez zesp6t

na tgczng kwote ponad 100.000 zt.

Dbajac o0 nowoczesng edukacje dla najmtodszych
mieszkarncoéw Regionéw Nexery, poza zapewnieniem
taczy swiattowodowych na rzecz OSE, w 2021 roku
Grupa rozpoczeta wspoétprace z APLO (Akademia
Przywodztwa i Lideréw Oswiaty), finansujac udziat
w programie (swego rodzaju odpowiedniku MBA

dla dyrektorow szkot) czterem dyrektorom szkot

z miejscowosci znajdujacych sie w Regionach
Nexery.

W sferze dobrostanu i rozwoju pracownikéw Grupa
w 2021 roku prowadzita program NEXperience, ktory
zapewnia pracownikom wsparcie w przygotowaniu

i realizacji osobistych planéw rozwoju, grupowe
oraz indywidualne szkolenia oraz coaching.
Przeprowadzane sg tez ankiety majace badac
potrzeby pracownikow oraz ich ocene pracodawcy
w wielu przekrojowych aspektach.

W okresie pandemii COVID-19, dbajac o integracje
zespotu, skierowanego do pracy zdomu firma
organizowata cykliczne wirtualne spotkania, ktorych
celem byto utrzymanie dobrego stanu psychicznego
pracownikoéw oraz efektywnosci pracy.
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