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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. STAN PRAWNY:

Firma: NASK SA

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: 02-703 Warszawa

Adres: ul. Wawozowa 18 lok. 010,

Telefon: +48 (22) 182 00 00

Faks: +48(22) 182 00 10

Adres poczty

elektronicznej: kontakt@nasksa.pl

Strona internetowa: www.nasksa.pl

KRS: 0000644422

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 365743505

NIP: 9512421815

1.2. WELADZE SPOLKI:

Zarzad:

1. Jarostaw Tyc - Prezes Zarzadu od 15 kwietnia 2019

Igor Granosik - Wiceprezes Zarzadu od 1 lutego 2020
Robert Baranowski -Wiceprezesa Zarzadu od 1 lutego 2020
Przemystaw Wojtan - Cztonek Zarzadu do 11 maja 2020
Marek Zalinski - Cztonek Zarzadu do 11 maja 2020
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Rada Nadzorcza:
1. Wojciech Kamieniecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Urszula Grzeskiewicz - Brochwicz - od 20 marca 2019

3. Michat Boruczkowski - od 20 marca 2019



4. Waldemar Brzostek - od 20 marca 2019

5. Mariusz Gietka - od 15 lipca 2019

6. Wojciech Raciecki - cztonek Rady Nadzorczej do 20 marca 2019
7. Marcin Kotowski - cztonek Rady Nadzorczej do 20 marca 2019
1.3. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI:

Zgodnie z wnioskiem do KRS i zapisami Statutu, gtébwnym przedmiotem dziatalno$ci
NASK SA jest:

1. dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej 61 10 Z,

2. dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem

telekomunikacji satelitarnej 61 20 Z,

dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej 61 30 Z,

dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji 61 90 Z,

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62 01 Z,

dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki 62 02 Z,

dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi 62 03 Z,

pozostala dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych

i komputerowych 62 09 Z,

9. przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ 63 11 7,

10. dziatalno$¢ portali internetowych 63 12 Z.
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1.4. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU:

Tabela 1: Informacje o strukturze akcjonariatu

Stan w roku obrotowym:

Wyszczegodlnienie na pierwszy dzien na ostatni dzien

wartos$¢ wartos$¢ Liczba akcji

Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa - Pafnstwowy 41100000 76100 000 76 100 000
Instytut Badawczy

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy jest 100%
akcjonariuszem Spotki NASK SA.



2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAEALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM

2.1. WPROWADZENIE DO OBROTU NOWYCH EMIS]JI AKCJI:

W zakonczonym 2019 roku obrotowym (w dniu 12.12.2019r) na skutek przeksztatcenia
pozyczki w udziaty, Spétka wyemitowata 35 000 000 nowych akcji o tej samej wartoSci
(tj. 35 000 000z1), ktérych wtascicielem stata sie Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa
- Panstwowy Instytut Badawczy.

2.2.REALIZACJA INWESTYCJI PRZY UL. 11 LISTOPADA 23 W WARSZAWIE:

Dnia 13.12.2017 Spétka nabyta nieruchomosci zlokalizowane w Warszawie
przy ul. 11 listopada 23 i kontynuowata rozpoczeta inwestycje polegajaca na budowie
Obiektu Biurowo-Serwerowego ,DC.11-11"”, w tym: przebudowie i zmianie sposobu
uzytkowania obiektu koszarowego na budynek biurowy, budowie serwerowni z zapleczem
technicznym i rozdzielnig trafo (kat. XVI-bud. biurowa) wraz z zagospodarowaniem terenu
(kat. XXII-parking), ogrodzeniem, przytgczami, instalacjami doziemnymi i zjazdem
publicznym z ul. 11 Listopada 23 w Warszawie na nieruchomosci sktadajacej sie z dziatek
gruntu o numerach ewidencyjnych 9/8 (pow. 0,0293 ha) i 9/6 (pow. 0,6239 ha)
i 23 z obrebu 4-12-02. Planowane oddanie do uzytkowania budynku biurowego
to IIl kwartat 2020r.

2.2.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA ZWIAZANIE Z DC PRAGA PN:

e Styczen - Maj - Prace wykonczeniowe, zwigzane z oddaniem DC Praga Pn. do
eksploatacji;

e (Czerwiec - poczatek migracji klientéw z likwidowanego Rakowiecka Data Center;

e Lipiec - wydzierzawienie, wyposazenie i uruchomienie przestrzeni kolokacyjnej
dla NASK PIB pod projekt OSE;

e Sierpien - Rozpoczecie inwestycji zwigzanej z budowa drugiego toru zasilania;

e Wrzesien - oficjalne otwarcie DC Praga Pn. najnowocze$niejszego Centrum
Przetwarzania Danych NASK SA przy ul. 11 Listopada 23 w Warszawie;

e Wrzesien - Rozpoczecie inwestycji zwigzanej z uzbrojeniem dwéch dodatkowych komoér
serwerowych;



e Listopad - rozpoczecie $wiadczenia ustug kolokacji dla PKN ORLEN;
e Listopad - Rozpoczecie procesu certyfikacji ANSI/TIA-942;
e Aktualna zajeto$¢ przestrzeni kolokacyjnej w DC Praga Pn - ok 50%;

2.2.2. NAJWAZNIEJSZE UMOWY ZWIAZANE Z REALIZACJA USLUGI KOLOKACJI W DC PRAGA PN:

e Lipiec ‘19 - Umowa z Naukowg i Akademicka Siecia Komputerowa (Projekt OSE) -
umowa na czas nieokreslony;

Ponizej zaprezentowano podstawowe dane na temat realizowanej inwestycji w centrum
przetwarzania danych (CPD):

Tabela 2: Podstawowe informacje na temat CPD NASK SA

Petna nazwa CPD | Centrum Przetwarzania Danych NASK SA

Skrocona nazwa | CPD NASK
CPD

Wtasciciel CPD CPD NASK jest wtasnoscig przedsiebiorstwa NASK Spo6tka Akcyjna
(dalej NASK SA)

Potozenie CPD ul. 11 Listopada 23, 03-446 Warszawa

Region Polski Region Centralny (aglomeracja warszawska, centralna Polska)

Laczna t.gczna powierzchnia netto komor przetwarzania danych to
powierzchnia niespetna 1000 m2 (cztery komory po ok. 240 m2 kazda).

Obecnie ustugi Swiadczone sq w dwéch komorach. Pozostate dwie
komory, podczas procesu inwestycyjnego prowadzonego od
wrzesnia 2019r do marca 2020. doposazone zostaty w niezbednq
infrastrukture (gtownie klimatyzacyjnq i zasilajqcq), zapewniajqcq
gotowos¢ do swiadczenia ustug kolokacji dla kolejnych klientéw (po
doposazeniu w infrastrukture specyficznq dla danego klienta).
Réwnolegle, zgodnie z decyzjq Zarzqdu, od sierpnia 2019
realizowano inwestycje rozbudowy Il toru zasilania, zakoriczong w
lutym br.



https://www.openstreetmap.org/search?query=52.26578%2C21.03706#map=19/52.26578/21.03706

CPD NASK - wizualizacja obiektu od strony parkingu zlokalizowanego na dziatce przy
ul.11 Listopada 23.

2.3.PRZYCHODY SPOLKI:

W 2019 Spoétka NASK SA wypracowata przychody z dziatalnos$ci operacyjnej
w wysokosci 107,1 mln z. Tym samym zwiekszyta obroty o ok. 70,7 mln zt w poréwnaniu
z rokiem 2018, co przektada sie na progres na poziomie 294%.

W wiekszosci grup produktowych odnotowany zostat wzrost przychodéw w stosunku
do roku ubiegtego. Relatywnie najwiekszy z nich dotyczy ustug bezpieczenstwa, gdzie
wolumen sprzedazy wzrdést z niespeina 600 tys. zt w roku 2018 do poziomu 6,5 mln zt.

Najwiekszy spadek dotyczy ustug z grupy produktowej Dostepu do Internetu (-5%),
a jest on zwigzany ze spadkiem cen tejze ustugi na rynku telekomunikacyjnym.

Tabela 3: Przychody operacyjne 2018-2019 roku (w zi)

Przychody netto ze sprzedazy Stan na 31.12.2019 . Stan na 31.12.2018r.
Przychéd ze sprzedazy, w tym: 107 082 663,26 36 393 811,17
w tym od jednostek powigzanych 71 895 468,08 10543 771,19
Sprzedaz ustug 42 971 699,22 31 890 200,89
Sprzedazy towaréw i materiatow 64 110 964,04 4503 610,28




Catos$¢ przychod6w wynika ze sprzedaz krajowe;j.

Tabela 4: Struktura terytorialna (rynki geograficzne) przychodow netto ze
sprzedazy towarow i produktow:

Wyszczegolnienie Kraj WDT / Eksport Razem
Przychody netto ze sprzedazy ustug 42 864 358,58 107 340,64 | 42971 699,22
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na
potrzeby wtasne 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatow 64 110 964,04 0,00 64 110 964,04
Razem: 106 975 322,62 107 340,64 | 107 082 663,26

Zgodnie z przyjetym planem dziatalnosci Spotki w 2020 roku, planowany jest
przychéd na poziomie 74,2 mln zt. Biorac pod uwage wytacznie umowy okresowe, wielko$¢
zaplanowanej sprzedazy w 2020 do zrealizowanej w 2019 roku wzrosta o 47,4 punktéw
procentowych.

W roku 2020 Spoétka planuje zwiekszy¢ udziat przychodéw komercyjnych z innych grup
produktowych niz telekomunikacyjne, w szczegélnosci z zakresu Kolokacji i Hostingu
(+28%).

2.4.CZYNNIKI RYZYKA:

NASK SA jest narazona na nastepujace rodzaje ryzyk gospodarczych:

¢ Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji makroekonomicznej - aby zminimalizowac
to ryzyko, Spotka realizuje strategie dywersyfikacji rynkéw i produktéw, aby
uodpornic¢ sie na wahania ekonomiczne.

e Ryzyko zwiazane z mozliwoscia utraty kluczowych Kklientow - w celu
zminimalizowania ww. ryzyka Zarzad Spotki stara sie zawiera¢ dtugoterminowe
kontrakty, na korzystnych dla obu stron warunkach. Dodatkowo Spétka stara sie
ograniczac to ryzyko poprzez budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami.

e Ryzyko zwiazane z realizacja prognoz przychodow i wynikéw finansowych
publikowanych przez Spodtke - Spdétka dotozy w swej dziatalnosci nalezytej
staranno$ci, aby przedstawione prognozy wykonaé. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, ze w wyniku niespetnienia sie przyjetych zatozen prognozy nie zostang
wykonane. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez stale monitorowanie rynku
i klientéw, a takze pozyskuje nowych klientbw w celu splaszczenia wahan
przychodéw i wynikéw finansowych.



Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty pracownikow lub nie pozyskaniem
nowych - zdarzenia takie mogg skutkowa¢ zakildceniami w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa Spo6tki i wzrostem Kkosztow jej dziatania. Spétka stara sie
zapobiegac temu ryzyku, oferujgc atrakcyjne warunki pracy, zapewniajgc rozwoj
poprzez udziat w szkoleniach i kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe.
Ryzyko projektu inwestycyjnego zwigzane z  nieukonczeniem,
niezrealizowaniem projektu w okreslonym czasie i zgodnie z przyjetymi
zasadami,

Podwykonawcy - ryzyko zwigzane z nieskuteczng wspolpraca odnoszaca sie
do wzajemnych potrzeb / zadan zleconych oraz ryzyko zwigzane z
przenikaniem wiedzy i slabosci miedzy przedsiebiorstwami - aby
zminimalizowa¢ to ryzyko, Spotka realizuje strategie doboru sprawdzonych,
rzetelnych Podwykonawcéw, weryfikujac ich poprzez wywiadownie gospodarcza,
Dostawcy czyli przedsiebiorstwa, Kktére zaopatruja inne podmioty
gospodarcze w niezbedne zasoby, a ryzyko wiaze sie z niedotrzymaniem
terminow realizacji dostawy, podwyzszeniem cen towarow i ustug - aby
zminimalizowac¢ to ryzyko, Spo6tka realizuje strategie weryfikacji i monitoringu
runku ustug,

Klienci - najwieksze ryzyko wiaze sie z utrata lub zmniejszeniem liczby i rangi
klientow, jak rowniez ich wyptacalnosci - Spétka stara sie ograniczac to ryzyko
poprzez budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami, oferowanie ustug i
narzedzi na najwyzszym poziomie.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI:

Zgodnie z przyjeta strategia na lata 2019-2022 Spoétka przewiduje swéj rozwoj
w nastepujacych kierunkach:

wdrazanie innowacyjnych technologii w telekomunikacji (5G, Internet Rzeczy,
Inteligentne aplikacje, Blockchain, Sztuczna Inteligencja, Cyberbezpieczenstwo,
Cloud computing, Wirtualna i Rozszerzona Rzeczywisto$¢, Big Data, Smart City .
rozwdj rozwigzan, bedacych wsparciem Administracji Panstwowej w budowe
bezpiecznego Srodowiska e-ustug, w tym ustug OTT.

dostosowywac swoja oferte do uwarunkowan prawnych (np. RODO, Krajowy System
Cyberbezpieczenstwa), ktére stanowig wyzwanie zaréwno dla administracji,
jak i sektora prywatnego.

W tym celu Spétka zamierza realizowac ponizsze plany:

zakonczy¢ realizacje inwestycji budowy budynku biurowego zlokalizowanego
w Warszawie przy ulicy 11 Listopada 23 w III kwartale,

Na bazie nowego CPD, Spo6tka poszerzy oferte produktowa o ustugi z zakresu
rozwigzan chmurowych,



v' rozwdj ushlugi bezpieczenstwa, powigzanych z ustugami telekomunikacyjnymi
jak i niezalezne od nich,

v kontynuacja strategii zmiany mixu produktowego, ktadace wiekszy nacisk na ustugi
bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz nowoczesne ustugi chmurowe,

v' weryfikacja nisz rynkowych i produktowych, dywersyfikujagce przychody
i zmniejszajgce udziat w sprzedazy tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych,

v nabycie kompetencji integratorskich, w celu realizacji projektéw integracyjnych,

v budowanie silnych merytorycznie zespotéw w obszarach z zakresu bezpieczenstwa
teleinformatycznego, cyberbezpieczenstwa i hostingu,

v' kontynuowanie dziatan w celu uzyskania certyfikatu ISO 27001,

v wsparcie NASK PIB w zakresie realizacji projektéw Ministerstwa Cyfryzacji.

4. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA:

Rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019 Spdétka NASK SA zakonczyta dodatnim
wynikiem finansowym. Podsumowanie podstawowych wskaznikéw finansowych
prezentuje tabela ponize;j:

Tabela 5: Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe:

Wykonanie 2018  Wykonanie 2019 Rdéznica

Przychody ze sprzedazy 36 394 107 083 70 689
EBITDA 875 4938 4063
marza (%) 2,40% 4,61%
EBIT -2 160 1250 3410
marza (%) -5,94% 1,17%
Wynik brutto -2 056 1251 3307
Wynik netto -2 035 681 2716
marza (%) -5,59% 0,64%

Spétka osiggneta wynik EBITDA na poziomie 4.937 tys. zt. Nalezy zaznaczy¢, ze

jest to pierwszy rok w swojej historii, w ktorym Spétka wypracowata zysk na poziomie
wyniku finansowego netto w wysokosci 681 tys. zt.

Ponizej przedstawione zostaly wskaZzniki rentownos$ci sprzedazy, aktywoéw
oraz kapitatu, ktdére jeszcze bardziej obrazuja tendencje wzrostowa kondycji Spotki.
We wszystkich przypadkach zauwazalny jest znaczny wzrost wskaznikéw w poréwnaniem
z rokiem 2018, co oznacza ze stopa zwrotu z tychze obszaréw znaczaco sie podniosta.
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Tabela 6: WskaZniki rentownosci w porownaniu do roku 2018:

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Rentown(.)sc Rentowx}osc Rento_wnosc
sprzedazy aktywow kapitatu
ROS ROA ROE
Wartos¢ wskaznika 2018 -5,59% -2,32% -2,92%
Wartos¢ wskaznika 2019 0,64% 0,35% 0,65%
Tabela 7: Wskazniki rentownos$ci w odniesieniu do Q4.2019 w sektorze

telekomunikacyjnym :

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Rentownos$¢

sprzedazy

Rentownos$¢

aktywow

Rentownos$é
kapitatlu

Wskazniki - Sektor TELCO 3,86% 2.54% 3,86%
Q4.19
Wskazniki NASK SA 2019 0,64% 0,35% 0,65%

Spétka nie ma probleméw z biezacym regulowaniem zobowigzan co prezentuja

przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci.

Tabela 8: Wskazniki ptynnoSci:

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

FINANSOWE]

Wskaznik ptynnosci

biezacej

Wskaznik ptynnosci

szybKiej

Current Ratio

Quick Ratio

Wartos$¢ wskaznika

1,29

1,27

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN 1 ROZWOJU:

Nie dotyczy.

6. ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Przecietne roczne zatrudnienie w 2019 wyniosto 115 etatow.




w etatach | w osobach

rok 2018 102 105

rok 2019 115 118

7. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WELASNYCH:

Nie dotyczy.

8. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY) :

Nie dotyczy.

9. INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA 1 ZABEZPIECZEN
PRZED RYZYKIEM :

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywdédw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spétka w roku obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019 prowadzita dziatalno$¢ na rynku
polskim.

W zwiazku z powyzszym nie wystgpily okoliczno$ci wymagajgce stosowania dodatkowych
instrumentow zabezpieczajacych.

10.  STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO W
PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORYCH PAPIERY WARTOSCIOWE
ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO.

Nie dotyczy. Sened b/ Signed by /
: gned by Podpisano przez:
Signed by / i :
Poripisario przez Podpisano przez:

Jarostaw Teofil Tyc

NASIK SA Robert Baranowski Igor Granosik
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