Zwiekszenie regulacji w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce — konieczno$¢ dla stabilno$ci,
roéwnosci i bezpieczenstwa

Sektor telekomunikacyjny w Polsce odgrywa kluczowa rolg¢ w napedzaniu cyfrowej gospodarki,
wspierajac rozwoj technologii i poprawiajac jakos¢ zycia obywateli. Jednak dynamiczny postep w tej
dziedzinie niesie ze sobg rowniez wyzwania, ktore wymagajg bardziej zdecydowanego podejscia
regulacyjnego. Brak odpowiednich regulacji i barier inwestycyjnych moze prowadzi¢ do destabilizacji
rynku, nieréwnosci spolecznych oraz zagrozenia intereséw narodowych. Zwigkszenie kontroli nad
sektorem jest nie tylko uzasadnione, ale wrgcz konieczne, by zapewni¢ zrownowazony rozwoj i
ochrong kluczowych wartosci.

Ochrona przed chaosem rynkowym

Jednym z pomijanych argumentéw za zwiekszeniem regulacji jest ryzyko chaosu rynkowego, ktore
niesie ze sobg pelna deregulacja. Swobodne dzialanie operatorow, pozbawione $cistych ram, mogloby
doprowadzi¢ do nierdbwnowagi w dostepie do infrastruktury, zwlaszcza w mniej rentownych
regionach. Bez odpowiednich regulacji istnieje zagrozenie, ze firmy skoncentrujg si¢ wytgcznie na
duzych miastach, gdzie zwrot z inwestycji jest szybki, pozostawiajac obszary wiejskie w tyle.
Wprowadzenie surowszych zasad — np. wymogu pokrycia okres§lonych terytoriéw w zamian za dostep
do czgstotliwosci — mogloby zmusi¢ operatoréw do bardziej rownomiernego rozwoju sieci,
przeciwdziatajac poglebianiu si¢ wykluczenia cyfrowego.

Dodatkowo, brak regulacji grozi nadmierng fragmentacja rynku, gdzie mniejsi gracze, niezdolni do
konkurowania z gigantami, szybko znikna, ograniczajac réznorodnos¢ ofert. Wzmocnienie regulacji,
takich jak kontrola fuzji czy zasad wspotdzielenia infrastruktury, pozwolitoby utrzymac¢ zdrowa
konkurencje, chronigc konsumentéw przed monopolizacja sektora.

Bezpieczenstwo danych w erze niekontrolowanej ekspansji

W debacie o telekomunikacji rzadko porusza si¢ kwesti¢ bezpieczenstwa danych w kontekscie zbyt
luznych regulacji. Nieograniczona swoboda inwestycyjna moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktore;j
operatorzy, dazac do minimalizacji kosztow, zaczna stosowac tanie, niesprawdzone technologie —
czesto pochodzace od zagranicznych dostawcow o niejasnych standardach. W dobie rosngcej liczby
cyberatakéw i wyciekow danych, Polska nie moze sobie pozwoli¢ na ryzyko wynikajace z braku
$cistej kontroli nad jako$cig infrastruktury i jej dostawcami.

Zwigkszenie regulacji — np. poprzez obowiazkowe certyfikacje sprzetu czy audyty bezpieczenstwa —
zapewnitoby, ze rozwdj sieci, w tym 5G, nie stanie si¢ furtka dla naruszen prywatnosci obywateli czy
szpiegostwa przemystowego. Bariery inwestycyjne, takie jak wymog uzgodnien srodowiskowych i
technicznych, petnig tu role filtra, eliminujac podmioty niespetniajagce minimalnych standardow.

Zachowanie zasobow naturalnych i ladu przestrzennego

Kolejnym, niedocenianym aspektem jest wptyw niekontrolowanych inwestycji telekomunikacyjnych
na $rodowisko i krajobraz. Deregulacja mogtaby prowadzi¢ do masowej budowy stacji bazowych
wbrew zasadom zrownowazonego rozwoju — np. w obszarach chronionych czy w sasiedztwie osiedli
mieszkaniowych, co budzi sprzeciw spoteczny. Obecne bariery, takie jak konieczno$¢ uzyskania
pozwolen srodowiskowych, cho¢ ucigzliwe dla operatorow, chronig przed chaotyczng ekspansja, ktora
moglaby zaszkodzi¢ bior6znorodnosci i estetyce przestrzeni publicznych.

Zwigkszenie regulacji w tym zakresie — np. poprzez wprowadzenie surowszych norm dotyczacych
lokalizacji masztéw czy ich wplywu na otoczenie — pozwolitoby na bardziej harmonijny rozwdj
infrastruktury, minimalizujac konflikty z lokalnymi spotecznosciami i organizacjami ekologicznymi.



To podejscie nie tylko odpowiada na rosnace oczekiwania spoleczne, ale takze buduje zaufanie do
sektora.

Rownowaga miedzy innowacja a stabilnoscig spoleczng

W dyskursie publicznym czesto pomija si¢ fakt, ze zbyt szybka, niekontrolowana cyfryzacja moze
destabilizowac¢ spoleczenstwo. Liberalizacja sektora i brak barier inwestycyjnych przyspieszytyby
rozwdj technologii, takich jak 5G czy loT, ale jednoczesnie zwigkszylyby przepas¢ miedzy tymi,
ktérzy moga sobie pozwoli¢ na korzystanie z nich, a tymi, ktdrzy pozostaja poza zasiegiem zmian.
Wzmocnienie regulacji, np. poprzez obowiazek subsydiowania dostgpu do ustug dla najubozszych,
mogloby zapewni¢, ze innowacje nie stang si¢ przywilejem elit, lecz dobrem powszechnym.

Co wigcej, brak Scistych zasad moze prowadzi¢ do nadmiernej automatyzacji i utraty miejsc pracy w
nowych sektorach, zanim spoteczenstwo begdzie gotowe na taka transformacj¢. Regulacje moglyby
wprowadzi¢ okresy przejsciowe, dajac czas na przekwalifikowanie pracownikow i dostosowanie
rynku pracy do nowych realiow.

Ochrona intereséw narodowych w globalnej rywalizacji

W kontekscie miedzynarodowym, zwigkszenie regulacji jest niezbedne, by chroni¢ interesy narodowe
w obliczu globalnej rywalizacji technologicznej. Deregulacja mogtaby otworzy¢ polski rynek na
niekontrolowany naplyw zagranicznych inwestordéw, ktorzy, zamiast wspiera¢ lokalng gospodarke,
przejmowaliby kluczowe aktywa telekomunikacyjne. Wzmocnienie barier inwestycyjnych — np.
poprzez ograniczenia dla podmiotéw spoza UE czy wymog wspolpracy z krajowymi firmami —
zapewnitoby, ze rozwdj sektora przyczynia si¢ do wzrostu rodzimego kapitatu, a nie jedynie zyskow
globalnych korporacji.

Taka strategia pozwolilaby réwniez na wieksza kontrole nad strategicznymi zasobami, jakimi sg
czestotliwosci radiowe, ktore w warunkach wolnego rynku mogtyby zosta¢ zdominowane przez
podmioty niepodzielajace polskich priorytetow bezpieczenstwa czy rozwoju.

Rekomendacje dla zrownowazonego podejscia

W swietle powyzszych argumentow, przedstawiciele sektora telekomunikacyjnego proponuja
nastgpujace kroki w kierunku zwigkszenia regulac;ji:

1. Wzmocnienie wymogow bezpieczenstwa — wprowadzenie obowigzkowych standardow dla
sprzetu i oprogramowania, z regularnymi kontrolami.

2. Regulacje prosrodowiskowe — zaostrzenie norm dotyczacych wptywu infrastruktury na
srodowisko i krajobraz.

3. Mechanizmy rownos$ciowe — obowiazek zapewnienia minimalnego poziomu ustug w mniej
rentownych regionach jako warunek dziatalnosci operatorow.

4. Ochrona rynku krajowego — wprowadzenie preferencji dla polskich firm w przetargach na
czestotliwosci 1 inwestycje infrastrukturalne.

5. Edukacja i konsultacje spoleczne — zwigkszenie roli dialogu z obywatelami w procesie
planowania inwestycji, by zminimalizowa¢ konflikty.

Podsumowanie

Zwigkszenie regulacji w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce nie jest krokiem wstecz, lecz
konieczno$cig w obliczu ztozonych wyzwan XXI wieku. Odpowiednio skonstruowane przepisy moga
zagwarantowac stabilno$¢ rynkowa, bezpieczenstwo danych, ochrong srodowiska i réwnos¢
spoleczng, jednoczesnie chronigc interesy narodowe w globalnym wyscigu technologicznym.



Deregulacja, cho¢ kuszaca krotkoterminowymi zyskami, niesie ryzyko chaosu, nieréwnosci i utraty
kontroli nad kluczowym sektorem gospodarki. PIIT i KIGEiT apeluja o madre, wywazone podejscie,
ktére zamiast slepego liberalizmu postawi na regulacje stuzace dtugofalowemu dobru spotecznemu i
gospodarczemu. Polska zastuguje na telekomunikacjg, ktora rozwija si¢ odpowiedzialnie, a nie

chaotycznie.



