Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
NetWorks Sp. z o.0.
( dawniej NetWorkS! Sp. z 0.0.)

ZA ROK 2023

Warszawa, 26 marca 2024 r.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI ZA ROK 2023
NetWorks Sp. z o.0.

Krotka charakterystyka firmy

NetWorks (dawniej NetWorkS!) spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia (,,Spotka™) zostata zawigzana w dniu 29
kwietnia 2011 roku. Spoltka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,

X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000387452.

Na dzien 29 kwietnia 2011 roku udzialowcy Spétki — Orange Polska S.A. (dalej ,,Orange™) i T-Mobile Polska S.A. (dalej ,,T-
Mobile”) objeli 200 rownych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 200.000 zt, po 100.000 zt wartosci nominalnej
kazdy. W dniu 21 lipca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spotki podwyzszylto kapital zaktadowy spotki z
kwoty 200.000 zt do kwoty 30.000.000 zt. Kazdy z udziatlowcow objat po 14.900 nowo utworzonych udzialow, o tacznej
wartos$ci nominalnej 14.900.000 zt. Wszystkie nowo utworzone udziaty objete przez wspolnikow zostaty pokryte wkiadami
pienieznymi. W Spoétce prowadzona jest Ksiega Udziatlow. Na dzien 31 grudnia 2023 roku zarejestrowany kapitat zakladowy
wynosit 30.000.000 zt.

Z dniem 04 stycznia 2024 roku ulegta zmianie nazwa Spotki z dotychczasowej NetWorkS! sp z 0.0. na NetWorks spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (NetWorks sp. z 0.0.)

Spoélka zostata zawigzana jako joint-venture przez spotki Orange oraz T-Mobile w celu zaplanowania, zbudowania i utrzymania
wspotdziatajacych radiowych sieci dostgpowych T-Mobile i Orange w technologii GSM i UMTS, pozwalajac udzialowcom
zbudowac¢ wysokiej jakosci sieci RAN, w sposdb efektywny kosztowo i przy zminimalizowaniu wplywu sieci komorkowej na
srodowisko naturalne. Od 2013 roku Spoétka, na zlecenie udzialowcoéw, zajmuje si¢ dodatkowo planowaniem, budowa i
utrzymaniem wspotdziatajacych sieci radiowych w technologii LTE, a od 2020 w technologii 5G DSS. Ponadto Spoétka
$wiadczy inne ustugi zwigzane z zarzgdzaniem sieciami bezprzewodowymi na rzecz wspdlnikoéw, a od 2015 roku — réwniez

na rzecz podmiotow trzecich.

Przecigtne zatrudnienie w 2023 roku wyniosto 760 0s6b.

W 2023 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

e Pan Maciej Zengel, Prezes Zarzadu;

e Pan Patryk Borkowski, Cztonek Zarzadu ds. Technicznych.
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Podsumowanie dzialalnosci wg PAS

Wyniki Spotki w 2023 i 2022 roku przedstawiaja si¢ nastgpujaco (w tys. z1):

Pozycja Rok 2023 Rok 2022
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 239 889 215 559
- od Orange i T-Mobile 232 095 213193
- od pozostatych podmiotow 7794 2 366
Koszty operacyjne, w tym: -233 746 -210 324
- koszty osobowe -152 840 -132 936
- koszty nieosobowe -80 906 -77 388
Wynik na sprzedazy 6 143 5235
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (netto) 953 1012
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 7 096 6 247
Wynik na dziatalnosci finansowej (netto) -413 146
Podatek biezacy i odroczony -1127 -1759
Zysk netto 5 556 4634

W roku 2023, dziatajgc na zlecenie Orange i T-Mobile, Spotka kontynuowata dziatania w obszarze rozbudowy, optymalizacji,
utrzymania i zarzadzania radiowych sieci dostepowych w technologiach GSM/UMTS/LTE. Rok ten byt tez okresem bardzo
intensywnych prac inwestycyjnych nad przygotowaniem sieci naszych klientéw do jak najszybszego zaoferowania przez nich
jak najlepszej jakosci sieci 5G w pasmie C, ktore zostato przyznane Operatorom przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w
wyniku zakonczonej pod koniec roku aukcji. Technologia 5G na nowych czgstotliwosciach umozliwi korzystanie z internetu
mobilnego o predkosci nawet ponad 1 Gb/s. Dzigki pracom zrealizowanym przez Spotke, po otrzymaniu pierwszych pozwolen
radiowych od UKE, Orange i T-Mobile beda mogty uruchomi¢ ustugi 5G w oparciu o nowe czestotliwosci na pierwszych
stacjach bazowych juz na poczatku roku 2024.

W obszarze sprzedazy dla podmiotow innych niz Orange i T-Mobile, w 2023 roku Spolka realizujgc strategie rozwoju
kontynuowata pozyskanie nowych kontraktow i zlecen oraz realizacji dlugoterminowych umow w obszarze inwestycji
infrastrukturalnych oraz utrzymania sieci i infrastruktury telekomunikacyjnej. Spétka konsekwentnie $wiadczyta ustugi w
zakresie planowania, optymalizacji, utrzymania oraz konsultingu sieciowego na krajowych lub migdzynarodowych rynkach
telekomunikacyjnych. Spotka strategicznie ukierunkowata si¢ na sektory telekomunikacyjny, kolejowy i energetyczny,
koncentrujac swoje wysitki na dostarczaniu innowacyjnych rozwiazan i specjalistycznych ustug z obszaru telekomunikacji w

tych dziadzinach.

Nasze wyniki na rynku kolejowym i energetycznym sg wyjatkowo obiecujgce. OdnotowaliSmy znaczgcy wzrost sprzedazy
oraz zdobyli$my silng pozycje, co $wiadczy o skutecznosci naszych dziatan i zyskujacym uznanie podejsciu do potrzeb branzy

kolejowej i energetycznej. Nasze zaangazowanie w dostarczanie profesjonalnych rozwigzan przyczynia sie¢ do umocnienia
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naszej pozycji jako wiarygodnego partnera w tych kluczowych sektorach gospodarki.

Rok 2023 to okres wzorcowej realizacji ustug zdalnych zwiazanych z codzienng aktywnoscig OMC Operations & Maintenance
Centre i powigzanym z nim OSS Operations Support System, a takze przygotowaniem narzedzi IT do wsparcia realizacji tychze
ustug w modelu SaaS wraz ze wsparciem dla ustug centrum nadzoru sieci (NOC). Ustugi te realizowane sa obecnie przez
Spoétke na rzecz wiodacych operatorow telekomunikacyjnych w Belgii. Zgodnie z przyjeta strategia sprzedazy, Spotka planuje
rozszerzenie $wiadczenia tych wysoko specjalizowanych ustug na rynek europejski. Obecnie intensywnie prowadzi dziatania
sprzedazowe, skupiajac si¢ na nawigzywaniu wspotpracy z innymi operatorami telekomunikacyjnymi. Celem jest nie tylko
dostarczanie innowacyjnych rozwigzan, ale takze zaoferowanie swojego doswiadczenia dla zwigkszenia efektywnosci
operacyjnej partnerow. Ten Kierunek rozwoju umozliwi Spétce zdobycie wiekszego udziatu na rynku europejskim i uzyskanie
pozycji niekwestionowanego eksperta w dziedzinie specjalistycznych ustug telekomunikacyjnych i dostarczania narzedzi IT

wspierajacych ich realizacje.

W obszarze sprzedazy dla podmiotow innych niz Orange Polska i T-Mobile Polska, miniony rok byt wyjatkowo udany. Spotka

odnotowata znaczacy wzrost przychodow z realizowanych ustug osiagajac warto$¢ 15,1 min PLN.
Zaréwno w 2023 jak i w 2022 roku Spoétka finansowata dziatalnos$¢ z wtasnych $rodkow.

W 2023 roku Spoétka osiggneta przychody z dziatalnos$ci w ztotych polskich jak i w EUR. Zakupy w walutach obcych nie
eksponujg Spotki w istotny sposdb na ryzyko kursowe. Spotka nie ponosi rowniez istotnych innych ryzyk zwigzanych z

instrumentami finansowymi.

Zakupy inwestycyjne w 2023 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 17 179 tys. zt w porownaniu do 17 896 tys. zt w 2022 roku.
Naktady te zostaty poniesione na rozwoj aplikacji, zakup licencji, laptopéw serwerdow (wymiana starych urzadzen na nowe)

oraz zakup narzedzi niezbgdnych do funkcjonowania Spoiki i $wiadczenia ustug na rzecz klientow.
Spotka nie posiada odrgbnych oddziatow (zaktadow).

W analizowanym okresie Spotka nie nabyta oraz nie zbyta udziatow wiasnych.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie korzystania z ulgi B+R koncentruje si¢ przede wszystkim na prowadzeniu prac rozwojowych
nakierowanych na tworzenie innowacyjnych oraz wysoko spersonalizowanych rozwigzan programistycznych i
technologicznych. Prace te obejmuja przede wszystkim tworzenie utworéw w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej w
zakresie programow komputerowych tj. kodéow zrodtowych, koncepcji, scenariuszy testowych oraz zautomatyzowanych
skryptow testowych. Wykonywanie tych prac:
e obejmuje nabywanie, laczenie, ksztaltowanie i wykorzystanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci, do
projektowania i tworzenia nowych, ulepszonych lub zmienionych programéw komputerowych;

e odnosi si¢ do dziatalno$ci pracownikow Spotki rozliczanych w strukturze wynagradzania opartej na 50% KUP.

Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
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Przychody netto ze sprzedazy osiagnigte w 2023 roku wzrosty w porownaniu do roku poprzedniego o 24,3 mln zt m.in. jako
efekt rozpoczgcia sprzedazy ustug zdalnych na rynku migdzynarodowym. Warto$¢ kosztow operacyjnych w 2023 roku w
poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrosta, co jest pochodng wzrostu przychodéw. Wartos¢ aktywow trwatych Spotki wzrosta o
okoto 2,2 mln zt. Jest to efekt naktadéw inwestycyjnych w roku 2023. Naktady inwestycyjne planowane na 2024 rok wynosza
20,8 min zt.

W roku 2023 Spotka wyptacita dywidendy swoim udziatowcom z zysku netto roku 2021. Zysk netto z roku 2022 przeznaczyta

na kapitat zapasowy.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zapasowy wynosit 4,6 mln zt.

Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktore
wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwos$ci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowe;j

dzialalnosci.

Pandemia SARS-CoV-2 2 oraz dziatania wojenne na Ukrainie nie maja istotnego wpltywu na dziatalno$¢ operacyjna Spotki.

Perspektywy rozwoju

Podobnie jak dotychczas gtownym Zrodlem przychodow Spotki w kolejnych latach bedzie rynek ustug wykonawczych i
utrzymaniowych $wiadczonych dla udziatowcow. Konsekwentne umacnianie pozycji rynkowej NetWorks i osigganie w tym
obszarze, rok do roku, ponadprzecigtnych rezultatdow umacniaja Zarzad Spotki w decyzjach o dalszym rozwijaniu dziatalnosci
w zakresie planowania, budowy, nadzoru, utrzymania i optymalizacji radiowych sieci dostepowych oraz ushug
konsultingowych, a takze podejmowaniu dziatan, zmierzajacych do realizacji sprzedazy i poszerzania portfolio klientow w
obszarze ustug N!BoX. Profesjonalne ustugi oferowane przez Spotke beda wspierane przez specjalistyczne oprogramowanie,

zaprojektowane i wykonane w ramach wlasnych zasobow informatycznych.

W obszarze dziatalno$ci eksploatacyjnej strategia Spotki w dalszym ciggu zaktada utrzymanie silnej pozycji na rynku ustug
utrzymania radiowych sieci dostepowych i transmisyjnych oraz infrastruktury. W ramach utrzymania dotychczasowej pozycji

rynkowej Spotka konsekwentnie zamierza:

+ systematycznie podnosi¢ jako$¢ ustug poprzez szkolenia pracownikéw oraz systematyczne wyposazanie jednostek
serwisowych w nowoczesny sprzet;

» pozyska¢ do utrzymania nowe obiekty dotychczas nie obstugiwane przez Spotke oraz dostarcza¢ nowe ustugi zwiazane z
monitoringiem, zarzgdzaniem, utrzymaniem i eksploatacjg infrastruktury;

* pozyska¢ nowe kontrakty w tym segmencie.

Spoétka zamierza rowniez rozszerzy¢ swiadczenie ustugi zdalnego nadzoru i zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi oraz
nadzoru $rodowiska technicznego na lokalizacjach. W tak okre$lonym zakresie Spotka planuje pozyskaé na rynku europejskim
nowych odbiorcow czgsci ustug zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem Centrum Utrzymania i Eksploatacji Sieci (OMC

- Operations & Maintenance Centre) dla sieci dostgpu radiowego RAN (Radio Access Network) oraz zwigzanego z nim
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Systemu OSS (Operations Support System). Miedzy innymi zamierza realizowa¢ ustugi wsparcia dla dziatan zwigzanych z
integracja sieci dla kazdej z technologii (2G, 3G, 4G, 5G, 10T), zarzadzania parametrami, codzienng administracja Platformy
0SS, zarzadzanie konfiguracja, zarzadzanie zmianami i zarzadzanie incydentami zaréwno dla sieci RAN jak i OSS. Gtownymi

odbiorcami ustug beda tutaj spotki z Grupy Orange oraz Grupy Deutsche Telekom.

W obszarze wykonawstwa strategia zaktada dalszy udziat w duzych projektach infrastrukturalnych realizowanych na potrzeby

budowy radiowych sieci dostepowych oraz dalsze uzupelianie kompleksowos$ci swojej oferty o kolejne specjalistyczne ushugi.

Spoétka konsekwentnie kontynuuje rozwoj produktu i ustug w oparciu o rozwigzanie ,,N!'BoX ”,oferujacego funkcjonalno$¢ w
zakresie tzw. smart metering, tj. pozyskania i zarzadzania informacja na temat parametréw srodowiskowych stacji bazowych
i innych obiektow sieciowych. W potaczeniu z systemem Syntion i wypracowanymi wewnatrz firmy algorytmami Al Spotka

moze m.in. zarzadza¢ wykorzystaniem energii elektrycznej na obstugiwanych lokalizacjach swoich klientow.

Dynamiczny rozwdéj w projektach innowacyjnych opartych na sztucznej inteligencji jest niezwykle obiecujacy. Stosujac Al,
udato nam sie zrewolucjonizowac rozne dziedziny, osiggajac znaczace postepy w efektywnosci operacyjnej, analizie danych i
dostosowywaniu rozwigzan do unikalnych potrzeb klientow. Nasze osiggniecia w dziedzinie Al potwierdzajg nasza zdolnosé¢

do adaptacji do nowoczesnych trendow i przewagi konkurencyjnej w swiecie innowaciji.

W pazdzierniku 2023 roku nastgpilo rozstrzygnigcie aukcji na rezerwacje czestotliwosci z pasma 3,6 GHz. Zgodnie z
dokumentacjg aukcyjng wymogi natozone na dysponentdow przyznawanych czestotliwos$ci zapewni¢ majg rOwnomierny i
dynamiczny rozwoj technologii 5G na terenie Polski w oparciu o pasmo 3,6 GHz. Oznacza to m.in. obowiazek uruchomienia,
w terminie 48 miesiecy od daty doreczenia decyzji rezerwacyjnej, przez kazdego ze zwycigskich operatorow, minimum 3800

stacji bazowych na terytorium kraju. Przed nami intensywne miesiace realizacji prac inwestycyjnych.

Najblizsze lata to takze okres intensywnych wdrozen sieci kampusowych 5G oferujacych rozszerzone mozliwosci rozwoju
zarowno dla spotecznoséci uczelnianych, jak i dla polskich przedsigbiorstw, ktore daza do przyspieszenia transformacji

cyfrowej, automatyzacji i robotyzacji. NetWorks zamierza uczestniczy¢ w realizacji tych projektow.

Na poczatku roku 2023 udziatowcy otrzymali zgode UOKIK dotyczaca rozszerzenia dziatalnosci Spotki. Zamierzona,
dodatkowa dziatalno$¢ Spotki objeta wnioskiem koncentracyjnym polega na $wiadczeniu wybranych ustug dla klientow

instytucjonalnych i biznesowych:

1) Dostarczania ustug i rozwigzan teleinformatycznych, oraz
2) Projektowania, budowy i utrzymywania bezprzewodowych sieci niepublicznych, oraz
3) Projektowania, budowy i utrzymywania sieci przewodowych.

Dzigki tym dziataniom w roku 2023 odnotowaliSmy wzrost sprzedazy, zyskujac uznanie na rynku kolejowym, w energetyce i
telekomunikacji. Nasza oferta cieszy si¢ rosnagcym zainteresowaniem, co potwierdza nasza zdolnos¢ do skutecznej penetracji

rynku i dostarczania wartosciowych rozwigzan dla klientow.

W celu dostarczania ustug najwyzszej jakosci Spotka systematycznie podnosi kwalifikacje pracownikdéw oraz zapewnia im

nowoczesne narzedzia i systemy.

Zarzad oczekuje, ze w 2024 roku przychody ze sprzedazy osiggng warto$¢ okoto 260 min zt.
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