SPRAWOZDANIE
SPIE NEXOTECH SPOLKA AKCYINA

Z DZIALALNOSCI ZARZADU

W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM
31 GRUDNIA 2023 ROKU

Lubon, 29.05.2024 roku



Sprawozdanie
zZ dzialalnosci Spotki pod nazwa SPIE Nexotech Spétka Akcyjna
z siedziba w Luboniu
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku

1. Podstawowe informacje

Podstawowg dziatalnoscig Spotki w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku byty
ustugi utrzymania sieci telekomunikacyjnych oraz prace wykonawcze w zakresie budownictwa
telekomunikacyjnego, realizowane glownie dla Orange Polska S.A.

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 5 006 800,00 zt i dzielit si¢ na
50 068 akcji. Na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosit 4 956 800,00 zt i dzielit si¢ na 49 568 akcji
po 100 zt za akcje.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2023 roku jak i 31 grudnia 2022 roku jedynym wtascicielem Spotki
byta SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH.

W dniu 1 lutego 2022 nastgpito nabycie udziatow w spotce SPIE Nexotech S.A. przez spotke
SPIE Central Europe GmbH. W dniu 6 grudniu 2022 nastgpilo potaczenie spotki SPIE Central
Europe GmbH oraz SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH. wskutek ktorego ta druga stata
si¢ wlascicielem Spotki.

Z dniem 01 czerwca 2022 do Zarzadu Spotki zostat powotany Pan Jarostaw Walgza. Z dniem
01 stycznia 2024 roku z Zarzadu Spoitki zostal odwotany Pan Bernard Czajkowski. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Zarzad sktada si¢ z nastepujacych osob:
1. Filip Reichelt — Prezes Zarzadu,
2. Jarostaw Waleza — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Rada Nadzorcza sktadata si¢ z
nastepujacych osob:

1. Pan Pawetl Skowronski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

2. Pan Markus Holzke - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Pan Clemens Paul Lay - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczne charakteryzujace Spétke

Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku zamknat
si¢ stratg netto w kwocie 7 212 277,28 zt. Rownoczesnie przychody ze sprzedazy wyniosty 146
840 575,74 zt, a koszty dziatalnosci operacyjnej 157 982 488,73 zt. Strata ze sprzedazy wyniosta
11 141 912,99 71, natomiast Strata z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 7 630 306,07 zt.

Bilans SPIE Nexotech Spotka Akcyjna wykazuje sume bilansowg w kwocie

50 326 796,91 zt. Aktywa trwate zamknetly si¢ kwotg 10 008 775,63 zt. Aktywa obrotowe
wynosity 40 318 021,28 zt, z czego naleznosci i roszczenia stanowity 26 060 782,84 zt. Kapitat
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wlasny Spoiki na koniec okresu sprawozdawczego wynosit -1 694 789,02 zI, natomiast kapitat
podstawowy 5006 800,00 zt. Poziom zobowigzan kréotkoterminowych na koniec roku
obrotowego wynosit 47 000 534,45 zi.

Przecietne zatrudnienie w Spotce w okresie konczacym si¢ 31 grudnia 2023 roku wynosito
1 003 osoby.

3. Szczegolne osiagniecia, Kierunki i perspektywy rozwoju Spotki

Szczegdlne osiagniecia:

utrzymanie pozycji lidera na rynku dzigki $wiadczeniu ushug utrzymania
I konserwacji infrastruktury telekomunikacyjnej dla Orange Polska S.A.;
utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug w warunkach duzej presji na
obnizenie kosztow;

utrzymanie znaczacego udziatu w portfelu zlecen budowlano-montazowych Orange
Polska S.A. (ustugi FTTH);

dywersyfikacja portfela klientow w obszarze teletechniki — nawigzanie wspolpracy
z lokalnymi operatorami §wiattowodowymi, kontrakt z wiodaca firma budowlang
w zakresie przebudowy kolizji infrastruktury teletechnicznej przy budowie drog,
zawarcie umow na budowe traktow §wiattowodowych pomigdzy stacjami telefonii
mobilnej jednego z wigkszych operatoréw telekomunikacyjnych w Polsce.
wdrozenie nowych rozwigzan w procesie rekrutacji pracownikow co pozwolito
zwigkszy¢ skuteczno$¢ pozyskiwania pracownikow technicznych i budowlanych
wynegocjowanie wyzszych oplat ryczattowych za utrzymanie infrastruktury dla
gtéwnego klienta Orange Polska.

Pozyskanie zadan ze strony operatora telekomunikacyjnego Play 4 w zakresie
projektowania 1 budowy $wiattowodow

Zrekrutowanie doswiadczonego z duzg wiedza 1 kompetencjami nowego dyrektora
ds. rozwoju projektowania 1 budowy §wiattowodow

Kierunki i perspektywy rozwoju Spolki:

spotka nadal zamierza by¢ liderem 1 najwigkszym dostawca ustug dla Orange Polska
S.A. oraz jej klientow 1 utrzymac najwiekszy udziat w rynku w swoim sektorze ustug;
dalsza dywersyfikacja portfela klientow w obszarze teletechniki — lokalni operatorzy
Swiattowodowi oraz ogolnokrajowi inwestorzy 1 operatorzy infrastruktury
telekomunikacyjnej , wspotpraca przy przebudowie drog;

poszukiwanie nowych rynkéw 1 obszaréw dziatalnosci: operatorzy sieci
dystrybucyjnych w energetyce, okablowanie infrastrukturalne budynkow;
utrzymanie infrastruktury telekomunikacji mobilnej — stacje bazowe

wdrozenie wielu rozwigzan i podjecia konkretnych dziatan w ramach programu
»pracodawca z wyboru” w celu zmniejszenia retencji pracownikow

koncentracja na optymalizacji kosztéw prowadzonej dzialalnosci, w szczegdlnosci
w zakresie floty samochodowej, w odpowiedzi na oczekiwania klientéw odnos$nie
spadku cen $wiadczonych ustug przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie wysokiej
jakos$ci §wiadczonych ustug;



e Pozyskanie nowych kontraktow w zakresie projektowania i budowy infrastruktury
swiattowodowej finansowanych w ramach programéw FERC i KPO.

e Rozwdj wspotpracy z nowym klientem Fiberhost i rozszerzenie wspoétpracy o kolejne
obszary geograficzne.

e budowa zasobow wlasnych / wzmocnienie bazy sprzetowej

Spoltka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo — rozwojowe;j.

4. Ocena sytuacji finansowej

Spotka odnotowata strate netto w kwocie 7 212 277,28 zt w porownaniu ze strata netto w kwocie
3 461 338,79 zt w roku poprzednim 1 wynikata ona z ujecia wyniku straty na projekcie POPC4
w wysokosci 11 922 121,00 zt. Projekt POPC4 byt projektem dtugoterminowym, zawartym z
Orange Polska w roku 2020, ktérego realizacja na poziomie operacyjnym zostata zakonczona w
roku 2023. W $wietle zmian rynkowych prowadzacych do wzrostu kosztow materialdow oraz
kosztéw budowy sieci, w tym przede wszystkim kosztéw pracy na przestrzeni lat 2021 — 2023,
doprowadzito do powyzszej straty. Celem Zarzadu jest renegocjacja wynagrodzenia z tytutu
realizacji umowy, argumentujagc ta zmian¢ zwigkszonym zakresem oraz istotng zmiang
warunkow rynkowych. Efekt renegocjacji bedzie wiadomy w drugim kwartale 2024 roku.
Spodziewamy sig, Ze strata na kontrakcie zostanie zmniejszona.

Spoétka na dziatalnosci operacyjnej odnotowata strate wysokosci 7 630 306,07 zt.

W zakonczonym roku obrotowym Spolka bedzie kontynuowata dziatania majace na celu
optymalizacje obecnego modelu §wiadczenia ustug w ramach kontraktéw utrzymaniowych oraz
budowlano-montazowych z gtéwnym klientem Orange Polska S.A. Glowng istota tych dziatan
jest specjalizacja poszczegdlnych zespotow w §wiadczeniu okreslonych kategorii ustug.

Na przetomie lat 2023/2024 Spotka podjeta negocjacje z Orange Polska S.A. w zakresie wzrostu
oplaty ryczattowej za utrzymanie stref CU. Efektem negocjacji byt wzrost kwoty ryczattu w
porownaniu z rokiem 2023, a srodki te majg zabezpieczy¢ wzrost kosztow pracy w zwigzku ze
wzrostem ptacy minimalnej oraz wzrostem kosztow najmu samochodow.

W ramach oceny sytuacji finansowej Spotki Zarzad przeprowadzit ocen¢ wynikow Spotki
planowanych na rok 2024 i lata nastepne. W ramach planowania wzigto pod uwage dzialania juz
podjete lub planowane w okresach nastepnych, ktore zapewnig realizacje zaplanowanego planu
budzetowego:

e Spotka w pelni kontroluje proces dostarczania ustug w ramach umowy budowlano-
montazowej FTTH, co poskutkowalo zwigkszeniem marzy operacyjne;j,

e Zalozono zwigkszenie wolumenu przychodow z klienta innego w teletechnice oraz
kontynuacje tendencji wzrostowej w realizacji wolumenu zadan dostarczania ustug
FTTH,

o Trwaja koncowe rozmowy z operatorem Fiberhost w celu podpisania umowy ramowej
na zadania zwigzane z budowg sieci §wiattowodowych co pozwoli podnies¢ marzowos¢
dzialu inwestycji

e Kontynuujemy prace dla operatora Play w zakresie projektowania i budowy
infrastruktury optycznej.

e Planujemy nadal utrzyma¢ efektywna kontrole pracy w godzinach nadliczbowych,



e Kontynuacja

programu  aktywowania

niepetnosprawnoscia,

¢ Ciagle monitorowanie kosztéw podwykonawcow, w celu optymalnego wykorzystywania
zasobow wilasnych 1 podwyzszania tym samym marzy na sprzedazy w segmencie

utrzymaniowym i inwestycyjnym,

e Trwaja prace w ramach projektu prowadzonego przez gldwnego klienta Orange Polska
w celu wypracowania nowego modelu wspotpracy gwarantujacego oczekiwany poziom

marzowosci.

Glowne wskazniki ekonomiczne dla Spoltki

zawodowego

0sOb

czgsciowy

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa  Warto$¢ pozadana 31.12.2023 31.12.2022

Zyskownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy/ . max -7,6% 0,9%
przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy zysk brutto/przych.ody max 5.8% -3.0%
brutto netto ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy zysk netto/ przychpdy max -4.9% 2.7%
netto netto ze sprzedazy
‘2 . zysk netto /kapitat wlasny
‘lj/fgstgg?sc kapitalu bez wyniku finansowego max -130,7% -38,6%
& biezacego roku
Rentownosé aktywow zysk ”j;g é ;kty""a max -14,3% -7.4%
Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa Wartose 31.12.2023 31.12.2022
pozadana

Wskaznik rotacji majatku przychody nettggzglzpmrzedazy/aktywa max 2,9 2,7
Wskaznik obrotu rzeczowych  przychody netto ze sprzedazy/aktywa max 147 150
aktywow trwatych trwate ' '
Wskaznik rotacji nalezno$ci (naleznosci z tytutu dostaw i min 627 440
w dniach ushug/przychody ze sprzedazy)*360 ' '
Wskaznik rotacji zapaséw w (zapasy/koszty dziatalnosci .
dniach operacyjnej)*360 min 98 150
Wskaznik rotacji zobowigzan (zobowiazania z tytulu dostaw i min 52.9 61,0

w dniach

ushug/koszty wiasne sprzedazy)*360

Wskazniki zadluzenia/finansowania



Wartosé

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa . 31.12.2023  31.12.2022
pozadana
Wspotezynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogotem 0,3-0,5 1,0 0,9
Pokrycie zadluzenia kapitatem kapitat wlasny/ zobowiazania wraz z >1 00 01
wilasnym rezerwami ' '

Stopienn  pokrycia  aktywow

trwalych kapitatem whasnym kapital wlasny/aktywa trwale >1 -0,2 0,6

Trwato$¢ struktury

finansowania kapitat wlasny/pasywa ogotem max 0,0 0,1

Wskazniki pltynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa W.a rtosc 31.12.2023 31.12.2022
pozadana

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krotkoterminowe) / zobowigzania 08-12 0,6 0,6
krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia migdzyokresowe) / zobowiazania 15-20 0,7 0,8
krotkoterminowe

Pokryc1§ — zobowigzaf naleznosci handlowe/ zobowigzania handlowe >1 11 0,7

naleznos$ciami

Kapitat obrotowy netto (w tys. zt.)  aktywa obrotowe — zobowigzania biezgce - -6 683 5638

Udziat kapitatu pracujacego w

i 5 -13.39 )
calotci aktywow kapitat obrotowy/ aktywa ogotem max 13,3% 12,0%

5. Projekt pokrycia straty Spétki

Zarzad rekomenduje pokry¢ strate za rok 2023 w kwocie 7 212 277,28 zt zyskami z
kolejnych lat.

6. Udzialy wlasne

Spotka nie posiadata udzialow wiasnych.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).



Spoétka nie posiada oddziatow.

8. Instrumenty finansowe

Spotka korzysta z cash poolingu udostgpnionego przez jedynego akcjonariusza SPIE
Deutschland & Zentraleuropa GmbH celem wspomagania biezgcej ptynno$ci Spotki.

Identyfikowane ryzyko zmiany stopy procentowej w 2023 bylo niekorzystne dla Spotki
(zwigkszenie stopy procentowej). W 2024 Spoétka przewiduje utrzymanie stop procentowych na
stabilnym poziomie.

9. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
W zwigzku ze zmiang struktury Grupy Kapitalowej SPIE, w 2024 r. nastgpita zmiana

jedynego akcjonariusza Spotki ze SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH na SPIE Central
Europe Sp. z 0.0.

Podpisy Zarzgdu:
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